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Ք. ՄԱՆԴԱԼՅԱՆ 


ԱՆՐԱՊԵՏԱԿԱՆ ԿՈՒՍԱԿՑԱԿԱՆ կաղզմակերպությունում ավարտվե- 

Հ կուսակցական կոմիտեների պլենումները ե ԱԱ Տնանտն նիր 
ժողովները, որոնք քննարկեցին ընտրովի մարմինների ո" ան վաջինինանըի 
ղարների Հաշվետվությունները վերակառուցման ղեկավար : երն ա 
մասին: կոմունիստները լուրջ, առարկայական խորա րա 1 Է ՀՐ ՅԱՅ 
ջին գործնական արդյունքների մասին, բարձր ՀԱԱ Ո ոռ բ ր ււ- 
տեցին տնտեսական, սոցիալական ն ճողնոր ուզան մեր աին: աար 
դաշարժերը: Հաշվետվությունների քննարկումն ընդ անուր ա բ անցավ 
դրության մեջ, կոնստրուկտիվ քննադատու- 

կազմակերպված, գործարար իրադրութ: չ ՀԱ թեաթյուն 
թյան ն ինքնաքննադատության մթնոլորտում, ԻՑԵՆ Ա աակազմակերպու՝ 
ներն ու բացթողումները, նշվեցին դրանց Հաղն այան չս են զ իպու- 
թյունների կյանքի դրական պրոցեսների Արոր ն " ր ակառուցման 
ժողովների վերլուծությունը վկայում է այն ՅԱ ՅՆ են, արաւ 
Կրեք որո չալիոլ ակոիլայդլ է ազար Աաաա ԱՆԻ 
կերպություններում, շրջադարձ է տղի ո" ի պայմաններում 
ող կոնկրետ աշխատանքը, ստեղծվել է նոր մթնոլորտ» որի «ար րու 
ՀԱՆԱ ՅԱ կոլեկախվներում ակսհլ են ՍԱ ԱԱ ԱԱ ՈՆ 
աաա ոն Արար ԱՆ ԱԱ ազեակիրեն կաոոնին 

ւս 
Շատ ժողովներում ափո մո Ա Արաաիննեիի դնաչճչատականը: Ե- 
բլուրոլի, կուսկոմի ոնի գործու են աշխատանքում եղած դրականը, այլե 
լույթ ունեցողները 


ոչ միայն ԱՆ ոի 
ները, թերությունն շը" 
Աա րՆ Ար Արու որնն քննության արե ՈԱ 
ռուցման ընթացթը տեղերում, Ա ԱԱՈՂՆ Ախ ՈԱ Ր 
ուսակցական ազդոցու ք" , ք 
աեր տորի, Աա անցման, Հասունացած ԳԱՆ Վիճք 
ռար այի զական, հաա արիան 
անան աշլատանք ոճի, բի ո Է 
Նաե ՈՆ ԱԻ մեծապես նպաստեց կառա ան արար: 
ԱՆՎ ո ԱԱ արի ձայաստանի կոմկուսի կննտկուում, այր թյան 
բ. ու 
հաղկոմներում, ն շրջկոմներում կայացան Արա աաա ոի արը 
ալա ների սեմինար-խորճրդակցությունն եր: արան աի կուսակցական 
կոմի այենիւմի նախապատրաստմանը մասնակից էր դար լ 

ՄԱՆԴԱԼՅԱՆ ՓՐԻՍՏՈՓՈՐ ԼԵՎՈՆԻ-- Հայաստանի կոմկուսի կենտկոմի կազմակեոբպական. 

կուսակցական աշխատանքի բաժնի վաբիչ: 
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սակցական կոմիտեի աշխատանքի մասին: «ծրեկոյան Երեան» թերքի միջո՞ 
Տոն աու նոն րր կուսակցության քաղկոմի ճետ ուղիղ գիծ կազմակեր- 
սլելու մասին, որ չոցով կարելի է մել բաժինն ի քաղ- 
պոմ անդամներին Է փարավոն ի էր դիմել բաժինների վարիչներին, 
թեզիաներին: 
Հաշվետվությունները շաճամեւտ, նախաձեռնո 


աան նն 1ենինականի / Կիրովականի, 


ղաբար ու գործարար կեր- 
րտաշատի, կլ ի անվան, Ս անվեյան, Սպանդարյան» 
չ "առոյի անվան, Սնանի ն ա աննե շա 
ամաագաիրվութլունեերում, կոմունիստները մեծ արա թյամբ 
ցումը Աաաա Ի ն անդաչարժերը, ուղիներ նշեցին իներցիան ն լճա- 
Լ Պա ար, Խու 7 ե ե- 

րությունների ու բացթողումների Աո կեղծ խոսակցություն ծավալեցին թ 


ո նտ 
ները գնաճատել ն նրանն մարմինների Հաշվետվությունները կոմունիստ» 


անբավարար: Դրանց Թում են Դիլիջանի քաղ- 
Հրազդանի 
ԻՐ ուսկոմիտեն, Երնանի ֆրեզերային Հաստոցների 
լան րրա արն ֆաբրիկայի, էջմիածնի շրջանի Մե- 
կազմերից Հանվել է 2390 բյուրոները: Ընտրովի կուսակցական մարմինների 
Ք չեն կատարել երենց՝ սլարտականու- 
այդ թվում 500 քարտուղարներ, ո- 
ավարար դնաճատելու սպատճառով: 

կազմակերպություններում ժողովրդա- 
մ ոերի վիշ Հեզաաոն 

ամար: Շատ ձնոնարկութ լուն «իմբ չի տալիս ինթնաճանդգստացման 


նյութական, ԱԱ են օգտագործվում արտադրական 


աճի ինտենսի : 
մազում։ 9են 35 


որակի ու տեսականու, շաճույթի պլանները, ինք- 


ւծ ա 
Աասաժածվման ու կենան աո Դ Աման, լրիվ անաճալվարկի, ինջ- 
աանրջանների տնտեսություն կ ր Ն ան պայմանն երում: 


յուններ Հետ են մնում Հողագործության հ ս- 
պիտա արտադրության գործում: Լուրջ թերու- 
դազժակերպություն լ Լիկարարության մեջ, տրանապորտում, առեւտրական 
ամալիրի դարգացում Ի Վանքի սլաճանջներից Հետ է մնում սողիալական 
ի ցումը: ցիալ 
ուսակցական, յդ , 

դնս չեն բերու, ՆԻՔ արին 
(որական ունկն" 
մետության բարձրացման ը 


ւմ 
ընտրովի մարմինների, յու 


, տնտեսական մարմինները տեղերում ճան- 
դորժարարություն, աշխաատա- 
ամղում արտադրության արդյունա- 
"արձր արդյունքների ճասնելու: Այդ- 


ա արա ճամար: Մինչդեռ ո՛չ 

յունը ուժեղաց ԱՐ ակատուցման ընքացրի վրա կուսակ` 

լու նշանաբանով: Քիչ չէին ինքնաճաշ- 

ղովները Ճիշեցնում էին 

չդարձան իսկական կոլեկ- 

ի վերացման միջոցառումների մշակման 
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Ժցիետտմ Ե 


մարմին: ժողովները առանց պատշաճ լատասխանաովության անցան Անիի, 
Փուգարքի, եղեդնաձորի, իջնանի, նոյեմբներյանի Ո Թալինի շրջանների շատ 
կուսկազմակերոլություններում: Ոչ բոլոր ելույթ ունեցողները կարողացան 
թափանցել քննարկվող պրոբլեմների խորքերը, եղան նան այնպիսիներ, որոնք 
աշխատեցին շրջանցել «սուր անկյունները», լռությամբ անցնել ղեկավարների 
աշխատանքում եղած բացթողումների կողքով: Միշւո Հէ, որ անձնական գնա- 
ճատական էր տրվում բյուրոյի, կուսկոմիտեի յուրաքանչյուր անդամի դոր- 
ծունեությանը: 

որմ նէ Սաո ւս այ աւոր ւսա տումր մ ւը ք կուսկազմակերպություններում 

ղովների նախապատը ը մի շ 
կատարվել է ոչ «րապարակայնորեն, երբեմն միայն քարտուղարի կողմից, 
չեին ուսումնասիրվել կոլեկտիվի անդամների կարծիքները, բացակայում էր 
կոմպլեքսային մուռեցումը լճացման երնեույթների պատճառների բացաճայտմ ան 
նկատմամբ: կուսակցության մի շարք շրջկոմներում անպատասխանատու վե- 
րբաբերվեցին ժողովների նախապատրաստմանն ու անցկացմանը: Ավելին, կու- 
սակցության առանձին շրջկումներում (Ամասիայի, կրասնոսելակի ն այլն) էյ - 
սպարատի շատ աշխատողներ խորապես չէին ուսումնասիրել ՍՄԿԿկ Նորա 
որոշումը տվլալ Հարցի վերաբերյալ, իրենց ճամար մինչն 120: իր պարզել 
առաջիկա Հաշվետվությունների քաղաքական նշանակությունը: Սիսիանի, 
Սպիտակի, Թալինի ն այլ շրջանների շատ կազմակերպություններում զեկու- 
ցումները չէին ալարունակում ճիմնական ճարցերի բացաճ այո Ի փը վերլու- 
ծություն. կուսակցական կազմակերպությունն ընդճանուր Աթ: ԲԱՑԻ» 
բու՞մ է ա ո վերակառուցման դինամիկ պրոցեսը, նրա ջանքերն ինչպես են 
ինր մադրության վրա, ոնալ տեղաշարժեր կա՞ն 

ազդում կոլեկաիվի ընդճանուր պրամադրոա կՆ ՒՐ ԱԱ աան 
արդլոք արտադրության կատարելագործման, կարգապա Ա աման, Նի 

Այսպես, Հանքային չրերի «ենր են, ՀԱԱ նանան ուլ ասարկմ ան 
ՀԱՆ ագուիյանը Համ ԱԱ արան սովխոզի կուունի ւո - 
վարչության, Ղափանի շրջանի չ մ արամների աշխատանջթի սկզբունքային, 
ների ելուլթներում, բյուրոյի ու նրա անդ ակտում էրն ողորկ ձնակեր- 

են գերակշ 
քննադատական վերլուծության փոխար վում ինք բարձրացնել», «կուժեւ- 
պումներ, ընդճանուր խոսքեր. «պարտավոր վեց մարդկային գործոնը ակտի- 
ղացնենք», «կկատարենք»: Այստեղ ՏԱ անների մարտունակությունը 
վացնելու, սկզբնական կուսկազմակ ի քլ աեր նոր մուռնեցումներ որոնե- 
բարձրացնելու, Հասունացած աա ԱՆ : 
| : | 

լու առաջնաձերթ անճրաժեչտության մասին, տվել էին «Հավելագրումների 

«Զարենցավանշին» տրեստում Հ» աջերի կատարումը: Նկատեւ- 
փաստեր, ձախողվել էր պլանային «արոուցյունը կոլեկտիվում: Բայց այդ ա- 
լիորեն թուլացել էր կուսամցամոո  ԿՎո ոսակցության ճամար: ննդճակառակն, 
մենը առիք չձառայնց ժողովում ԳԱԱ, կուլամորթություն ն լիբերալիզմ, իակ 
տրեստի՝ կոմունիստները Հատ արն ամենին, ճանաչվեց բավարար: Այս օրի- 
բյուրոյի աշխատանքը, չնայ ն Ղուկասյանի շրջանների անցած ժողովներում 
նակը եզակի չէ: Գուգարքի նոնք տրվել ընտրովի կուսակցական մարժին- 
ատա Հարա: արա ր ն, Արարատի շրջաններում` դրանց թարտու- 
ների աշխատանքին, իսկ . տացոլում գործերի իրական վիճակը աշ- 
ղարների աշխատանքին, հեչ ն անքան 

ււ 

խատավորական կոլեկտիվ Ն աանդայան արտագերատեսչական ւ աճապա- 

Հայկական ՍՍՀ կապի մի մակերպությունում (Սովետական շրջան), Ա- 
նության Մ 52 ջոկատի րմա: անի շրջան), շրջսպառկոուլի (մմասիա.- 
բնիկի կոլտնտեսության (ոխը ուսումնաարտադրական ձեո- 


ան Գորիսի շրջան), մ 
(է տրան)չ Ի Տ դինլադաոյան ("Ր աՆ գրա մելծարանի, (ծանանիել 
արկությա 


ժվար էր ըժ- 
ն ություններում դ 
ույ ցական կազմակերպ նն 
ան երկի իո մատակ ապան կանոե իկ հերակոե է 
րն իման նրեատիպերից չ Հո ԱԱ Աաաաաայն միջոցների 
, ւ 

ել նրա զինանոցում, Հ" նչայնս է ըբնքաանում 
վոր ինչ է ավելացել խոսվեց նան այն մասին, քե ինչա 
կ ք / ն հղծ- 
Կրա րերն ա Հրապարակայնության իրադրություն «տնղժ 
դ ռ աա 
վե՞լ է արդյոք կոլեկտիվում: 
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ՃԲ. ՆԲԹ 


Լ ԱԱարոելոկի շրջսովետի գործկոմի կուսկազմակերպության քարտուղա- 

ր ՀԱՆ: ՀԱ Բար: ն, որ զեկուցումը կազմված է մակերեսորեն, բո 

անդգորժությա ատնված եղե ուրոն 1 ն ի 

աու 171 Բրուրոն, իսկ նրա անդամներն էլ խույս 

ց ՞ասարակական պարտականությունն ե 

յուններ ատարելուց: 0գնու- 

Հին Ար ն րին է կոմունիստներին, բայց Աաաա արան ԱՏ 

Հեն Բե ԱԼ ո ե ախաանՆ 

ակ ուվ, 7 

իր ա ՈԱ աաթ այդպես էլ չի մերլուծել կուսբյուրոյի անդամ- 

իր խնդիրը չկ 
չլատարեց, շրջանի սոցի ալչտնան 
6 Զալ -Կոնտեսական զարգացման Հ 
տացման ասպարեզում գործերի վիճակի, կուսակցական արխատանրի որր 


հ 
2 րությունները, դանա վեմում էր պաճանջկուռ, անճատական քննադատու- 
բարեշրջումները շրջանի տնտեսական, սոցիալական, Հու 
դանդաղ, չեն կատարվում մանրածախ 
լություննե ցույց տրվո ննցաղային ծ - 
ակար աիւ պլանները, վատ են լուծվում Աա Հարվի 
բության, արեն ՈՆ ԱՐԱՆ թերություններ է ճՃանդուրժում կադրերի Փոփ 
կուսի կենտկոմի բյո Ե, ր դաստիարակության դործում: Հայաստանի կու- 
րո ե 
նումի ճարցը Լ. աաա իմ Ն, ԱՆՏՈՆ Արարանինի ԳԱՆ: 
աւն զերակառուցման աավարան ցերին րԱ ԱՂԱՑ ԱՐԱՑ վու 
ողովներում |, ՀԵՏԵ 
րում | լենումներում ելույթ ունեցած շատ ընկերներ չկարողա- 


նացրին ըն ՍԱՆ ւա ԱԱ 
կան ԱԱ ԵԱԻ ԱՆՎ արան Աաաա արա մեջա 
, Րլուծության վրա « ' 
ցին իրենց ղե չ քատ էության լոությամ Տ 
արո  մվավարննրին, զնաճատական չտվեցին նրան Չործունուանին 
Քոն 1 ումանյանի շրջկոմի պլենումում սկզբունքային քըն. 


կա միջավա , որոնք մեղավոր էին 
մրը առո նե Ք Ղ ա շրչա- 
կելու մեջ, դջացնելու նյատակով ներգործուն միջոցներ չձեռնար- 
կուսակցո 
ղովրդական դե 
ների գործկոմն կ Դ ռյուտատների քաղաքային 7 շրջանային սովեւո- 


ե առնել քաղաքի  ար- 
լու րն պայ աններում աշխատանքի նա- 
աշխա աշխատավորական կոլեկտիվների Աննի 
պրոցեսը: Մշակույթի Ք որ ձների ու ժեթողների արմատավորման 
գործունեության մե ԱԱ ՎԱան, կրթության, իրավապաճպան մարմինների 
Հաշվետու զե րաղզառուցման մասին խոսակ Մ բ 
: ե Հան 1ուցման շրջանակներով, ցությունը սաճմանափակվեց 
մ ի շարք տեղերում ժողովն ի 
ան, Թերությունների վ րը չդարձան իսկական կոլեկտիվ ղեկավա 
Հայաստանի կոմ Մ րացման միջոցառումնե է» 
ոմկուսի կենոկոմը, ան բի մշակման մարմիններ, 


ան աան առանձնապես չատ են թերութ 

տնանշեց, մասն բ 

նի: Սակայն ւյն Դուգարքի շրջանային կուսկազմակերպությու- 

տեղաբաշխման խնգի ջի, շարքերի ամրապնդման, կոմունիուոների ճիշտ 
Ա Կն տեղամասերում, որտեղ թուլացել է նրանց 


ազդեցությունը, լու 
րջ 
ժողովներուն» խոսակցության առարկա չդարձան շրջանի կուսակցական 


յուններն ու բացթողումները, 


Փ՛ցլեՏմ ԵՄ 


Ընտրովի կուսակցական մարմինների ճաշվետվությունների քննարկման 
ժամանակ մի շարք կուսկազմակերպություններում կոմունիստները լռությամբ 
անուն կուսակցական ե պետական կարդապաճության կուղիւո խախտումների 
կողքով, ցուցաբերեցին թուլամորթություն, Լիբերալ ԱԱ աշխա- 
տանքը Համարնցին բավարար: Այդպես պատա տոնի ա աաիոի շրջանի 
կալինինի անվան սովխոզղում: Այստեղ կատարվ Ն Մ ԱՐՅԱՆ ություն - 
ների Հավելագրումներ, թերակատարվում են պլանները: Մակայն դա` չխան- 

արեք կուսկազմակերոության քարտուղարին անտարբերությամբ ներկայաց- 
ԲՈ Ա Հաջվետվուցյունը ն առանալու կոմունիմաննրի դրական զնաճատա- 
կանը: 


«2այէլեկտրամեջենա» ար 
ւնունսական ցուցանիշ 


տադրական միավորման կոլեկտիվում աշխա- 
ների ն բարոյական կլիմայի վրա վճռական 
ն ունեցավ արտադրանքի ոպլետընդունման կիրառումը: Այն բացա- 
մաթիվ արմատացած թերություններ: Մի ժամանակ առաջավոր 
ում էր տենդային վիճակ: Դիրելտորն ազատված 
մների անն: թին Չէին ԵԱՏՄ է-- 

` առնելո այ լմ անադգրայ ււաքու ըն ու ապ- 
ԱՈ ՐԵ Աա ՈԱ ՆՈՅՆ Սակայն այդ ամենը անկարող ե- 
ար ական կոմիտեին ն սկզբնական կուսկազմակերպություններին 
ղան կուսակց բ ան։ Անցած ժողովներում արտադրամասային ոչ 
մղելու լուրջ անճանդատությ Մ ն արտուղարի աշխատան- 
մի կազմակերպությունում ընտրովի մարմնի ուրա Քորոն 


7 նաշճատվել: 
2 Աաաա ւն անՀչետնողականությունն ու ԿԱ անկանել թեր 
ո ենի սո ոզ ղանիստ ոլ- 
նմ անի Պեմղզաշ 
սեզ աոաարիվի Լիլի չորի երգով արանի թանն 
ւոնւո , 


սկան ժողով- 
Դաեղի սովխոզների ն այլ կուսակց 
շրջանի Արհածագի ու դաողի բովանդակությունն ու ելույթները քողնում 


ննն 
ններում: ԱԱ ններ կնա: տպավորություն, Բա աար գան 
էին սկզբունքի, ի անր Հասնում էր կուսբյուրոյի Քար- 
էին էական թերություններ, աո Ա աի ապա առաջվա նման ցուցա- 
Ճ ամուս , 
աարի թՏաուիլուն, ազխատանքը ճանաչվում էր բավարար ն.վադրա- 
"ւ 
Սին փոփոխություններ չէին արարման նների 
ընդչանուր առմամբ աաա 211 գնաճատական չի տրվել կուսկոմի- 
ժ ժողովներում ոչ մի Բոց" նքին: Այստե 
նեի, վոթյուրանկրի ու նրանչ, Քարտուգարը կլ Այա Մամի) Հե 
ատմ է նշել, որ այդ թվում երկու Աա ԱՐ ախմբերի կազմա 
ԱԱ իյ կամպանիայի արդյունքներով Բոլոր լր կ նաանելի ի 
ԱՏ, Քարաուղարների գործունեությունը նույն վու 4 ՀԱԼ ւԵ 
կերպիչնորի ո" 


նքի վեր- 

ԱԳՈ ՅԲԱ ժների մեջ կուսակցական աշխատանք ր 

երում վեկուցու ը Արի ԱԱ Ր, 

Մի Բր թվարկվում էին տնտեսական աաահա ե: . 

լուծությա ի ւններ էին տրվում, թե ինչպես Նի ը Ո եղին 

Հանուր տեղ ՀԱՆՔԻ աի իրենց առօրյա խնդիրները: Ն ի բ ի 

ստորաբաժա ումը, Լ ի Ավշարի կոլտնտնհսության ժողով ը : օրինակ, 

վորման, հա չին արտադրական խորճրդակցության բ ույթ ոլ կտիվ- 

ն աւո կրու ր եր: 

արի ամժուննության ԱԱ նապանաթ 

կեն մի պաճանչեսր ի մ 

յի աւր: է մշակել ՀԱԱ ԽՈՆ որոնի 
ԲԱ աաաղիեմի յուրաքանչյու" կուսկազ ակերոլությ 

դեմովը 


ծո ութ ուն 
ականությա ւս ) նն կոմունիստների դործողություն- 
ննարկման ազատությա Ա ԱՑԵ ա 
տեր Աաայն մքնոլորտ» ժողովներում է, որ «ոգ էին 
ը 


մեննին ոչ բոլոր 
Մ ին ոչ բ կաղզմակերպամոլու. 
Մն 
տարել ւս |դ մասին: Դրանք քւ 


ձյալ անցել են ավելորդ ի 
ախոսության մթնոլորտու , 
Է Գա Հորի: 7  անինն ի ների նա ձեռ- 
թյան, Հանդիս Ն ներ որոշմամբ ն իրենց իսկ ԻԹ բի մանի: 
ԱԱ ավ լ կազմակերպությունն երում, որտեղ րն 
նությամբ, - : 
Չ 


տանքի 
ազդեցությու 
Հայտեց բազ 
Համարվող միավորումն ապր 
է աշխատանքից ճավելագրու 


կուսկազմակերպություններում 


խան Հաշվետվությունների 
Զ ապաճովեն խոր 
Հաստատեն ըն. 


հրո - 


: անցել չին ցածր մակարդակով, բարեճողության ու ինքնաճանդստացման ի- 
բադրության մեջ, անցկացվեցին նոր ժողովներ: 

Հաշվետվությունների քննարկման ժամանակ ալլենումներում իլ ժողովնե- 
բում կոմունիստները արել են 10 Հազարից ավելի քննադատական դիտողու- 
թյուն ն առաջարկություն: Դրանցից շատերը վերաբերում են կուսակցական 
Ալանքի դեմոկրատացմանն ու կարգապլաճության ամրապնդմանը ն արժանի 
ն քննարկման ելք Համամիութենական կուսկոնֆերանսում: 

Աաաա Ալ նն Հետաքրքիր մտքեր ու արվել առաջարկություններ, 

մանը ՄԱՆ աԺ ոն կուսակցության ավանզարդալին դերի Հետաղա բարձրաց- 

Արյա ավորապես, առաջարկվել է ընդունել կանոնադրություն «Րնյտրո- 

կցական մարմինների անդամների ուոատուսի մասին», որում ճրա- 

(ինեն նրանց պարտականությունները, լիաղորությունները, 
ավ ադմինիստրացիայի ճետ, պարդնավճարներյ, ճավելա- 
ան ՄՈ7 այլ միջոցներ ստանալու հրավունքը: կավ մտածել 
շաճ պայմաններ ստեղծելու ճարցերի մասին, նրանց ճնա- 
շատ զբաղվելու կուսակցական ն մարդկանց ճետ 
ն աշխատանքով: Ավելի լայնորեն տարածել ն կա- 
յ դուսկազմակերոլություններում ՍՄեԿ անդամների 
կանոնավոր (ափերը (Պրակտիկան: Սաճմանել կուսակցական ղեկավարների 


քա) ճաշվկ մ ջ - 
վորական կոլեկտիվների անր տվություններ կոմունիսոների ն աշխատա 


արվող դաստի 
րակչա 
տարելագործել անարար 


Վերակառը 
ենորովի Աավոան փոականացման աշխաաւոանքի մասին պլարբներաբար 
ջարկությաժբ Հայն 15 մարմինների ճաշվետվություններ անցկացնելու առա- 
Եկ : Արո Դիլիջան քաղաքի, Հոկտեմբերյանի, Սիսիանի, 
նիստներ: Ցանկուք արրանենրի մի շարթ կուսկազմակերպությունների կոմու- 
ներին ավելի մեջ է: մ: ճայտնվել կուսակցության քաղկոմներին ն շչրջկու/- 
ճաստիթների ձեավ Արոր զյուն վերաղաճել ապարատի կառուցվածքի, նրա 
ները: «րզար Հարցերում՝ Հաշվի առնելով տեղական պայման- 

Առաջարկություններ են | 


կուսին ե կուսա " 
րակական կարծեն կան կյան 


Կիրովականի արդյունաբերական ձեռնարկություն- 
րից բ խոսք ասվեց ընդունվող որոշում- 
խ աան քող ինֆորմացիաները կրճատելու Համար 4է- 
անելու անճչրաժեշտության մասի: ելուլթներում 


ապ 
աշխատանքին, իատավորական կոլեկտիվներում տարվող անմիջական 


Շիրակի, Սե, 
, ն 

ի, Հովանմբնրյանի շրջաններում ամենայն սրությամբ դիր- 
աճտական մարմինեիրի 


«Անի» դի ույ 
ման մանածագո Լեն 
Ր ինականի կուկաշինի անչ 
նիստների գանում նն, որ դոան ոակազմակերոլություններում կումու- 
բաց, իսկ գուցե նալ, ԲԱՆ ամանակի կադրերի ռհպերվը դարձնելու 
տնվել ղեկավար աշխատանթի 
աես աշխաւուսվորական կո- 
թյան մասին: 
8 : 


ԺցլեՏմ ԵՄ 


«նաիրիտ» դամ-ի, «Մասիս» կոշիկի, «վույլաս» ամ-ների կոնֆերանսնեւ 
րում ընդգծվեց, որ անճրաժեշտ է կուսակց ակա կոմիտեների յ. սովետական 
մարմինների, արճմիությունների, Հասարակական լուս կազմակերպություն- 
ների աշխատանքում բացառել զուգաճնռականությունը: Այդ նպատակով ա- 
ռաջարկվեց ուղղումներ մոցնել կուսակցական կոմիտեների ֆունկցիաների 
մեջ, նախատեսել կանոնադրական լրացուցիչ երաշխիքներ, ավելի Ճամար- 
ձակ ղեկավար պաշտոնների առաջ քաշել անկուսակցականներին, շարունակել 
ժողովրդական դեպուտատների սովետների ընտրությունների պրոցեսի Հետա- 
դա դեմոկրատացումը: իսկ Չարենցավանի ավտոբեռնիչների դործարանի կո. 
մունիստները առաջարկեցին կուսակցական կոմիտեների քարտուղարներին 
ընտրել կոնֆերանսների բոլոր պատգամավորների ուղղակի, գաղտնի քվեար- 
կությամբ: 

Զեկուցումներում ն ելուլթներում ճանդամանալից խոսակցություն սկսվեց 
տնտճաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման սլայմաններում աշխատանթի մա- 
սին Հարց բարձրացվեց, որ անչրաժեշտ է մարդկանց սովորեցնել Հաջողու- 
թյամբ աշխատելու այդ ռպլայմաններում: 

Հաշվետվությունների քննարկման ընթացքում որոշակի դարձավ մի ա- 
ռաջատար միտք. ընտրովի կուսակցական մարմինները, աաա անան ո- 
րոնց վստաճված է դրանց կազմում լինելու բարձր պատիվը, կոչվա ցույց 
տալու անձնազոճության, աա աաա ո « նվիրվածության օրինակ` վերակա- 
ռուցման կուրսի իրականացման գործում: 

Ընտրովի կուսակցական մարմինների, բոլոր կոմունիստների ճամար ժա- 

: ն ինելու քննություն եղան տեղի ու- 
մանակի պաճանջների բարձրության վրա լինել ԱՎԵ ա: 
արկու 
նեցած Ճաշվնտվությունները: Այժմ գլթաավորն այն է, որ բ ր րից 

վ 4 Հովենք խոսքի ն գործի, որոշում- 
անցնենք գործնական աշխատանքի, աղտ ք 
ների ու դործողությունների միասնությունը: 


աաա աա» 


ՃՔՆԲ.Թ 


ԵԹԵ ԽՈՍԵՆ ՈՂՋ ՋԱՅՆՈՎ 


ՏԱՆՅԱ ԹԱՆԴԻԼՅԱՆ 


ԶՐՈՒՅՑԸ ԱԶԻՋԲԵԿՈՎԻ ՇՐՋԱՆԻ Մար- 
տիրոս գյուղի պետական տնտեսության մե- 
խանիզատոր, Հայկական ՍՍՀ. Գերագույն սո- 


վետի դեպուտատ Գրիգոր Գրիգորյանի ճետ 


ճանդիպման առաջին պաճին չստացվեց: Իմ 
հարցումներն ակնճալտորեն նրա սրտով 
չէին, ասաց միալն, որ այն ընթացքում, երբ 
ես պատրաստվում Էի Ազիզբեկով գնալու 
նրան Բոգով-սրտով մեխանիզատոր, Ռողի 
մարդուն, ընտրել են Գյուղսովետի գործկոմի 
նախագամճ... Կենսագրական մյուս մանրա- 
մառները, որոնք Բետաքրքրում էին ինձ 
Գրիգորին անտեղի էին թվում: 
-- Դե՛, մի՞թե մարդու մասին 
տադիր Է սկսել նրա վան, Եր վաա Ամեն 
տարվա վրա կանգառ տալով, գալ, ճասնե 
այսօրվան,-- բողոքում էր կտրուկ, : 
կություն չընդունո 
երբեք չեք ստեղծի ձեր ուզած կերպարը: 
- ես չեմ էլ ուզում որնէ բան ստեղծել: 
" Ք ալնպես, ին 
կաք՝ որպես մարդ, որպես աաա նաի 


բր խո 
եմ ուզում ճանաչել: ԱՆԱաՆ ԱՆ ԱԱԻ: 


-- Այդ դեպքում ա 
չեք իմ Մարտիրոս 
սերն ու խորքը, 


պարճքները, որոնք սարե 
Ազիզբեկով, դեպի Մա 


գունատ ու սառը, մերթ վախվ 
որ 
նբվում էր թխավուն ամպերի Բետնում 


կրկին Պայտնվում՝ ժլատ ղարձավ 
Հեռավոր լեռների կատարները պսաղում էին 


մաքրամաքուր ճերմակի ցոլ 

. Թեքվում եմ դեպի զր 
եմ ճիացմունքս կիսել ու... 
թվում Է, -թե բնության Ռովվ 


անքներից: 

ուցակիցս, ուզում 
չեմ անում. ինձ 
երգակադղ պատ- 


կերները նրա մտորումների կողքից են անց- 
նում: Դեմքը խիստ Է, ճայացքը՝ անճաղորդ... 

-- Ի՞նչն Է ձեզ ալդչափ դառնացրել,-- 
Բարցնում եմ:-- Ջեր տարիքում բավականին 
շատ ուրախութ,ուն եք ապրել, որպեսզի ալ- 
սօր ինչ-որ բանից վիրավորված զգաք: 

Նա ճանկարծակիի Է գալիս. 

-- Իսկ ո՞վ ասաց, թե վիրավորված եմ: 

Քավ լիցի: 
"Հ- Ուրիշ էլ ի՞նչ,-- ասում եմ ու բացում 
ծոցատետրս.-- Դուք ոչինչ չեք պատմում, 
բայց ձեր մասին ես ինչ-որ բան, այլնուամե- 
նայնիվ, լսել, եմ, գրառել: Ուզու՞մ եք կար- 
դամ: Ի վերջո, հետաքրքիր կլինի իմանալ, 
թե Ջեր մասին ինչ են ասում ուրիշները: Դե, 
կարդա՞մ: Իսկ ավելորդ բաները միասին ա- 
վելի ճեշտ կշտկենք: 

-- Լավ, կարդացեք,-- ծիծաղում Է նա.-- 
իզուր չեն ասում, թե լրագրողներիցդ ոչ մի 
տեղ չես փախչի: 

.. Եվ ես պատմում եմ նրան իր իսկ պատ- 


մությունը. 


-Է Այս Մարտիրոս գյուղում ես ծնվել դու՝ 
Գրիգոր Գրիգորյան, ն քո կյանքը նրանից 
դուրս չես պատկերացնում: Այս ճողի վրա 
են ծնվել քո Մայրը, մայրը, նախնիները, ապ- 
բել ու թաղվել այս ճողում, դրա ամար էլ 
այն շատ թանկ Է քեզ ճամար, դրա Բամար 
Էլ նրան անտարբեր նալել չես կարող: Մա- 
նուկ օրերին ծունկ ու արմունկ քերծելով շատ 
ու շատ անգամներ ես մագլցել գլուղի մեր- 
ձակա ժայռերն ի վեր, ն, ամենաբարձր կա- 
տարին կանգնած, զմայլլանքով նայել կա- 
պույտ երկնքով սաճող ամպերի քարավան- 
ներին: Քաղել ես գարնան առաջին ծաղիկն 
ու կրկին զմայլվել Բերանքսիվայր պառ- 
կել ես տաք Ռողին ու թոքերի ողջ տա- 
բողությամբ ըմբոշխնել նրա անկրկնելի բույ- 
րը։ Եվ բոլոր այդ պատկերների քնքշու- 
թյունը Մյուլե առ հյուլե լցվել Է սրտիդ 
մեջ՝ կազմելով մի մեծ, անփոխարինելի սեր 
Ռայրենի եզերքի ու ճարազատ օրրանի նկատ- 
մամբ: Էլ ինչու՞ զարմանալ, որ ընդունակ ու 
կարգապաճ վարքի տեր պատանիդ մայրա- 


ԹԱՆԴԻԼՅԱՆ ՏԱ 
ՏԱՆՑԱ ՔԱՂԻՇԻ. ՍՍՀՄ ժուռնալիստների միության անդամ: 
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Վ.ցիետօժ ԵՄ 


քաղաք տանող ճանապարճն ընտրելու փո- 
խարեն դաշտերը գնացիր՝ վար ու ցանք ա- 
նելու, Բունձ ու ճավաք անելու, պաճ իսկ 
Հզղջալով ճողագործի մասնագիտություն ընտ- 
րած լինելուդ ճամար: Տասնլոթ տարեկանում 
անուն հանած տրակտորիստ Էիր, վարորդ, 
կոմբայնավար... Երեսունդ նոր բոլորած՝ մե- 
թենայական բրիգադի բրիգադավար էիր: 
1984-ին քո ղեկավարած բրիգադը ճախա- 
տեսված 11 Բազարի փոխարեն 13 ճազար 
500 Ռեկտար պալմանական Էտալոնային վար 
կատարեց` 2400 ճեկտարով գերազանցելով 
շիջանի տրակտորային բրիգադների միջին 
ցուցանիշը: Այդ տարի բրիգադի անդամները 
տնտեսեցին 3000 կիլոգրամ վառելանյութ, ա- 
վելի քան 500 ռուբլու պաճեստամասեր: 

-- Ինչու՞ եք ալդ թվերը ճետ բերում ճին 
Ռուշերի  մշուշից,-- ընդճատում Է նա,-- 
դրանք արդեն չորս տարվա վաղեմություն ու- 
նեն: Մե՛ծ բան Է... Մարդիկ Էլ կկարծեն 84-ից 
այս կողմ ձեռքներս ծալած նստել ենք: Իսկ 
որ լավ կուզեք իմանալ, մեր Մարտիրոսի 
վճռական բեկումը դեպի այսօրվա լավը ճենց 
այդ ժամանակում Է տեղի ունեցել: Ի՞նչ եք 
քմծիծաղ տալիս... 

-- Գրիգոր Գրիգորյան, ամեն մարդ աս- 
տեղալին իր ժամն Է ունենում: 1984-ը քո 
այդ ժամի ճիմքը Ճանդիսացավ, դրա ճամար 
եմ այն ճիշում։ Այդ տարվա նվաճումներն էլ 
պատճառ դարձան, որ կոմունիստ մեխանի- 
զատորդ 1985 թվականի փետրվարի 24-ին 
ընտրվեր ճանրապետության Գերագույն սո- 
վետի դեպուտատ: 

-- Այո՞-- գլխով Է անում ճայ-- լավ եք 
բերում, ծայրը ծայրին Բանգուցում: Բայց գի- 
տե՞ք՝ ամենաճեշտ բանը տարիների ճեռվից 
քո վաստակին նայելն ու գնաճատականով գո- 
տանալն է: Իսկ ինձ դա չի ուրախացնում: 
Եվ ասեմ, թե ինչու. 1974-ին, երբ դիմում 


տվեցի ՍՄԿԿ շարքերն ընդունվելու, սկզբնա- . 


կան կուսկազմակերպության ժողովում ինձ 
երաշխավորողներից մեկը՝ կաթնապրանքա- 
լին ֆերմայի բրիգադավար Արարատ Մկըրտ- 
չյանը, ամենալն լրջությամբ ճարցրեց- 

-- Որպես կոմունիստ քեզ ինչպիսի՞ն ես 
պատկերացնում: ' ի 

Ես ասացի՝ տված խոստմանը Բավատա 
րիմ։ Ինչ դժվարություններ էլ ծագեն քո տ. 
ջն, "պետք Է ճգտես անպալման Ն ՑՆ ն 
խոսքդ: Միշտ ալդպիսին էլ ես Աի 
Էի պատկերացնում` ամուր, խոստմանը ԱՆ 
անուն բարձր ու վսեմ նպատակի մինչ 
վերջ գնացող... ։ 

-- «Դուրս Է գալիս, որ սխալվե՞լ եք ճեր 
կարծիքի մեջ։ 

ԼԸ Սխալվե՞լ։ Ո՛չ։ Իմ պատկերացրած դե- 
պուտատը ալժմ էլ ալդպիսին է: Նրան մար- 
դիկ դրա ճամար են ընտրում, որ գնա ուր 


ԽԻՔ 
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հարկն Լ, խոսի իրենց Մոգս ու ցավից, դեղ 
ու ճար անի: Ցավոք, պարտականությունների 
սաճմանումից մինչե կատարում ընկած ճա- 
նապարոն Է երկար ու դժվարին: Սա Է ինձ 
վշտացնում: Դուք սա գուցե ն չպատկերաց- 
նեք, մինչն... չմտնեք իմ վիճակի մեջ, չշո- 
շափեք իմ ցավը: Դա կապված Է իմ գլուղի, 
այն բոլոր գյուղերի այսօրվա ու վաղվա հետ, 
որոնց բնակիչները վստաճության քվե են տվել 
ինճ: 

-- Որո՞նք են այդ գլուղերը ն ի՞նչն եք 
ճամարում ձեր գործունեության անմիջական 
թերին: 

-- Ցուցակը բավականին երկար Է` Բարձ- 
բունի, Սերս, Մարտիրոս, Խնձորուտ, Զառի- 
թափ ն ՛ալլն: Ընդճանուր ճաշվով՝ 11 գլուղ: 
Եվ ամեն մեկն իր ճոգսերը, իր լուծելիք խըն- 
դիրներն ունի, որոնք ճաց ու ջրի պես ան- 
Մրաժեշտ են: ԱՂ, ճարցնում եք՝ ի՞նչն Է դառ- 
նացնում ինձ: Որպեսզի կարողանամ միտքս 
բացատրել, մի փոքր հեռվից կսկսեմ. մեր՝ 
«շարքային» դեպուտատներիս պարտակա- 
ճությունը պետք Է լինի, ըստ իս, ոչ թե պաս- 
սիվ տեղ գրավել նիստերի դաճլիճներում, այլ 
հրատապ ճարցեր բարձրացնել, այրվել գոր- 
ծի մեջ։ Բայց... ես տպավորություն Գործելու 
ամար չօգտագործեցի «շարքային» բպոր, 
նրան, ում դեպուտատ են ընտրել միալն ճա- 
նուն անկետային տվյալների, շատ, դժվար Է 
Ռասնել փոքրիշատե կարնոր մի ճարցի լուծ 
ման, որն անպալմանորեն վերին օղակների 
կամարների տակով պետք Է անցնի: Ինքս 
ինձ Բաճախ եմ ճարց տալիս՝ Էլ ինչպե՞ս աս. 
կանալ վերակառուցում ն արագացում ասվա- 
ծը, երբ ճին օրերի պես այժմ Էլ ստիպված 
ենք որնէ ճարց լուծելու ճամար տասնյակ 
դոներ ծեծել: Նման պարագայում Բանգում ես 
այլն վշտալի եզրակացության, թե վերակառու. 
ցումը դեռնս սպասում Է վերակառուցողների, 
իսկ առայժմ մեր կենցաղում, վարք ու բար. 
քում շատ բան չի փոխվել: Կոնկրետ օրի- 
նակներ Բետո կբերեմ, դրանք քիչ չեն, բի. 
մա ուրիշ բան եմ ուզում ասել: 

Ժամանակին մեր շրջանում կալին այսպի- 
սի անվանումներով բնակավայլրեր` Արինջ, Ա. 
խաջ, Հորատիս ն այլն: Դժվար Է խոստովա. 
նել, բայց եթե լեռնային գլուղերի ճակատա. 
գրի նկատմամբ անճոգությունը չլիներ, դրանք 
մինչն Բիմա էլ ճավանաբաի գոլություն կու- 
նենալին որպես ոչ վատ տնտեսություններ 
որպես ինքնուրույն միավորներ: Արդարա. 
ցուցիչ փաստարկներ ո՞վ ասես, որ չի բերի 
եթե փորձես մեկն ու մեկին մեղադրել դրանց 
կործանման ամար: Սլո, այո, Բենց կոր. 
ծանման. այսօր շրջանի քարտեզից նրազք 
իսպառ ջնջվել են, դարձել մերձակա Գյուղերի 
ճանդամասեր, խոտնրարքներ կամ ամառա. 
նոցներ ն... չես գտնի իրավասու մի անձ, որը 


իր խղճի վրա վերցնի դրանց անճալտացմազ 
մեղքի բեռը: Գոնե ճանուն նույն ճանապարհը 
բռնած այլ գյուղերի պաճպանության: Իսկ 


այդպիսիների մեջ Մարտիրոսն է, Սերսը, 


Բարձրունին, Փոռը... 
Մեզ ստիպում ենք հավատալ ալն ճշմար- 
տությանը, թե, իբր, Մարտիրոսը քայքայ- 
վում Էր վատ տեղանքի պատճառով: Գյուղը 
ծվարած էր լեռան լանջին ու թեն նրա տես- 
քը խիստ գրավիչ Էր ռոմանտիկ ճովեկների 
Ռամար, «ներսում» վտանգ էր պարունակում, 
հողն անկալուն Էր, սաճքի ենթակա: Երկար 
ժամանակ ասվում-խոսվում էր այս մասին 
բայց կանխելու, որնէ ելք գտնելու մասին 
դանդաղ, շատ դանդաղ Էին մտածում: ԶՋըգ- 
վում Էին օրերը, ճգվում Էիճ ամիսները, ն մար- 
դիկ չգիտեին իրենց վերջն ինչ Է լինելու: 
Անորոշությունը ամեն բանից սարսափելի է, 
իսկ դրանից սարսափելին վախն Է, որ մտել 
էր մարդկանց Էության մեջ: Գիտենալ, թե 
վաղ թե ուշ տունդ, ուր մնում ես կրո Է 
սաճել գրողի ծոցն ու... հանգիստ քնել ն 
ճ - 


Նախ անհատներ գնացին, 
գերդաստաններ: 
նիքները, նվազեցին 
փակվեցին շատ դասա 

-- Դրանք ալն տա 
խայիլ Սերգենիչ Գո 
սած, մեր ձեռքից բ 


րիներն Էին, որոնք, Մի- 
իբաչովի բառերով ա- 
աց Էինք թողել: 


Իո բա ոն ժամանակ ես մեր սկզբնա 
ուս ազմակերպութ ան : 
Էի,-- գլխով հաստատա : ԱՓ Բոր 


կան նշան է անում: 


--. Ամեն- ժողովում, ա 
, անկախ 
բննարկվեծ, -շ նրա բնույթից ու 


նիստներս 


շումներ ը 
ճդուն ւ Լ ներկայացնում վել ա 
դաս | | 
լ ազ մակերպութ ուններին ն մնում 


մասին: Թող, 


պես ելք Էր, բալց դրությունը այն 
անհապաղ, առանց Բարւի ամխատերաել 
երկու տարվա ն ոչ թե անծալր-անվեր ԱՆՐ 
լի ժամանակների ընթացքում: Մեր Աի 
րարությունը Մաշվի մեջ չէ, օլութական - 
ֆինանսական լուրջ ներդրումներ են ճ ։ 
կավոր: Այստեղից Էլ՝ ուրիշի ձեռքերին 18 
լելու Պարկադրվածությունը: 2 

Երկար օրեի անցան, 
արվեց: 


Մեր Գյուղում մի հին . Բողագործ կա՝ 


մինչն առաջին քայլն: 
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Գնորգ Մուշկամբարյանը: Մեզ մոտ նա ա- 
մենատարեցն Է, 90-նն Է բոլորել: Ջեռքերը 
թուլացել են, աչքի լույսը՝ պակասել Իսկ 
ժամանակին իրեն ճավասար մրցակից չունե- 
ցող ճնձվոր է եղել Կոլտնտեսության արտը, 
ասում են, ճրագի լույսով Է ճնճել։ Միայն թե 
Մարտիրոսը առաջավորներից Մետ չմնար: Այս 
Գնորգ ճողագործն ինձ կյանքում մի թթու 
խոսք ասած չկա, բայց նրան նայելիս շատ 
եմ ամաչում: Որովճետն Պա մեր գյուղի խիղ- 
ճըն է, մեր աշխատասեր նախնիների կեն- 
դանի ստվերը: Ալդ պատճառով էլ միշտ, երբ 
տանդիպում ենք իրար, ն նա թախծոտ աչքե- 
րով լռին նայում Է ինձ, ճալացքս փախցնում 
եմ։ Այնպես Է թվում, թե վաղուց անցած- 
գնացած մեր նախնիներն են նրա ճայացքով 
նայում ինձ ու պատասխան պաճանջում, թե 
ի՞նչ անենք, ՛որ մեր սիրուն գլուղը չքանդ- 
վի, ապրի ու ճարատնի... 

-- Ասացիք, որ սկսել եք տեղափոխվել... 

-- իշտ է։ Եվ դա թույլ Է տալիս ճուսալ, 
ոի Մարտիրոսը վերջնականապես կշտկի ի- 
րեն։ Արդեն իսկ ճիմա մեր ձեռքբերումներն 
այնպիսին են, որոնց կողքով անտարբեր չես 
անցնի. 181 տնտեսություն ունենք գլուղում՝ 
603 բնակչությամբ: Բանվորական ձեռքը 
200-ն է, աշխատողների միջին տարիքը` 40-- 
45: Գյուղական ծխամատլանում տարեկան 
4-5 նորամանճուկի ծնունդ Է գրանցվում, ու- 
սումնական այս տարում առաջին դասարա- 
նում սովորում Է 22 աշակերտ: 

Քսաներկու... ուրիշների վրա դա կարող Է 
տպավորություն չգործել, իսկ Մարտիրոսի 
համար ճսկայական ուրախություն Է, որով- 
Բետն, պատաճել Է՝ ամբողջ դպրոցում ալդ- 
քան աշակերտ չենք ունեցել: 

Գյուղը լքած ընտանիքներից շատերը ճետ 
են գալիս, հող ու միջոցներ ստանում` տուն 
կառուցելու, կրկին մարտիրոսցի դառնալու 
Ցամար: Դրա շնորճիվ տնտեսությունն Էլ ամ- 
բանում, ոտքի է կանգնում: Հիշենք թեկուզ 
այն փաստը, որ 1986 թվականի կերարտա- 
դրության տվյալներով Մարտիրոսը ճաղթող 
ճանաչվեց ու արժանացավ կուսակցության 
շրջանային կոմիտեի, շրջսովետի գործկոմի ն 
ագրոարդյունաբերական միավորման աշխա- 


տողների արհմիության շիջկոմի փոխանցիկ. 


դրոշին: 1987 թվականին անասնապահության 
գծով ճեռք բերած ցուցանիշներով նշվել Է 
շրջանի լավագույնների մեջ: Հեռավոր անց- 
յալ են թվում ալն օրերը, երբ Մարտիրոսում 
Կովորական բան Էին աշխատանքային Բաղ- 
թանակները: Հիմա ամեն ինչ նորից են 
նկսում։ Կոմունիստների ՅՏ մարդուց բաղ- 
կացած ջոկատը մարտիրոսցի աշխատավոր- 
ների մարտակազ կորիզն Է, որից ելնում են 
բոլոի ճաջողություններն ու լավ գործերը: 
Ինքնաճաշվետվությունները, կատարված-չկա- 


Վցետօժ Ե/ 


տարվածի նկատմամբ ակտիվ քննադատա- 
կան մոտեցումը, որոշումների վերաճսկումը 
կուսկազմակերպության աշխատանքի ճիմքերի 
ճիմքն են: Կուսժողովներում ինքնաճաշվե- 
տվություններով ճանդես են եկել տնտեսու- 
թյան դիրեկտոր Վ. Մանուկլանը, մեքենայա- 
կան Ճճավաքակալանի ինժեներ-մեխանիկ Ս. 
Մճացականյանը, ֆերմալի աշխատողներ 
Է. Ներսիպանը, Ա. Բաբայանը, դաշտավար 
Խ, Սաճակլանը: Նրանց մեջ նան գլուղական 
սովետի դեպուտատներ են, ճասարակական 
ակտիվիստներ, ն խոսքը միալն արած-չարա- 
ծի մասին չի եղել, այլ միշտ ինչ-որ նոր, ու- 
շադրության արժանի միտք են ճուշել, օգտա- 
կար առաջարկություններ արել, որոնք որոշ- 
ման ուժ են ստացել: Օրինակ, վերանայվել Է 
կադրերի ճարցը, առանձին կոմունիստներ ն 
Գլուղական սովետի դեպուտատներ փոխա- 
դրվել եռ այլ աշխատանքի, ամրացվել ճետ 
մնացող օղակներում: Հենց ալդպիսի մի քայլ 
Էլ իրեն` Գրիգորյանին մեքենայական բրի- 
գադի բրիգադավարից գլուղսովետի նախա- 
գաճի պաշտոնին փոխադրելն Էր: Սրտով ու 
Բոգով արտադրության մարդ Էր, թեն, ամ- 
բողջ նլարդերով ճողին կապված, բայց ժո- 
ղովի որոշմանը դեմ չգնաց. նոր պոստում 
գյուղի Բոգսերն ավելի ճեշտ կարող Է լուծել... 

աշ- Ինչ-որ բան այս ընթացքում, իճարկե, 
արվել է,-- ճաստատում Է նայ-- բայց դեռ 
քիչ Է։ 

-- Դրական փոփոխությունները միայն Մար- 
տիրոսո՞ւմ են, թե՞ ձեր օկրուգը ներկայացնող 
մյուս գլուղերում էլ,-- ընդճատում եմ։ 

-- Անշուշտ, մլուս գյուղերում Էլ: Շրջանի 
էկոնոմիկայում որոշակի տեղ ու դեր ունեն 
Գնդնազի, Բարձրունու, Զառիթափի, նան 
Խնձորուտի տնտեսությունները: Բոլորն Էլ աշ- 
խատում են օգուտով, ճաջողությամբ պայքա- 
րում գլուղատնտեսական մթերքների արտա- 
դրության պլանների կատարման, իրար» 
ժեքի իջեցման, որակի բարելավման Դան: 
Դրա ճՃաստատումն են շիջանային փոխան- 
ցիկ դրոշները, որոնց ամեն տարի արժա- 
ճանում են նրանք, իսկ Գնդնազի մասին ԻՋ 
րելի Է ասել, որ նրա անունը վաղուց ԼԱ: 
Է եկել շրջանի սաճմաններից ու ըմճար: 
որպես լավի ճնչում բարձր ամբիոններից: 

-- Տնտեսական առաջընթացը աան է 
բերի նան սոցիալ-կենցաղային լուրջ Ի Ր 

ԼԸ Բնական է: Կթվեմ միալն վերջին 28 
տարվա ն(որույթները. Քոչպեկում շաճագործ- 
ման Է հանձնվել դպրոցի նոր շենք, Մարտի- 

՝ ն, բնակելի 19 շենք, 
րոսում` կուլտուրայի տուն, բ մեջ է 
Զառիթափում կառուցման բրրխցքի թնո 
դպրոցի շենքը, ալս տարի կսկսվի Բ լ ալ 
տուրալի տան շինարարությունը, ա Մ ի 
նում կառուցվել են ջրճան կայանը, Ամ 
տունը, սովխոզի գրասենյակի շենքը, Գնդնա- 


ԽԽՃԽԽԹ 


զում` ջրամբար, Խնձորոտում ն Կապուլտում 
հորթանոց ն ոչխարանոց: 

-- Մի խոսքով, վերակաճուցման շունչն, 
այնուամենալնիվ, զգացվում Է... 
 -- Դեղ իճարկե։ Ես ուղղակի իրականաց- 
ման տեմպերից եմ դժգոճում: Իսկ որ շունչը 
կայ բարերար ներգործությունը կա, ո՞վ կա- 
բող Է ժխտել: Մեր առօրյայի մեջ ճիմա ալն- 
պիսի ճուսադրող բառեր են մտել, որից ո- 
Գնորությունդ բազմապատկվում է՝ ինքնաֆի- 
ճյսնսավորում, ինքնածախսածածկում, ինք- 
նուրուլնություն։ Եթե վերակառուցման պա- 
հանջով դրանք, իրոք, խոսեն ողջ ձայնով, 
մեր տնտեսություններն անպալմաճռ ան- 
նախընթաց վերելք կապրեն: Իսկ մեզ մոտ 
դեռ վախենում են: Խերքններում ոչ ալնթքառ 
որքան... վերններում։ Ալնտեղ, գրաված որն 
բիոնի ճամեմատ, բացասական իներցիայի 
ուժն Էլ մեծ Է: 

-- Ալդպես հեշտ Է ասել ու ինքճնապար,,. 
վագրվել: 

-- Իսկ եպ կներեք, դատարկ կրակողնե. 
րից չեմ: Գիտեմ ինչ եմ ասում ն ինչպե: 
Գաղտնիք չէ՝ բնությունը մեր շրջանիզ երես 
չի տվել: Մենք կարող ենք պարծենալ, շա՞տ- 
շատ, անասնապաճության ու կերարտադրու. 
թյան մեր ցուցանիշներով: Թեն ինչի Էլ չոր 
Բասնում ենք, ճասնում ենք դժվարություն 
ների ճաղթաճարման կրկնապատկված, եղա. 
պատկված ճիգ ու ջանքերի գնով: Գիտե՞ք 
մենք ինչքա՛ն բանի կարիք ունենք: Լեռնա- 
լին մեր գլուղերին, ուր ձմեռը 6--7 ամիս է 
տնում, գազիֆիկացումը Բաց ու ջրի պես ան. 
հրաժեշտ է: Սլաօրվա վիճակով մարդկանը 
Բույսը քարածուխի վրա Է, այն էլ տրվում է 
խիստ սանմանափակ չափերով, յուրաքպը. 
չուր ընտանիքի 25 տոննալի հաշվով: Պատ- 
կերացնու՞մ եք՝ գազը որչափ կթեթնացներ 
մեր Բճոգսը, բայց այս կապակցությամբ մեր 
պաճանջներին տրված պատասխանը ուրա- 
խացնող չէ՝ 5--6 տարի կտնի, մինչն կա 
պույտ ճրաշալիքը վերջնականապես ճան- 
գըրվանի մեր լեռներում: 

Ցավոտ ճարց Է նան ալն, որ Բարձրուզի 
Սերս, Խնձորուտ գլուղերը գրեթե ամբողջը, 
վին զրկված են ճԲալկական հեռուստաճաղոր.. 
դումները դիտելու ճնարավորությունից: Կըր- 
կին ճարցադրում, կրկին պատասխան՝ ոչ մ 
բան չասող, ոչնչի չրուսադրող:. Չշարուռա,. 
կեմ. եթե ՛իմնավոր, սրտացավ օգնություն 
լինի, կկանխվի գյուղերի քայքայմազ պրո- 
ցեսը, տնտեսություններն Էլ ավելի արդլու 
նավետ կաշխատեն: Իմ ճանաչած, հասկա, 
ցած վերակառուցումն այավիսին պետք Է ի- 
նի։ Գյուղը գյուղ Է մնում, նրա բնակչին խե- 
լոք ճառերով ու խելացի խոսքերով չես Բա- 
մոզի, եթե դրա ճետնում կոնկրետ գործ 
չլինի։ Կոնկրետ գործը, ճասկանու՞մ եք: Ա՛լ 
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որոշեցի բերածս օրինակները բավարար ճա- 
մարել, բայց Էլի չեմ կարող: Երկու տարի ա- 
ռաջ մեր այզբնական կուսկազմակերպության 
ժողովում որոշում ընդունեցինք ն ինձ Էլ, որ- 
պես հանրապետության Գերագույն սովետի 
դեպուտատի, պատվիրան տրվեց պետագրո- 
արդի ուշադրությունը հրավիրել Մարտիրոս 
գյուղի կենտրոնական կաթսայատունը վերա- 
կառուցելու, չեռուցումով ու տաք ջրով 
բնակչությանը ապահովելու հարցի լուծման 
վրա: 

Ինչո՞վ ավարտվեցին իմ Գործողություն- 
ները։ ՀՍՍՀ պետագրոարդի նախագահ ընկ 
Վ. Մովսիսյանը դեպուտատիս գրավոր խընդ- 
րանքի վրա մակագրեց՝ «Ընկ. Վիկտոր Վի- 
րբաբյանին։ Խնդրվում Է ընդառաջել»: Թուղթն 
ուղարկվեց ուր-որ ճարկ Է, ու... այդտե Եր: 
ավարտվեց նրա ոդիսականը: ոն 

Ընտրողների պատվիրանով մի այլ անգամ 
ճարց եմ բարձրացրել Գյուղում ջրամբար 1. 
ռուցել, որով ոռոգման տակ կդրվեն 600 Բե 
տար նոր հողեր: Ասեմ մ 
Մարտիրոսը մեզ մոտ համարում են իբր շատ 


րանք նպատակաուղղված 
մենք չենք կարող 


ւնենալո ո Է 
ռատ բերքով: Ավելացնեմ Շան, վ ոչ էլ ա 


ջըրշինի» առջն։ Դիմե 


լուց հետո ներկայա- 

ՀԱԱ եկան, չափ ու ձն աին ոով 
շումներ Բանեցին ու... գործնական ն 

ու- 


նակության առատ խո 
ցին։ Ալն գնալն Էր, 
ոչ իրենց ենք տեսել, 
մարդիկ նայում են ն 
հմ իկա ան չգիտես ինչ պատաս- 
վիրանը չկատարողի քո վիճակը: 

-- Տխուր փաստագրություն Է 
-- բայց Ռամառությունն, ի վե 
արդլունք կտա... 

-- Մխիթարիչ բառեր եր 
տալիս նա:-- Դա դեռ ի՞նչ. 
պալիցը կա, որի մասին : 
խոսել։ Առանց այն էլ ու ակ 
բողոքի շեշտերը առատ էին 

-- Մեկով ավել կամ մել 

«զով պակաս. 
ցավը դրանից չի քչանում... ւ: Լեռ Ն ոն 

-- Զի քչանում, ճիշտ Է։ Վե 

: բնում ա - 
կեցի, որ Մարտիրոսի քայքայման լուրջ մի 


,-- ասում եմ, 
իջո, ցանկալի 
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ճառը առաջին ճերթին սաճանքներն Էին։ Քա- 
ճի որ սա անժխտելի իրողություն Էր, որո- 
շում ընդունվեց գլուղը ճին տեղից փոխա- 
դրելու մասին: Մարդիկ չառարկեցին, ճա- 
մարեցին ճշմարիտ ն իրենց նկատմամբ քո- 
գատարությանը պատասխանեցին տնտեսու- 
թյան մեջ լավ աշխատելով, ղեկավարության 
շուրջը ճամախմբվելով ու ամեն մի գործի 
կատարման նկատմամբ պատրաստակամու- 
թյուն դրսնորելով։ Միայն թե գյուղը մնար, 
հարատներ, միալն թե բարգավաճեր, խոսեր 
իր ճայնով, առաջավորներին հավասար ճայ- 
նով: 

Ասում են՝ իսկական բարեկամը նեղ պա- 
հին Է երնում։ Փոխադրվելու, վերածնվելու 
այդ ժամանակամիջոցում գյուղը մի շունչ, մի 
Մոգի Էր դարձել, մեկը մեկին օգնում Էր ին- 
չով կարող Էր, ուրախանում էին մեկմեկու 
նորով, լավով: 

Եվ ճանկարծ տեղափոխման ընթացքը կանգ 
առավ, երբ 47 ընտանիք դեռ չէր ճասցրել 
ճին տներից դուրս գալ: Շինարարությունը 
դադարեցվեց անճասկանալի պատճառով, 
չենթարկվելով ոչ մի տրամաբանության: Բո- 
ղոք բողոքի ճետնից Բղեցինք, խնդրանք- 
խնդրանքի ն տարօրինակ պատասխան ստա- 
ցանք՝ 1988 թվականին շինարարական աշ- 
խատանքներ չեն նախատեսվում, որովճետն 
նախագծեր չկան: իսկ նախագծեր չկան, ո- 
բովճետն ժամանակին պատվերներ չեն ներ- 
կայացվել: Դե՛ եթե այդպես Է, տանկով էլ 
ձգես, բյուրոկրատիզմի սայլը տեղից չես 
շարժի... ։ 

Լսում էի Գրիգորյանին ն դառնացած ճի- 
շում մեր զրույցը այս անգամ կուսակցության 
շրջանային կոմիտեի երկրորդ քարտուղար 
երր մինե Ռետ` քայքայվող բնակա- 

րականգնման ճարցի շուրջ, որոնց 
թվում Մարտիրոսը նս կա: 

Այնտեղ, ճիշտ Է, զրուցակցիս ձալնի մեջ 
գորունակության շեշտերն ավելի շատ էին. 
արական անեի շնորրիվ պրոցեսը 

լ կանգնեցնել, կառուց- 
վել են դպրոցներ, բնակելի տներ, ակումբ- 
ներ, գործարկվել են արտադրական ձեռնար- 
կությունների մասնաճյուղեր: Հողօգտագոր- 
ծումն արդյունավետ ճիմքի փոխադրելու նպա- 
տակով կառուցվել ու կառուցվում եռ ջրամ- 
բարներ, կարգավորվում են ջրագծերը, նո- 
րոգվում Է ներքին ցանցը: Բացվել են բա- 
նուկ, ճարմարընթաց ճանապարճներ, որոնք 
երբեմնի խուլ, կենտրոնից կտրված գյուղերը 
կապում են միմյանց ու Ազիզբեկով ավանին: 
րաո Գործում Է մայրաքաղաքի Մետ 

լին երթուղին: Մի որոշում խըս- 
տագույն օրենքի ուժ Է ստացել` բացառվում 
են քայքայման ճակված գլուղերից շրջկենտ- 


ճ՛ցլաետտմ Ե 


րոն ն բարեկարգ այլ բնակավայրեր մարդ- 
կանց տեղափոխությունները: 

Շրջանային մակարդակով, անշուշտ, քիչ 
բան չի արվել (ամբողջը չթվարկվեց), բայց 
գյուղերում դեռ շատ ու շատ հարցեր բաց 
են մնում։ Այսպես, օրինակ, Սերսում կեն- 
ցաղի տուն չկա, բաղնիքը չի գործում, Բարձ- 
բունում չկառ ակումբ ու ճաշարան, մսուր- 
մանկապարտեզ ու տիպային խանութ, Փոռը 
կենցաղային օբլեկտներ, ակումբ ու ճաշա- 
րան չունի, Արտավանում չկա մսուր-մանկա- 
պարտեզ, գրեթե ոչ մի տեղ մարզակառուլց- 
` ներ չկազ։ 

-- Այդ բոլոր չկա-ները մեզ քաջ ճայտնի 
են-- ասաց Սայիլյանը,-- ն Ռարկավոր չԷ 
կողմնակի դիտող լինել` տեսնելու ինչ ու- 
նենք ն ինչ չունենք Սակալն եթե միալն 
գործելու եռանդին մնար, վաղուց մենք Ա- 
զիզբեկովը դրախտ դարձրած կլինեինք: Մա- 
նավանդ որ ճիմա նախկինում շրջանը լքած 
շատ երիտասարդներ ու առանձին ընտանիք- 
ներ սիրով ճետ են գալիս, լծվում նրա առաջ- 
ընթացին զարկ տալու պատվավոր գործին: 
Իսկ գիտե՞ք մեզ ինչն Է թնաթափ անում, 
այլն, որ բոլոր ճարցերի լուծման մեջ դեռնս 
շատ են չարդարացվող վերապատումները, 
ձնամոլությունը, թղթարարությունը, շինծու օ- 
րիճապաշտությունը, իբր մենք միայն մեր շա- 
Բի անունից ենք ճանդես գալիս, իսկ նրանք, 
ում դիմում ենք, Մանուր մարդկության ճա- 
կատագիրն են տնօրինում: Մանկամիտ կա- 
րող Է ճնչել, բալց այնքան Է պատաքել, որ 
Ազիզբեկովից Երնան տանող երկար ճանա- 
պարհին բաղձալի երանությամբ մի բան եմ 
մտածել միալն՝ իսկ ի՞նչ կլինի, եթե այսինչ 


ԽԽԽՆԻ ՕՁ 


ճարցով այսինչի մոտ մտնելուց Բետո միան- 
գամից պատասխան ստամայինք ն ոչ թե նոր 
դոներ ցուլց տային, նոր խոչընդոտներ ճա- 
րուցեին, նոր բարդություններ ստեղծեին: 
Կլինի՞ երբնէ այսպես, թե՞ պիտի ճար ու 
հավիտյան շարունակենք մի չնչին ճարցի 
պատճառով տեղեկանքների ու փաստաթրղ- 
թերի դեզեր կուտակել, տասնյակ դոներ ծե- 
ծել, Ճամոզել ու խնդրել ն ձգված ջղերով 
վերադառնալ տուն: Իսկ դա քո անձնական 
ճարցը չէ, քո շրջանինն Է, ալն մարդկանցը, 
ովքեր ճույսը քեզ վրա են դրել, սպասում են 
քո օգնությանը: Ասում ն ուրախանում ենք, 
որ, իրավ, շատ բան արվել Է, բայց կյանքը 
կանգ չի առնում, ամեն մի օրը նոր խնդիր- 
ներ, նոր պաճանջներ Է բերում: Նուլն ալդ 
Մարտիրոսում մի ժամանակ ճարցերի ճարց 
Էր քայքայման պրոցեսը կանխելը, իսկ ալժմ 
մտածում ենք կուլտուր-կենցաղային .պալման- 
ների բարելավման մասին: Գիտենք՝ կեռտ- 
րոնացված ջեռուցում Է ճարկավոր, կոլուղիգ 
անկանոն Է գործում, կենցաղի տուն չկա ն 
դեռ Էլի որքա՛ն չկա-ներ ճաշվի մեջ են մեզ 
մոտ, «Մերթագրված», լուծման են սպասում... 

... Բաժանվելուց առաջ Գրիգոր Գրիգորլա- 
նին վերջին ճարցը տվեցի. 

-- Ինքդ որպես կոմունիստ, դեպուտատ ու 
որպես մարդ, ինչպե՞ս ես գնաճատում քո 
ապրած կյանքը: 

-. Ինձ ճամար դա նշանակություն ունի 
այն չափով, որչափով ծառայում Է իմ ճալ- 
րենի գլուղին ու նրա բարօրությանը: Եթե ի 
վիճակի եմ գյուղի ու ճայրենիքի ճամար պ. 
նել մի լավ բան ու անում եմ, դրանով ինձ 
լիովին վարձատրված եմ զգում... 


կուսակցական աշխատանքի պրակտիկա 


ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆԸ` ԱՐԺԱՆԻ ՀԱՄԱԼՐՈՒՄ 


ԱԻԴԱ ԹՈՓՈՒԶՅԱՆԾ 


ՍՄԿկ ԱՏ ԿՈՄո ԿՈՒՍԱԿՑՈՒԹՅԱՆ կյանքի ու գործունեության, սո- 
վել մեծ Արան ա աաարագոթյազ զարգացման նոր բեկումնային փուլում առա- 
առավել բարձր ՐԱ» Ի տալիս կուսակցության կազմի որակական բարելավմանը, 
նածուին: Խնդիրն Լ Տարր Է ներկայացնում նրա յուրաքանչյուր անդամին ու թեկ- 
դեպի իր Բամամի՛ւ շեր: նապես կարնորվում Է մեր օրերում, երբ ՍՄԿԿ-ն գնում Է 
 րոիրեք իութենական 2124: կոնֆերանսը: 
նության, Բան կեՔ հաստատվող լայն դեմոկրատիայի ն ճրապարակալ- 
կուսակցությանն ան մ Յո ն ինքնաքննադատության զարգացման պայմաններում 
վանդակությամբ: որ ագրվելու լենինյան սկզբունքները ճարստանում են նոր բո- 
որպես քաղաբակա Ո1 պայմաններում յուրաքանչյուր կոմունիստ պետք Է ճանդես գա 
Ի. Լենին նամա մասսաների կազմակերպիչ: 

կուսակ, ակաաաք շեշտում էր, որ կուսակցության որակական կազմի բա- 
ճիշտ լուծմամբ եր ր շինարարության արմատական Բարցն Է, զգալի չափով դրա 
խնդիրների իրական պայմանավորված կազմակերպության բնույթը, նպատակների ու 
ացումը, կուսակցության մեջ ընդունելությունը ն քաղաքական գիծը: 


դրություն են նվ 
թյունն ուժեղացնել 
նիկական առ վ 


ւ պ ու 
կուսկազմակերպություններին, իթ Գործնական օգնություն ցույց տալիս սկզբնական 
ողվը Հարք կազմակերպություններ ւ Մարող չանճանգատացնել այն ճանգամանքը 
ջոդ11 արտադրության վճռական տեղարվրւրոներին ու կուսկոմիտեներին չի Քա- 
ԹՈՓՈՒԶՅԱՆ ԱԻԴԱ 0ՆԻԿի Է 


աալ 
յկ Երեանի քաղկոմի երկրորդ քարտուղար: 


10 


Փցլնտօմ ԵՄ 


որոց 


ցական ազդեցություն: Նշենք, օրինակ, որ քաղաքի արդլունաբերական ձեռնարկու- 
թյունների 7.510 բրիգադներից միալն 12 տոկոսն ունեն կուսխմբեր, իսկ կուսկազմա- 
կերպիչներ՝ ընդամենը 26 տոկոսը: - 

Այս առումով քննադատության չի դիմանում Վ. Ի. Լենինի անվան մետաքսի 
կոմբինատի կուսկոմիտեի աշխատանքը: Կոմբինատում աշխատող երկու ճազար 
բանվորներից կոմունիստ են ընդամենը 855-ը, այսինքն՝ 175 տոկոսը, մինչդեռ 800 
ծառայողներից ն ինժեներատեխնիկական աշխատողներից՝ 90-ը կամ 81 տոկոսը: 
Ասա պալմաններում կուսակցության շարքերը ճիմնական արտադրամասերի առա- 
ջատար բանվոր-ջուլճակուճիների, ինժեներատեխնիկական աշխատողների ճաշվին 
ճամալրելու փոխարեն 1986--1957 թթ. կուսակցության մեջ որպես անդամության 
թեկնածու են ընդունվել գործվածքային արտադրամասում աշխատող 5 լաբորանտ- 
ներից 8-ը, վարչական ապարատից` փականագործը, ոլորման արտադրամասից՝ 
տեղափոխող բանվորը, մեքենաճաշվային կայանից՝ օպերատորը: Բանվորի անվան 
տակ կուսակցության շարքերն ընդունվելուց կարճ ժամանակ անց նրանցից երկուսը 
տեղափոխվել են կոմբինատի պլանբաժին՝ որպես տնտեսագետ, իսկ մեկը դարձել Է 
պետընդունող: Ալս ամենը, բնականաբար, իր բացասական ազդեցությունն Է թողել 
կոմբինատի ոչ միալն տնտեսական գործունեության, այն բարոլաճոգեբանական 
մթնոլորտի վրա: Նման թերություններ ու բացթողումներ կան նան Լուսիկ Լիսին- 
յանի անվան տեքստիլ-գալանտերեայի ֆաբրիկայում, ճարավային հեռախոսային 
կապի ճանգույցում: զ 

Հայտնի Է, որ շինարարների ներդաշնակ աշխատանքով Է մեծապես պայմանա- 
վորված քաղաթի ժողովրդական տնտեսության այ ճյուղերի ճաջողությունը, 
նրանց աշխատանքի ծավալը միայն վերջին երկու տարում մեծացել Է մոտ 13 տո- 
կոսով: Մինչդեռ ճարկ Է նշել, որ շինարարության բնագավառի շատ կուսկազմակեր- 
պությունների գործունեության մեջ բացակայում է ճետնողականությունը, բավարար 
աշխատանք չի տարվում կոմունիստների պատասխանատվությունը բարձրացնելու, 
արտադրության բոլոր տեղամասերում կուսակցական ազդեցությունն ուժեղացնելու 
կադրային բանվորներով կուսկազմակերպություններն ամրապոդոլու տենոր: Վերջին 
երեք տարիներին կատարված աշխատանքի վերլուծությունը Տ ի ՓՔՐԱԸ: ւՆ, ԽԱԾ» 
վոր կոմունիստների կուսակցական կորիզը շինարարական կազմակերպություններում 
ճետզճետե նվազում Է: 

Բնավ էլ կադրային բանվորնե 
րության, աշխատանքային բոլոր տ 


արքերի ճամալրման կարնո- 
ակցական ազ- 
եղամասերում նրանց միջոցով կուս զ 
դեցության ուժեղացման պաճանջի մասին չի ԱԴԱ ա ԱՅԻՑ ո 
ի ործու : 

միտե արտուղար՝ Բ. Բաբայա գո Է ՆՈՆ: 
1897 Թո ԱՄԿ աեր որպես անդամության ԱՆԱ ԱԱ ԱՆ ԱՆԲԱՆ 
7-ը եղել են բանվոր-ուսանողներ: Նման Ա ամենն Հիրարարն Մ Լ մոնի չե 
նրանցից երկուսը` ապագա լ լ 
նամ եա Ակա կաայոը: Այս ճարցում Բաշտվողական դիրքորոշում Է ճանդես 

երել ՀԿԿ Լենինյան շրջկոմը: 

ա Է ն աի մտաճոգում են նան տրանսպորտի ճեռնարկություններում կուտակ- 
ած ա արի: «8 եմներ: Դրանց ճաղթաճարման նպատակով Հախ - կազմա- 
կաա արոնմերի դերի ն ճեղինակության Աաաա նաթ ը որ ն Նար 
նճրաժե ռեզերվի նախապատրաստման պ Աի 
լրման ն անճրաժեշտ Արան դիաջ, Հակո ազո 


երպութ 
: նդճան առմամբ ալդ կազմակ 
թրի Փոր Գիվի, սակալն նպատակամետ, ճետնողական աշխատանք այստեղ 


ի տարվում: 1986 թ. օրինակ, տրանսպորտի 40 կազմակերպություններից 80-ում 
չի տ Է "7 


կուսշարքերի աճ չի եղել: ճա ազմիցս լուրջ բննադատության Է 
Առնտրի ն սպառարկման ր աոկոմի, քաղաքային կոմիտեի պլենումներում, 
ԵԱ ա ակոակազմակերպությունների ժողովներում, ԹԱՔ Դ երան 
ՌԿԱ ՅԻ միջոցներ չեն ապարան ոն անիլ ւ: Ագաթ անական 
տարում ա ր 
կանին: ԱՅՑ աա Կան արան որ դրա շնորճիվ ավելի մար աա 
Սմ Նար ամրա եթ լր այս բնագավառում, կնվազեին բացասակա Ի: 
Ն րթա աղ նույն ժամանակաշրջանում Ի ամ արին 
ի ԱԳԵ: համար վտարված կուսակցականների թիվն ավ ենն : Է: ԲԻՆ ՒՆ 
Ստացվում է, որ մեր շարքերում դեռնս կան կուսակցական աշ , կազ- 


րով կուսակցության շ 
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արո նան Աիյունների քարտուղարներ, որոնք կուսակցական ազդեցության ուժեղաց: 
միջոց են Բամարում կոմունիստների թվի սոսկ քանակական ավելացումը, իսկ 

արթ կոմիտեները Բաշտվում են նման մտալնության ճետ: 
փուլի տար նոր ատոկարգը, որը մեր ճասարակության վերակառուցման նոր 
հ արոկնակեն Ախ դակությունն է, բարդ ու պատասխանատու խնդիր է դնում 
Կե աաջը: Արի կան մտավորականության, ինժեներատեխնիկական աշխատող- 
կոլեկտիվների Տանեմ գործողություններով է պայմանավորված արտադրական 
րի բար բարդյունավետ աշխատանքը: Վերջին երկու տարում մայրա- 


ջաղաք ուս ' 
Լջ ա ակազմակերպություններում ՍՄԿԿ շարթերն են ընդունվել գիտության 


9 աշխա 
արան ինժեներատեխնիկական անձնակազմի 592 ներկայացուցիչներ, 
ցության շարքերն ընդունված յուրաքանչյուր 6-րդը: 


մոտ.9 որ առողջապաճական ճիմնարկ- 
ների 220 կուսկազմակերպությր ոն Վ պակասել Է կոմունիստների թիվը, դպրոց- 
ներ: Զկշռադատված բարն թյուններից 182-ը կամ մոտ 60 տոկոսը չունեն բյուրո- 
կուսակցական կազմակեր ցողական նման վերաբերմունքը Խանգեցրել Է դպրոցների 
ինչպես ճարկն Է որա կուսկազմակերպությունների քարտուղարները, որոնք, 
կուսակցության շարքերի ր լով գործերի վիճակի մեջ, կարծես կրկնելով միմյանց, 
ու բացթողումները բացա ամաղրման աշխատանքում առկա լուրջ թերություններն 
թյամբ: Մինչդեռ ուսումնա են դրա ճամար անճրաժեշտ ռեզերվի բացակայու- 

անիրությունները ցույց են տալիս, որ այսօր քաղաքի ճան- 


բոկիթական դպրոցնե 
Այժմ, երբ ՍՄԿԿ Աե բոմ աշխատող 1.500 ուսուցիչներ ՀամԼԿԵՄ անդամներ են: 


տ 
կան ն բուճական կոա արո խայեն պլենումը Էլ ավելի Է կարնորել դպրոցա- 
դպրոցի վերակառուցման Վ ակերպությունների դերը միջնակարգ ու բարճրագույն 
կութան ուժեղացման Բորի մ, առաջին պլան պետք Է մղվի նրանց մարտունա- 
Աարոն խնդիրը: Նարի ոնավոր մանկավարժներով ու դասախոսներով նրանց 

րջեր 

կան Թիմնա 
պութատեխնիկական 
ո 
ր արձանագրեց, որ վերակառու 


թյունը չի համա 
պատաս 
Բերթին բացատրվում խանում կուսակցության ներկա պաճանջներին: Դա առաջին 


Էա 
մե'իտունակությամբ, աար տտարկների կուսակցական կազմակերպությունների ցածր 
վ բասկողությամբ: ստրացիայի Գործունեության նկատմամբ անբավարար 


ի՞ Է կուսա 
թյան ԱԱ ԱԼԸ ազդեցության ուժեղացում ակնկալել, երբ ժո- 
տեզնե նդամ են ա խաաաինն ենթակայության 215 մսուր-մանկապարտեզնե- 
րից 102-ում կամ լու դճերի միայն 2,8 տոկոսը, քաղաքի 807 մանկապար- 
Աու շուր ար ՝ սակայն փաս երրորդում ընդճանրապես կոմունիստներ 
Ե: րջ 25 տարի նախադ Է նան այն, որ 26 կոմիսարների անվան շրջա. 
845 . ընդունվել ն դա ա. աա ցանցի ոչ մի աշխատող կուսակցության շար- 
ո զավարժ-դաստիարակնելի յ Բն երբ շրջանի 44 մսուր-մառկապարտեզների 
րից կոմունիստներ են միայն 10-ը: Հազիվ թե ՛ան- 


Դի 

մ ային 

ը կուսակցական կազմակե ւ կազմակերպության մասին ՍՄԿԿ Կենտկոմի որոշու- 

թյամբ: Քաղկոմի 

երեք տարում, ր Արննոն 

կանանցով: Ն 
: Նրան 

ավելանում է, սակաւ 18 կուսակցության շարքերն ընդ 


- 


Ժ.՛ց/եՏօմ ԵՄ 


ՍՄԿԿ ՀՆԱ ճամագումարը կարնորեց կուսակցական կազմակերպությունների 
ինտերնացիոնալ կազմի պաճպանման ճարցերը: Կուսակցության կազմում տեղի ու- 
նեցող փոփոխություններն ավելի ու ավելի մեծ չափով են արտացոլում ՍՄԿԿ-ի վա- 
րած ինտերնացիոնալիզմի, ժողովուրդների բարեկամության քաղաքականությունը: 
Վերջին տարիներին դրական տեղաշարժեր կաճ այս գործում: Միալն 1985--1987 թթ. 
ազգային փոքրամասնությունների 230 ներկայացուցիչներ ընդունվել են ՍՄԿԿ շար- 
քերը: Ներկայումս քաղաքային կուսկազմակերպությունը միավորում Է 45 ազգու- 
թյունների ներկայացուցիչների: 

Կուսակցության նոր ճամալրման ճիմնական աղբյուր Է երիտասարդությունը: 
Այսօր ՍՄԿԿ մեջ յուրաքանչյուր չորս ընդունվողից գրեթե 8-ը կոմերիտական են: 
Դա նպաստել Է քաղաքային կուսակցական կազմակերպության երիտասարդացմա- 
նը: 1982 թ. ճամեմատությամբ 2.Յ50-ով ավելացել Է մինչն 30 տարեկան կոմունիստ- 
ների թիվը ն ճասել 15.445-ի: Բայց այս գործում էլ մենք մտորելու շատ բան ունենք: 
Մասնավորապես վերջին տարիներին նկատվում Է այնպիսի միտում, երբ այս կամ 
այն կոմերիտականը, կոլեկտիվում աշխատելով ընդամենը 2--8 տարի, չճասցնելով 
ինչպես ճարկն Է իրեն դրսնորել, «Բասցնում է» սակալն, ընդունվել կուսակցության 
շարքերը: Քիչ չեն պրոբլեմները կուսակցության մեջ ուսանողներին ընդունելու կա- 
պակցությամբ: Բուճերում շատ են արժանավորները, Բազարավոր ուսանողներ ունեն 
արտադրական ստաժ կամ բանակալին կոփվածք, մինչդեռ միշտ չէ, որ ճաշվի է 
առնվում ալս ճանգամանքը, ն ընդունելությունը ճաճախ կատարվում Է անմիջապես 
դպրոցից բուճ եկած ուսանողների հաշվին: 

Ս Աշխատավորական կոլեկտիվներում կուսակցական ազդեցության ուժեղացումը 
օրինաչափորեն ենթադրում Է կուսկազմակերպությունների կառուցվածքի կատարե- 
լագործում: Մալրաքաղաքում սկզբնական կուսկազմակերպությունների թիվը ճասել Է 
1.757-ի, շարունակվում Է արտադրամասային կուսկազմակերպությունների, կուսակ- 
ցական խմբերի աճի. միտում: Սակայն քանակական այս աճի պայմաններում միշտ 
չէ, որ Բոգ Է տարվում կուսակցական կազմակերպությունների աԱ րիեր խը 
րելագործելու մասին: Կապի մինիստրության, 6 8 ճացի կոմբինատի, «Հայճիդրո- 
Գլուղտնտ» նախագծային ինստիտուտի սկզբնական կուսկազմակերպություններում, 
որտեղ ճաշվառման մեջ են 50-ից ավելի կոմունիստներ, ԲԱԼԱՆ ԻԼ կուս- 
կազմակերպություններ չեն ստեղծված: Օրինակները կարելի Է շարուն որդ: Մճարկե, 


մասային կուսկազմակեր- 
ան եներում շատ լա տեն, որ արտադրա ր 
արաւ ւ Ա (ա է : ԱՆՆ ըմաստում Է կոմունիստների ակտիվության 


ություննե ամ խմբերի ստեղծումը 

Բար նեմաել ա ն ագիր նանի ԿԱ Ակա նա ա տարաւ 
մակերպությունների կառու ' 
Աժ-ն Մար Ս ննոն ռան տսկավանդամ ԱՆԲ աԱ Ախ. 
տիրող վիճակը: Թեն նրանց թիվը 1980 թ. ճամեմատ աթի արկովը Բոն, Ան 
անցյալ տարվա Տառի ԱՎ Խն Աա աաա ոչ մի մարդ Մար 

արքերի նոր ճամալրում չի ուց: Սպա 
Հան Հեկիերն ր ընդունվել Մյասնիկյանի շրջուն Բի աի մական 
անի կապի առողջապաքության, ճանրակրթուվ ն օրգանական ԱԶ. 
Բ մակե ություններում: Եվ որպես նման վերաբերմու քի քբ րան շարու- 
կարոթյուն՝ անցած ժամանակաճատվածում վերացվել են Բեն Նու ԳԻՐՆ 
արն րատ ոնի ջրսվին տնտեսության ն մելիորացիայի Տրանկիլ հերն աշ- 
Ար աան զաիուեծային խմբի, Շաճումյանի շրջանային Հի մ Ի ա ԱՄԱՅ 
Էրերա մինիստրության մշտական գործող դասընթացների սկզբնական կուս- 


նդամ կազմակեր- 
- են վերակառուցենք սակավա : 
կազմակերպությունները: Եվ եթե մ անոաննը: ապա այս նույ, ճակատագրին կա- 


ող մեր աշ ' 
աԱ աան կազաքի 115 կազմակերպությումներ, որտեղ ճաշվառման 
րող սե 
մեջ են 8--5-ական կոմունիստներ: 


| նշվե 
Կուսակցության շարքերի մաքրության մասին Բոգալը, ինչպես շվ ց ՍՄԿԿ 


ն 
ԽՆԱ ճամագումարում, յուրաքանչյուր Աաաա տարեալ 
մի առաջնաճերթ պարտքն ՝ 
յուրաքանչյուր ախր ասաց Մ. Ս. Գորբաչովը աեր թյուն Էն 
կուն միտն անդուլ Բոգ տանել կուսակցության ՀԱ աորկանքին: նրան րր 
սին, կուսակցությունը հուսալիորեն պատնեշոլ ԱԱառանիանկամ այլ Գրում 
ովքեր նրա մեջ են ընդունվում կարիերիստական կամ 2 


ներով» (ՍՄԿԿ Ճ2411 րամագումարի նյութերը, էջ 115): 


18 


ՃՔԲԽԲԹ 


Սլժմ, կուսակցության շարքեր 


մաններում, անթուլատրե ի անաղարտության ճամար մղվող պայքարի պայ- 


ռաջքաշմա լի են Բովանավորչությունը, ճատուկ պլանավորված «ա- 
ի աորաոը Անուան Քամար ընդունելության դեպքերը, անձրական շաճերին 
ծում մեզանում մեր իր խցկվելը: Այս պաճանջի պրակտիկ իրականացման գոր- 
մ այն անա ԴԱՆ Մի՞թե կարիերիստական նպատակների մա- 
պլեկտավորմաը՝ որ «Ավտովազտեխսպասարկում» ճանրապետական 
ծելով» ՍՄԿԿ շարքերը արտադրամասի ընդունող Գ. Նաճապետյանը, «զու- 
չՀառի» «Ուռենի» հանը իր ընդունելության Բարցը, շուտով զբաղեցրել Է «Հայոսկեր- 

ւթի վարիչի պաշտոնը: Կամ այն, որ ինժեներ Լ. Գորոյանը, 


ԿԿ շարքե 
րը որպես անդամ 
ճել Է խանութի վարիչի պաշտոնը րդունվելուց մի քանի ամիս անց, նուլնպես ստանձ- 


ՍՄԿԿ չա 
Բժշկական րաի Պամալրման գործում անճանդուրժելի Է ճովանավորչությունը: 
երկու տարիների ըն Հաա (լուսկոմիտեի թարտուղար՝ Ա. Հարությունյան) վերջին 
տոկոսը եղել են Ո Աոխազին կուսակցության շարքերն ընդունված ուսանողների 30 
բրանք ոչ մի առավելո որի աշխատակիցների կամ բժիշկների զավակներ, մինչդեռ 
մի շարք կուսկազմակելւ չեն ունեցել իրենց դասընկերների նկատմամբ: Քաղաքի 
Է բերվում պար պություններում ընդունելության գործի նկատմամբ ճանդես 

Գործարար, քա անբավարար են ուսումնասիրվում ՍՄԿԿ շարքերը 
։ Քաղաքական ու բարոլական ճատկանիշները: Դրա ճե- 
լու դեպքե աղափարապես ն բարոլապես անկայուն մարդկանց 
դա կազմում է այդ նույն ժա րը: Վերջին երեք տարում 716 կոմունիստներ,-- իսկ 
րաոի 11 տոկոսը, մանակաճատվածում կուսակցության շարքերն ընդուն- 
վատնցի9 244-ը կամ 89 ուրս են մնացել կուսակցության շարքերից: 
յան, Ս Յուրացումների լ են պետական ունեցվածքը ճափշտակելույ 

, Եր դարյանի, 

ր աշխատառ 
կուսակցության շա : խոսում ճատկապես ալն, որ 1985--87 թթ. 
ան թեկնածուների կազմից վտարվել կամ 
նիստներ ն նուլնքան թեկնածուներ: Այսպես, 
Երնանի սարթերի գործարանի տեղամասի 
Են. երու Է 14 ճազար ռուբլի, ծխախոտի 

շոտ ՎՊյլուրեղյանը, ո ուրացրել Է 7,5 
ր, «ձայկենցաղքիմ» արտադրամիավորման Հ երտավին ինննութի 
որը զբաղվել Է թմրադեղերի առնտրով: Ավագ 

Հրաչյա Բադղնամիը Լորի շարքերը որպես անդամության թեկ- 
վայրում: Երկաթուղա ւէ» ն խուլիգանական արարք Է կատարել 
րթերից հեռացրել աեր Ա ճանգույցի կուսկոմիտեն 1987 թ. փետրվա- 
բիկ Գնորգյանին Է ե իանգամից երկու մարդու` ՍՄԿԿ անդամության 

բիտասարդ կոմունիստ Ալվարդ Հարությունյանին: 
ցնողը, Խնդիրն ա արթը կարելի Է շարունակել: Սակայն դա չէ միալն 
մի քանիմի (09 կոլեկտիվներում, մշտապեր րԴին մի քանի տարի է, ինչ աշխա- 
դեպքը չեն աա այդ չարաշաճումները ԱՎ 2 ակեր թի «տա Նրանցից 
րից ոմանց ան ո Կակայն կ չուրացումները ամեննին էլ առաջին 


ուսշարքե ճ 
վախճանի: իս տարբերությունն ու Հա ատաղարտության նկատմամբ կոմունիստնե- 


շրջան 
մեջ ն կանխել մաններին կոմիտեները չեն 


Մենք փորձե 


Կա 
ֆաբրիկայի ին Իոոզետ Միրզոյանը, 
ազար ռուբ 
վաճառող Նիվա 
ինժենե 


նաճու ընդունված մի քանի ամիս 


րին ՍՄԿԿ շա 
թեկնածու Ռու 


ապարդյուն, թե ինչպիսի կուսակցական 
վորողները: Սկզբնական կուս- 


չթյան ճետ: Թերնս նույն պատճառով է, որ 


ների Ը 
ցավոր արարքն ոնրի զա ցանքները, իսկ առանձին դեպքե- 
ՊՈ ր կեզմակերպություններում» "" խիստ գնաճատական չեն ստանում սկզբնա- 
րդյունարել : 
կռան բերական շինարա 


ձցլետօմ ԵՄ 


այն փաստը, որ աշխղեկ, երիտասարդ կոմունիստ, նույնիսկ կուսկազմակերպության 
քարտուղար Զավեն Հակոբյանը, պաշտոնեական դիրքը չարաշանելու, ճավելագրում- 
ներ կատարելու ճամար ստացել Է խիստ նկատողություն՝ գրանցելով ճաշվառման 
քարտում: Սպանդարյանի՝ շրջանի ճասարակական սննդի ո 2 միավորման արտա- 
դրամասի պետի պաշտոնակատար Հրաչյա Ավագյանը ճանցավոր անփութության, 
1600 ռուբլու ճութական արժեքների պակասորդ տալու ն այդ կապակցությամբ դա- 
տապարտվելու ճամար ստացել Է... խիստ նկատողություն՝ գրանցելով ճաշվառմաճռ 
քարտում: Իճարկե, կուսակցության Մյասնիկյանի, Սպանդարյանի շրջանային կոմի- 
տեների բյուրոները չեն ճաստատել նման անսկզբունք որոշումները ն այդ կոմու- 
նիստներին ճեռացրել են կուսակցության շարթերից, սակայն խոսթը կուսկազմակեր- 
պության մարտունակության, այդ որոշումների կողմ քվեարկած լուրաքանչյուր կո- 
մունիստի վարթագծի մասին Է: 

Կուսակցության նոր ճամալրման գործում առկա թերությունների, բացթողում- 
ների ն վրիպումների ճանապարճին դեռնս Բուսալի արգելք չեն դարձել նան քաղ- 
կոմին ն շրջկոմներին առընթեր կուսակցական ճանձնաժողովները: Նրանց անդամ- 
ներն աշխատում են ճին ոճով, միօրինակ, ճազվադեպ են լինում տեղերում, վերա- 
կառուցումն ասես նրանց կողթով Է անցնում: Եթե 26 կոմիսարների անվան կուս- 
շրջկոմին առընթեր ճանձնաժողովի անդամները պարբերաբար լինեին սկզբնական 
կազմակերպություններում, տեղերում ուսումնասիրեին կուսշարքերի ընդունելության 
դրվածքը, լսեին կոլեկտիվների անդամների կարծիքները ՍՄԿԿ շարքերն ընդունվե- 
լու ճամար դիմած ընկերների մասին, արդյոք ճնարավո՞ր կլիներ Սշոտ Պետրոսյանի 
մուտքը կուսակցության մեջ: Նա աշխատում էր սովորողների ճասարակական սննդի 
71 60 կոմբինատում որպես խանութի վարիչ, սակայն նրան աա ԱՎԻՎ մեջ էր 
ընդունել «Հայլկապշին» տրեստի կուսակցական ՀԻ րերն եանն ԱԱ ը: խար: Է 
նա ալդ տրեստում ընդամենը ձնակերպված Էր, իսկ նրա Ան ազ աւան 
տում էին ճայրն ու եղբայրը: Հետաքրքրականն այն Է, որ ՆԽ աբե ին երկու 
անգամ՝ ն ՍՄԿԿ անդամության թեկնածու ն՛ ՍՄԿԿ անդամ ընդու վելիս, րաշխավո- 

ճե սկ կուստանձնաժողովը երկու անգամ էլ չէր կարո- 
րել էին տրեստի կոմունիստները, իսկ կ ար ննոի ՀԵ 
ղացել նկատել ն կանխել կեղծարարությունը: ճիշտ է, կո լՔ-ն րի անվան 
շրջանային կոմիտեն կուսկազմակերպության ակր թոմաք չի Աաաա ՅԵՐ Բե- 
տագա աշխատանքի ճամար, սակալն երաշխավորող յԱ Ա Աագեա- ը տաս 
մենը նկատողություն, իսկ կուսճանձնաժողովի անդամճերից ոչ մեկը պատասխանճա- 
տվության չի ենթարկվել: ՖՎ 

Աշխատանքում տեղ գտած նման թերությունները Լեռ Է աթե Ն երի ԼՏ 
աբերմունթը կուսճանձնաժողովների գործունեության նկատմամբ, Հար մ աա 
նեու Քը ըզ ճանձնածժողովները ճամալրել երիտասարդ, 
պրակտիկ օգնություն ցույց տալ նրանց, նական կուսկա 
պատրաստված, բազմակողմանի զարգացած արական ցոի Աթ բանձնաժողովի 
մակերպություններին տեղում օգնություն ցույց տալու արարի: վի 
յուրաքանչյուր անդամի կցել որոշակի թվով կազմակերպության: | 

ային ընտրությունը թննարկվող պրոբլեմի մի 

Կուսակցության շարքերի նպատակային ը ճոր ։ ուսակցության ան 

կողմն է: Մլուսն այն է, որ առաջին իսկ օրվանից ապաճովվի կումն կան դա- 
: ներգրավումը ներկուսակց կյանքի, 
մության լուրաքանչյուր թեկնածուի ակտիվ որգր աղաքային, շրջանայի 
աշխատանքի մեջ: Այսօր պետք Է նշել, որ կուսակցո Ն անել ալն բանին յին 
կոմիտեները, սկզբնական ԱՏՆ ՆՐԱ Վարժարանի: Ն ոժաժն անցնելիս մշտապեն 
յուրաքանչյուր երիտասարդ կոմունիստ Ն ն ազդեցությունը, գիտակցի իր 
գտնվի կազմակերպության տեսադաշտում, զո: րա «2 մի շարք գործարան 
անձնական պատասխանատվությունը: ՍՈՐգոկա Ա». ի արական ֆակո տե- 
ների, պոլիտեխնիկական ինստիտուտի ճարտարապետաշի ` ների, երիտասար, 
տի կուսկազմակերպություններում չի արմատավորվել թ կ Լան արանցից Տատիքը 
կոմունիստների ճաշվետվությունների քննարկման պրակտի անքում ներգրավվում 
նեն մ ան ճանձնարարություն, ճասարակական աշխ Աարնկի, ակտիվի ում 
են մ Իէ» ից-դեպք: Այդ են վկայում նան քաղաքի ը ԱՆ Ին ուստ մղասու ոչ 
400 Ան արոթակերի շրջանում կատարված ճարցաթերթիկ Ա իրու- 


ունների արդյունքները: նում են 
Վ կեա նյու պալմաններում աշխատանքի 3Դ աԱ ԳԵ: ՈԻ-Քիր իի» 


անչյլուր թեկնածու անդամ անց- 
: աքում ՍՄԿԿ անդամության լուրոք Աեմմրաը 
դակրաթյար մասին: Այս բոլորի ճպատակը ՍՄԿԿ լուրաքանչյլուր 4 
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ԽՔՆՔԹ 


դամի պատասխանատ լ 
վու 
տոտզանիշների հ ագոմու Իորձրացումը է, 
ների ԱՀՆ Հատ Է ձնականությ 
շխատան ում: 
աշխատելու ագիտա ի" շ ունկնդիրներ չունեն քաղա 
։ ագիտացիոն ղաբական Գրականության վրա 


նրա գործնական ն թաւղաքական 


շրջանից՝ 23-ը. Սանը " Պդ թվում՝ լե 
ՄԱԿՆ ը, Սպան Լ ճինյան շրջանից 82-ը, Օրջոնիկիձեի 


դերպութ զբույցնե կոմունիստնե 
ման ժողովնի րը ցուց են տա րի, թեկռածու- 
Տերր: չ րում, վրահանձնաժողովների րոնա լան եկան կազմա- 
դամ, ի՞ն նսա 1 տերում տրվում են 
որոնր Մ հակրաոգեան երր Արգո Է մինը լոռակոթյան 
Շատ են ձե քները: Ի: ոնք կոմունիստի պարտակա- 
վողճե ականութ ուն 
բովանդա հրաշխա րությունը Հ ճակերեսայնությունը կուսակցության մե 
կողմեր, կում են.ընդճանուր եմ տեվու գործում: Մեֆ Է աա թյ մ ջ ընդուն- 
աի Կարդալով տրված' է դենը ֆրազներ, չեն աաա ոէ ք շարգոն են, 
րում Դ: վաճառողից, բանվուըւ Վորությունները՝ Քաճախ անիգարը վողի եեք 
ույնիսկ ` ծառա ` տարբերա- 
աե արե յողից։ Ա 
պասարկում» Ա ա ասել «ճաստիքային» րաշր ւ մակերպրոթյուննե- 
վան կենտրոնում այդ դերը Իո ՑԵՆ ամ ԱՈՎ 
ադրեր 


ա Է ՛ 


մբ, որ կո իպես ա տարբե ա 
ԷՆ րություն 

իրք կա ԷՏաին աԱ: լու կն" աակցության շարքերի ճամալրման 

արկել պա կոչ պութ րը թ կնածուների անճնականռ գործերը քըն- 


որ առանձ 

յ նություններ չե ի շրջկոմներ, կուսկազմակերպություններ եղեն 
կամ դուրս են մուՀՎԵՑ, որ 1882 թ. ղը. կ" Կակցության կանոնադրական այ ա- 

կերպություննե ացել 40 րիան ընթացքում կուսակցության շա ե ի Դ պ 
տված կոմ Բու, շրջկոմների 2 ԻԴ կոմունիստ կամ եկնած ԱԱ սիւն 
ունիստների Է րի բյուրոներում քննա թ ու սակայն կազմա- 
Կուսակցության . իայն 15-ի անճատական արին են երաշխավորություն 
մանիորեն՝ ուսղ արթերի ըն ցերը: 

ւմնաս ը դունելութոան ործ 

մի բանով նպաստել նրա նրանց Թետ Հարու ր բոդունվողներին բազմակող- 
Գրորոպնություն են հանդես "Ղ Պան այն պրակտիկան, Խան չ աշխատանքին ոչ 
ԿԱ ի ին աը սմ երբ շրջանային կոմիտեները 
ների նիստերում ն Կում 


ընդունվողների Թպ երի բյուրոնե 
ման մասին: հցեր: Նման պայմաններու մարկվում են միանգամից 85 ն ավելի 
Կուսակցության դժվար Է խոսել անճատական մոտեց- 


շարքե 

վերացել քա հի 

հեղինակները ա ի դոտոկրատական մոտեցման 

տուղարները: Մի Ավե: 

մինչն շրջկոմի բում ամ 

շ բյուրոյի Բա իսներ է տնում 

են կազմում ժամկետանց աթար ընկած ժամարակագի աներ պությա ՝ տաք 

ուները: Անճիմն պատճառներով, ինան: անի 
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քան երեք ամիս ձգճգվել են «Անի» գիտաարտադրական միավորման ինժեներ Մ. 
Ավագյանի, արտասաճմանից վերադարձած ճայերի ընդունման ն տեղավորման կո- 
միտեի ավագ տեսուչ Ա. Հակոբյանի ն 78 7 սննդառի ճսկիչ-գանձապաճ Ս. 0ճան- 
յանի կուսակցության շարքերի ընդունելության ճարցերը: 

Մյս երնույլթներին իմիջիայլոց են նայում: շրջկոմները, կուսճանձճնաժողովները, 
սկզբնական կազմակերպությունները: Շատ դեպքերում դրանք դիտվում են որպես 
երկրորդական, տեխնիկական ճարցեր, մինչդեռ կուսակցության մեջ ընդունվելուն 
նախորդած ն Բաջորդած լուրաքանչյուր փուլ, դիմումը գրելուց ու քննարկելուց մինչն 
կուսակցական տոմսի ստանալը, ունի իր նպատակը ն այդ ճանապարճին ճնակա- 
նության, անտարբերության յուրաքանչյուր դրսնորում կարող Է վնաս բերել այդ 
Բույժ կարնոր գործին: 

Տաշքենդի մարզալին կուսակցական կազմակերպության մասին ՍՄԿԿ Կենտկոմի 
որոշման Քանձնարարականների կատարման նպատակով մենք պետք Է նախ ն ա- 
ռաջ ճրաժարվենք ճապճեպությունից, կուսկազմակերպությունների թվակազմի չար- 
դարացված մեծացումից։ Հարկավոր Է դադարեցնել ՍՄԿԿ շարքերի ճամալրման 
գործի մեխանիկական կարգավորման նպատակով նկզբնական կազմակերպություն - 
ներին «տեղեր» ճատկացնելու դատապարտելի պրակտիկան: Քաղաքային կոմիտեն, 
ճրա կուսակցական-կազմակերպական աշխատանքի բաժինը, շրջանային կոմիտենե- 
րը պետք է ապաճովեն Կենտրոնական կոմիտեի այդ Բիմնադրույթների անշեղ կի- 
րառումը, ճաշիվ պաճանջեն դրանցից նաճանջելու ճամար: 

ւ Սակայն այսպիսի ճարցադրումը բնավ էլ չի նշանակում, թե կուսակցության մեջ 
ընդունելության աշխատանքը ինքնաճոսի Է թողնվելու: Ընդճակառակը, ինչպես 
քաղկոմի, շրջկոմների, այնպես էլ սկզբնական կազմակերպությունների խնդիրները 
բարդանում են։ Դրանք կպաճանջեն կուսակցական ճամալրման ձնավորման նկատ- 
մամբ ճստակ ու ճամագործակցված մոտեցման մշակում, խոր վերլուծական աշխա- 


տանք, մշտական վերաճսկողություն: 
Հիմնական ուշադրությունը պետթ Է Գարոն Մ թե Աաաա իիիրոն 
ռ մեծացման վրայ այլ 
պությունների թվակազմի արճեստակա Բանկ մ ԲԱՆ մին ոոմանդտանի յին 


Կենտկոմի որոշման մեջ, նրանց քաղաքական 
մարանի աերարանխման բարելավման, կազմի ն կառուցվածքի որակական կա- 


' եցության ու- 
տարելագործման, վերակառուցման ընթացքի վրա կուսակցական ազդեցությ ու 


Ն Բաաոավ ոմ ն որու Է լուծել բա 
նանի քաղաքային կազմակերպությունը մեծ ուժ Է նիզ րդ 
ու բակին խեր, որր Եվ կուսակցության ե Աա ա ան ԲԱ լ 
կատարելագործումը, կուսկազմակերպությունների Բ ա ոմ աան ԳԱՀ Աե 
սական ն ճասարակական կյանքի բոլոր կողմերի նորաց ԱԱ աամակաա անում 
րացումը կարնոր փուլ կդառնան ՍՄԿԿ ԱՄԱ ճամագու րի Ա կոո Աթն " որ 
ձերի Գեշտրիաը ճոխգաեն Սա չելնի Ապ ռաաաարանյոլ Թէ» 
տարելագործմա ս լ մ 
վորեն հարա կուսկազմակերպությունները ՍՄԿԿ ճամամիութենական կոն- 


ֆերանսը: 


ՃՔՃՔԹԾ 


Արագացման ստրատեգիա 
Հաա ՑՅաՆ» աիամոնդին 


ցումը Բ 
կաճանջնունբներից 


չված մինիաղ Կրդյունաբե 
րությունն բության արա 
ժամանակին Տեսա, ԱՀ գերատեսչություններ ն արրգացումն ապաճովելու 
Վե րկել ճասունացած - իը տնտեսական մարմինները 


Ա ՆաԱներ լուծման գործուն միջոցներ: 
ն ապաճովութ տա ան մեջ արմատական բեկում ապա- 
ագրոարդլ ունը բարելավելու նպատակով «1988. 


ցումը ա Լ, 
2 ն Բամա 
ե մ ո տտբերակա լիրի վերամշակող ճյուղերի զար 


Կ Կենտկոմի գոր շՄամբ մշակվել են կուսակցության 
թ. ճունիսյան պլենումի նախանշած 


բոլոր փովե առաջավոր տեխնիկայի օ 
հովելու է աար ավտոմատացման ճիման Լոռ ՀԱ ՒՆԻ 
վերազինումը «քողերի ձեռնարկությունների ու արտադ եջ 
, վ բակառուցումն ու ընդլայնում ե. իա- 
ան ը որերի 


իագացմաճ 
Ղղված ը վ Մենց այս առա 
անթերըչ անրապետության սր ջնաճերթ խնդիրների լուծմանը 


դրումը, որի 


տա 
ԱԱԱԼ Է արտադրա թ Իոցվել Է 608 պ որոմը կատարվել Է ՆՈՑ 
Գամ Ցրուշակեղեզ՝ Մ տեսականին: Ա 
անուն ո 
ծավալր 1 Հ ալկոճո 
ջո եո» հայոր տղա նր արա ռունաարոն" 
ո ճազա 
բա զար դեկա : 
կան ՍՍՀ, առնտրի մինիստրութավման մասին Է անք փաստը Հայկ 
' , որ Հայկա- 


լատաաաաաաաաաաաաորեիիը ա ապրան 
բնե 

ՄԵԼՔՈՆՅԱՆ ԱՐՏԵՄ ՍԵՐԳՈՅԻ. էտ րի որակի ն առնտրի պետառտեսչու- 
յկական ՍՍչ 


ղատետե Հ պե ' 
տ ռական գիտությունների Աա աաա նախագաճի տեղակալ, գլու- 
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ան տվյալներով, Բրուշակեղենի ու մակարոնեղենի, գարեջրի, ճանթային ջրերի ն 
է: ալկոճոլային խմիչքների գծով խոտանը անցյալ տարի, նախորդի ճամեմատու- 
ծ, 9 կրճատվել է: Պատրաստի արտադրանքի խոտանումը ճիմնականում կապված 
ՐՆ. եր արտաքին ճնավորման թերությունների ճետ: Սպառողների առանձնակի դըժ- 
Հարադայունը Է առաջացնում շաքարավազի, ծխախոտի, ոչ ալկոճոլային խմիչքների ն 
անքային ջրերի որոշ տեսակների որակը: Ոչ ստանդարտ արտադրանքի թողարկ- 
ման ճիմնական պատճառները արտադրության տեխնոլոգիական ռեժիմների խախ- 
տումն է, Բումքի ն պատրաստի արտադրանքի որակի նկատմամբ ներգործարանա- 

ւլ վերաճսկողությունը, ձեռնարկությունների ծառայությունների ու ստորաբա- 
ին Ի աների ղեկավարների ցածր պատասխանատվությունը: Ջեռնարկված միջոցների 
նավ վ այժմ աշխատանք Է տարվում, ն արդեն տեղաշարժեր կան պատրաստի 
Հանքի որակի, արտաքին ճնավորման բարելավման, թողարկվող արտադրաճ- 
ջի տարափաթեթավորման նորացման գործում: 
Արտադրանքի որակի ճետագա բարելավումն չսպաճովելու նպատակով ՍՄԿԿ 
Կենտկոմի ն ՍՍՀՄ Մինիստրների խորճրդի 1986 թ. մայիսի 12-ի որոշման պաճանջ- 
ՐՐ ոգով կազմվել Է կազմակերպական-տեխնիկական միջոցառումների ճամալիր 
ԱՅ որը ճաջողությամբ կենսագործվում է: է 
ընթացիկ ճնգամյակում վերակառուցվում են Սպիտակի շաքարի ն Ավանի աղի 
Ը մ աղաերը տեխնիկապես վերազինվում Է Երնանի ճրուշակեղենի-մակարոնի 
կոր անդլայնվում ու վերակառուցվում Է Երնանի արնելյան արտադրանքի 
կոմբինատը, ներդրվում են ոչ ալկոճոլային խմիչքների ն ճանթային ջրերի լցման 
կարրի 2 ողական, կոմպլեքսայնորեն մեքենայացված գծեր, ավտոմատացվում 
բարձի աանկադացվեւմ ճիմնական ու օժանդակ արտադրական պրոցեսները, նորերով 
փոխարինվում բարոլապես ու ֆիզիկապես մաշված Աաաա ՋԱՐ մե 
1986 թվականին բարձրորակ արտադրանքի տեսակարար աղար Ար ապ- 
ին արտադրանքի ընդճանուր ծավալի ՆԱ աայաը 18,2 Հա 
Նի, իմաց, իսկ 1982 թվին՝ 19 տոկոսը (պլանավորված էր 18,2 տոկոս): 
18 1-ի Դո Ն ոորդզաբերության: Ճեռնարկություններում շարունակվում են արտա- 
Սննդի պատր ՄԱ ա. տասաճմանյան նոր սարքավորումներով ճագեցնելու 
դրությունը Եա ոու ռնդամթերբների լցման ձեռնարկություններում տեղակալ- 
աշխար ադրողական սարքավորումներ, շշերը պոլիմերային տարայի մեջ 
վել են Բրո հենայացված ճարմարանքներ, Երնանի ձեթ-օճառի Ե իոարրւն պար` 
Դարիո արտադրության ն փայլաթիթեղի մեջ փաթեթավորման գիծ: Հրուշակագործ- 
բայեր ամե են, «Ասորտի» շոկոլադային կոնֆետի նարար գիծ: Ծխախոտի 
Հանի ի առերվել Է վերամշակման ու գլանակների արտադրությո արդիական մե- 
յուղը 


քենաներով: նարկություններում ստացվել ու տեղա- 
նաբերության ճեռնարկությ 
Մա Ն բան Ն այի՝ 11 մն ռուբլու սարքավորում, այդ թվում Ա միլիոն 
կայվել Է ավորումներ ներմուծվել են արտասաճմանից: կԱ արաք տեխնի 
կական երագինեոք նպատակով ամբողջ տասներկուերորդ ճնգամ) կի ընթացքում 
ա ր ի 
կանչակաիլի 54,4 մլն ռուբլու սարքավորում: ման ճամալիր միջոցների 
ճեռնարկությունների տեխնիկական նորացմա 1 Ի բի իրա- 
Ծյուղի Է . ր արտադրանքի ինքնարժեքի իջեցումից ստացվող խնայողությու. 
կանացման շ ը րն ջը կկազմի շուրջ շ մլն ռուբլի: Հնգամյակի Հաաա ձեռքի 
նը մինչն 1990 թ. վեր աղված բան վորների թիվը կկրճատվի 1000-ով, ընդ որում 
Հար անա: Է մեքենայացման մակարդակը մինչն 1890 թ. վերջը ճասցնել 014 


նախատեսված 
տոկոսիչ անորեն անց Է կացվում գինեգործական արդյու- 
Հանրապետությունում ճետնողակ «ա ալկոճոլայլին արտադրանքի ծավալների 


նաբերության վերար Ն ք կուրս՝ մասնավորապես խաղողաճյութի ն ոչ 
մեծացման ու ակա ԻՆԻ ճումքի բազայի վրա: Հրուշակեղենի արտադրությունու մ 
ավանդական բուսակ աճլութի արդյունաբերության ոչ ալկոճոլային ճյուղում` խաղո- 
ոճդլայնվում է կն քների օգտագործումը: Հրուշակեղենին, ոչ ալկոճոլաղին 
ր բոա ՏԱ ամարեաա ատակ բուրմունք է ճաղորդում ռեճանի ն անանուխի յուղը, 
Աա ոնա»: Է Հայկական ՍՍՀ պետագրոարդի գամ-ում: աաա 

Ե Հան ապետության խաղողագործական-գինեգործական ոի Խրորրն Մայք 
եզրափակեց, իր վերակառուցման երկրորդ տարին: Այուղի գլխ ր 2 
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լացնել թարմ խաղողի ա 
իտադրության ն իրացման ծավալները՝ 
Ի ալներ 
կչության պաճանջարկն ավելի լիովին բավարարելու նպատակով: Տվ պ 
ե րոբ- 


լեմ 
ի մոծմանն են ի սպաս դրված ճայրենական գիտության այսօրվա բոլոր նվաճում, 
լ ում- 


թյան ճամար: 
են 18 ճեկտա 6 թ. ճանրապետություն Ա 
ենւ" Հությամբ խաղողի նոր այգիներ, միննույը արագա անն 

ւրս 


մ 
թերվել Է մեկ միլիոն արմատակալ ' ինչի շնորճիվ 


Խաղողի սե 
18: ղանի ն ճամա տան 
0 թ. Պասցվելու Է 7 Բազար ԲԱրԳոմ աւ 


ար ր ապադեն կարելի է 
առաջին փուլը լ 
Դ զգացվում է վե լ: ո դա ճատկապես մասնագե 
ա գետնե ա 
աների տեխնիկական կրոարըազագուն կապիտալ: Ճերդրումնննո աննե: 
զինում անցկացնելու ձ ր- 
Գտումով: Այսպես, Արն 

շա- 


Դրության համար: : 
թյան կիսաֆաբրիկատիյ շամպալն գինիների գործարանում սեփական ա 

ռավել Պեռանկա Հ թողարկվել Է գազավորված խաղողարլութ: րտադրու- 
ների լրիվ օգտագործում յին ճամարելով շամպայնի արտադրության կարողո 
Է ոչ ալկոճոլային խմի էի փրփրուն Գինիների արտադրամասը վե ե եինճնետ 
տնտեսավարման Ար Էբ րի արտադրության Բա Աի կոթութ աա էէ ր րքավորվել 
թյունները: Շամպայնի իվ ավելի քան կրկնապատկել արտա Վ տվել փութաջան 
գատները վերական ԱԱ ճաաեվոր ու: 

ը 


ալ արտա Ղ: 
դպիսի արտադրանք: : բայը: Անցյալ տարի թողարկվեց մեկ միլիոն 
աաա ոլային ճյուղի արտադրության պաճանջներ շիշ 
0,4 մլն դեկո ՀՂողի վերամշա մ. «րզոպին Գինեգործության ձեռնարկու ոա 
Ա Ք ան սպիրտայնաց վան թկ արտադրվեցին Ն8, 1987-ին՝ միայն 
ովին փոխվե ութեր: 
կան վերազինումիո ւ Է, Հոկտեմբերյան 
ից ճետ րրանի օղու արտադրամա " 
հրոտադրություն: Բնորո Է ախտեղ կազմակերպվել է ոչ ատե, Քն անր» 
րացված ոչ ալկոճոլայիզ խմբ, վերապրոֆիլավորումից հետո արտաք միչբների 
աղիքն Էր, որը թողարկվում իչթների առաջին մասնաքթանակը «ամաիա: : իկ» ոջ 
Վերակառուցվե տիկ» ըմ- 
Երնանի գինու կոմիը ւ, Գոտի նան ե 
մբինատ րկու այլ երկրորդային ՐԱն 
քավորվել են լցման գծերը ն Արտաշատի գինու գարնարան: Աաաա ա Երանմեր 
Ա » սար- 


Նախոր ե 
դ հկու տարում թողարկվել է 240 ազար դեկալիտը 


ծ աշխատան 
թ Է տա 
ործման, ե ս աողաճյութի 1 դրա վերամշակման մթերքների 
ադրության մեջ ներդրման բնագավառում՝ որ- 
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պես ոչ ալկոճոլային խմիչքների, ճրուշակեղենի ն այլ սննդամթերքների արտադրու- 
թյան մեջ ճակնդեղաշաթարի փոխարինիչների: Միայն 1987 թ. խաղողաճյութի «Ռդ- 
տագործմամբ թողարկվող ոչ ալկոճոլային խմիչքների արտադրության ավելացմպն 
ճաշվին տնտեսվեց 255 տոննա ճակնդեղաշաքար: 

Վերակառուցումից մի կողմ չեն մնացել նան գարեջրի արդյունաբերության մաս- 
ճագետները, որոնց ջանթերով մշակվել Է թթի խտացրած բաղցրաճյլութից կվասի 
պատրաստման տեխնոլոգիան: 

Գինեգործական արդլունաբերությունն անցել Է օշարակների ապրանքային ար- 
տադրության: Դրանք ուղարկվում են կաթի ու պաճածոյի ձեռնարկություններ՝ թո- 
ղարկվող արտադրանքի` ճամեղացման Բամար: Արդեն 1986 թ. կաթի արդյունաբե- 
րությանը մատակարարվեց 6 դեկալիտր օշարակ: Անցյալ տարի լուրացվեց նս երեք 
նոր տեսակի օշարակի արտադրություն: 

Վերակառուցման ն տեխնիկական առաջընթացի ապաճովման գործում ակտիվ 
դեր Է խաղում ճանրապետության սննդի արդլունաբերության գիտաարտադրական 
միավորումը: Այստեղ խակ խաղողից ստանում են ինքնատիպ նոր մթերք, որն ա- 
ռաջարկվում Է իբրն երկրորդ կերակրատեսակների ճամեմունք: Մշակվել ն արտա- 
դրվում են մայլոնեզից պատրաստվող ճամային նոր մթերքներ: Հետազոտություններ 
են կատարվում խաղողի ու դրա վերամշակման մթերքների ռացիոնալ օգտագործ- 
ման բնագավառում` ոչ ալկոճոլային խմիչքների ն ճրուշակեղենի արտադրության 
ճամար օգտագործելու նպատակով: Մշակման փուլում Է գտնվում վայրենաբույս 
եթերատու կուլտուրաների ստացման տեխնոլոգիան, որը Արար կեթանենը կընձեռի 
ամրապնդել սննդի արդլունաբերության մեջ լայնորեն ՀԳԱ րՅԱՐԸ Անրի 
Բումքի բազան` դրանց արտադրությունը ճասցնելով տարեկան մինչ կիլո- 


գրամի: 

Խաղողագործության, գինեգոր 
ճետազոտական ինստիտուտը վերա 
ների թեմատիկան՝ առաջնաճերթ ուշադրությ 
մթերքների արդյունաբերական արտադրության մ 
լագործմանը: 

Գ Երնանի շամպայն գինիների գործարանի պրոբլեմային ԳԱԱ Աինվա 
ետ ճատապտուղներ այլ 
լաբորատորիայում խաղողի ճիմքի վրա բուրավ ԱՐ 
ների պատրաստման աշխատանք- 
աղադրամասերով ռամեղացված կիսաֆաբրիկատ 
ներ են` արվեն Դրանք կօգտագործվեն Լենինականի ճրուշակեղենի ֆաբրիկայի 
մարմելադի արտադրությունում: 

Սերտ կապեր են ճաստատվել Հ : 

թիմիայի ինստիտուտը մշակել է սոսնձի արճ 


ծության ն պտղաբուծության ճայկական գիտա- 
նայել Է իր գիտաճետազոտական աշխատանք- 
ուն դարձնելով խաղողից խտացրած 
եթոդների մշակմանն ու կատարե- 


ՍՍՀ ԳԱ ինստիտուտների ճետ: Օրգանական 
ստական կոմպոզիցիայի նոր բաղա- 
ին կոչվող սննդաճումթին: Մշակվել 


ություն, ո ովին փոխարինում Է ղեքաոր : 
2 Հան Տարայի Ա գրանոնաՖրի պատրաստման տեխնոլոգիան: Մինչն այսօր 
' Այս տարվա ճունվարից Երնանի հրուշակեղենի- 


դրանք ներմուծվում են Ֆրանսիայից: 
մակարոնի կոմբինատում ծամոն Է արտադր 
կթողարկվի 850 տոննա ծամոն: նականները խնալողական ն արդյու-- 

Օրգանական քիմիայի ինստիտուտի գիտնում անը, ուստի ուսումնասիր- 


ն տնտեսությ 
ն մ մներ են տալիս ժողովրդակա 
որո ա աալ վրա օրգանական քիմիայի ինստիտուտի ն Երնանի Բրուշա- 


եսչական լաբորատորիայի կազմակերպման 
եղենի-մակարոնի կոմբինատի միջգերատննչ 
մեր է ԱԱնրանան տեխնոլոգիաների մշակման ն Հա Աա Ոն ոք ներ- 
րԱ ազ րամար։ Ուսումնասիրվում Է նան Երնանի գարեջրի գործարանը տրդլու- 
նալ երին ան կարիբների ճամար տարեկան մոտ 800 տոննա սոսնձի կոմպոզիցիայի 
ն 200 տոննա ծամոնի ճումքի արտադրության խանր աւ աարի են արդյու: 
ումների նախնական արդյունք : ԻԻ 
Օմ Նար ՆՎ աի կիանո եթման մեջ ԱԱ ԱԱ ԽԱՆ Անո աանի 
մ ՝ ա: ի մեկ տոննայի պայմանագրային գինը 1 աելի ԱԻ րնտ ՀԱՂՂ: 
ա նին Ի 080 ռուբլի: Տնտեսական առումով անարար գն տա Անի 
ա հազ օժտված է որակական բարձր ցուցանիշներով: երին ԱՑ անոր 
հար օգտագործվող ճայրենական հիմքը որակական աուն ք հ ր ատեան 
զիջում արտասաճմանից ներմուծվողին, աղն օժտված Ը էի աա եկ իսկ ճայրենա- 
արդյունավետությամբ (ներմուծվող ճիմթը արժե Յ ռուբլի րո-Ն 
կանի մոտավոր արժեքը կկազմի 2 ռուբլի 60 կոպեկ): 
յ 27 


վում ճայրենական ճումքով: Տարեկազ 
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արտադրական տարածությունների ընդլայնումը Աաաա ԹՈՆ: Ց ԳՈՒՏԻ մեկ 
' նքի արտադրությա ա : 

երիորդով ավելացնել արնելյան արտադրանք 

Ձ Լենինականը Քրաշակեզեցի ֆաբրիկան շարունակում Է նորացնել ն ընդագու 

արտադրանքի տեսականին: Այսպես, 1980 թ. նախատեսված 500-ի դիմաց արտա- 


Սոսնձի կոմպոզիցիան, ծամ ' 
ռերից ստացվող յուղերը ա' ոնի ճիմբը ն տեղական եթերայուղատու կուլտուրմ: 
ր: 


պագայում կարող են դառնալ արտաճանության ապրանք- 


եց 898 
ր են կատարվում ու- : 1987 թ. նրա արտադրության ծավալը ճասցվեց 
շակեղենի արդյունաբերության մեջ: մ Վ հանրապետության պետագրոարդի ԱԵ դրվեց 820 տոննա մարմելադ աստեղի արտադրությունը, որն առաջներում ճանրա- 
աստեղ ձեռնարկվում են արան : Ապաճտովելով արտադրության զգալի ճավելա տոննայի: Կազմակերպվել Է պ 2 ոէ ճառքում չկար: Վերածնվել ն արտադրական 
ներ: Դրության ծավալների ճետագա ավելացման միջոց- պետությունում չէր կորա: ՆԲԵր արնդածիթերքներից մեկը` «փոխինձը», որի օգ- 
ել ճին ճայկա 
ա Հրուշակեղենի արդյունաբերությունն ա ի Է ընկն նքի ԱԱ րար ԱԱ 2 ՋՈ : արտադրվում են դրաժեի նոր տեսակներ: 
ԻԼԻ տեսականիով 1987 թվական Է" ՆԱՄ թողարկվող արտադր" ի | տագռինմամբ Մերկազույը 2-Ի աղողի խտածոլով մարմելադի ն քաղցրաբլի- 
հազար տոննա: Բարձրո արտադրության ընդճանուր ծավալը կազմեց | Ֆաբրիկալում նախատեսված Է խաղող :. ինն, ողտագործելովոկա- 
տոկոս է, իսկ փաթերավորվար" րտարանքի տեսակարար կշիռն առայժմ 48 | թի արտադրություն: Մշակվում Է ընկույզի փոխարեն փոխ 
Է երկրի միջին ցուցանիշը ւ հոադրանքինը՝ 24 տոկոս, որը որոշ չափով ցածի | րամել արտադրելու բաղադրատոմս: ման, իրացման ու ներ- 
աճ ցանիշներից ն ոչ լիովին չ ն | արենալին ապրանքների մշակման, իր 
պ անջարկը: Փաթեթավորումների ծա ՍԷ ապարովում բնակչության ճարաճու | Սակայն նոր տեսակի պար է: Ուստի նոր արտադրատեսակների մշակման 
պատճառը ստվարաթղթի սամանա վալների ավելացումը կասեցնող ճիմնական | դրման պրոցեսը դեռնս բավարար մել են ալդ պրոցեսի ինտենսիվացման ն արա- 
Էրաները փակ ռեսուրսներն են ն դրանց թողարկման | ու ներդրման միջոցառումները կազ 
ուղում լայնորեն կիրառ գացման ճաշվով: են ճայտնաբերել ն գործածության 
կություններին Բնգամյա նի վում են տնտեսավարման նոր մեթոդները: Ջեռնար- Ծյուղի ճեռնարկությունները դեռնս ոչ դրին, կ «ազն ման ռեզերվները: Գիտու- 
ո տնտեսական գործունե տարեկան պլաններ կազմելու ճնարավորություն ընձեռե- մեջ դրել ճումքի ու նյութերի ծախսման նոր Աշ ար ի ա առավել առաջադիմական 
անի աշխատավորական կղեկոարբեր ոլորտներում նրանց իրավունքներն ընդ- թյան ն տեխնիկայի նվաճումների ԿԱ Ա արն կու (Պարային լուն 
եռ արյան բարձրացումը իրեց աաիվների ինքնուրունության ո պատասխանա- նորմաների կիրառումը ճնարավորութ: ճաշվառված արտադրանքի գոյացումը 
տատակարարումների ի ենց պարացիել է: Ջեռնարկությունները լրիվ կատարել | կան ռեսուրսների խնայողություն, Ա ՐԹՅԵ ականա րանր» 
աճեց աշխատանք արտադր ակացուն Գրային պարտավորությունները: 1986-- ն կնպաստի սոցիալիստական արան 1 սարինեսի տեխնոլոգիայի ներդրման, պետ- 
ոց 66 տոկոսով: դ ան մեզա ոոթյունը հրուշակեղենի ճեռնարկություններում Արտադրանքի որակի բարելավմաոս ո Ջոն վերաճսկողության, տեխնոլոգիական 
գադային ձեր, որի ա մեծապես նպաստեց աշխատանքի կազմակերպման բրի- | ստանդարտների պաճպանման, արտադրությ մ մեզ դեռ չի ճաջողվել ապաճովել 
Երնանի րուա ընդգրկված Է ճյուղի աշխատողների կեսից մզեեն: | ծախսերի կորուստների կրճատման ԵՒԱՆ աաա նավետութրոնը: 
խատանք է ՅԵՐ ում ոնի-մակարոնի կոմբինատը ճետնողական ան աշ- . գործարանային լաբորատորիաների աշխատ ինի լարաւսդդրության, բոլոր օղակների, 
դրանթի տեսականու որ Ի տադրության ծավալների մեծացման, թողար իոն: | Մեր հետագա աշխատանքն ուղղված իշի խատողների պատասխանատվու- 
նարկված կ երոակարնան ն որակի բարելավման տուք ԿԳՆԻ աւ ԵԱ աեր իո մ` գործարանային արկա ԱՆՐ ար ՈԱոիցի վճռականորեն տնտեսա- 
իտադրության վե ան-տեխնիկական միջոցնե Բ բ: մանը, մարդկային գործո 
րջին ե ջոցները հնարավորություն տ եցին | ան բարձրացմանը, ` 
ողա վող արտադրան րկու տարվա պլանը գերակատարել 8.2 բա ան Էդի ով: | Տ մանվեոր մեթոդներին անցնելուն: ն ունի նան պաճեստներով ապաճովված 
բ մապատասխանեցնե Լի տեսականին լրիվ փոփոխված Է՝ այն անն ւնն ո Է" կարնոր գործում մեծ նշանակությու ճիվ նոր պաճեստներ են կառուցվում 
Ն փաթեթավորման պարա ահողների պաճանջարկին: Մերենալացվել եռ կարա տղու տարեր: Ընդունված միջոցների շնորճի 
թ զ իաժամանակ ո աոա արտադրանքը ճավաքելու գործընթացները: Տխարոտի արդու նր ի ստորաբաժանումները Հաաա Նուրի 
տոն մեջ դեռնս ա շեն որ ճրուշակե ննդի արդլունաբերությ ստանձնած սոցիալ - 
նբավա շակեղենի նոր տեսակների արտա: րու- Սննդի արդլ ադրանքներն ու ենի-մ ն 
ը: Հաշվի առնե րոր Է օգտագործվում ԲՈ) անային առաջադր անքի ն ճրուշակեղենի-մակարոնի 
լով այդ բ իծօվում տեղական ն ոչ ավանդական ճում- երկու տարվա պլ նելլան արտադր 5 նի ն Երնանի 
վում են արն արցի կարնորությունը՝ նե ունները: Երնանի ար նվան սովխոզ-գործարանի ր 
րկայումս կոմբինատում կիրառ- տավորություններ մ Կիրովի անվա միութենական 
ների, «Արնիկ» ղկի սերմերի օգտագործմամ ր Տարոնն «Արարատ» ա/ են ճանաչվել ճամամիութ կա 
դրաժեի ն բ «Ուրարտու», «Էրեբունի» կոնֆետ- կոմբինատների եկտիվները ճաղթող ճեթ-օճառի կոմբի- 
Գործմամբ նը որ բաղադրատոմսեր: նի ֆաբրիկայի կոլ ն մեջ: Երնաճի ձեթ բ 
թ տեխնո ր: Ներդրվել են մրգաճլութե ա- ճրուշակեղենի ֆաբ , ն մրցությա ջ Նե 
կարելի, չԷ ո գիաներ: Սակայն, ան ԵՆ Ան ետական սոցիալիստակա նքների ճիման վրա պարգնատրվեց 
թին՝ դեղձի, Տիրանի «պետությունում բավականա արուն ղե, ԱԱԱՎԱԱ Կ աաա րո:ի Հայա 4-րդ աա թո աան: Քամալիրի աշխատողների արճ- 
բ: կանկնի տեսակաճին, ողի» որոնց հիմբի վրա: Է առարկան արանի որու | ՍՍՀՄ պետագրոարդի ն ագրո լուո 
կան: Բեիհացրած շիճո ր որի շերորՎեԿ, ոէ ավանդական Բումբ օգտագործվում | միության Կենտկոմի Հի Է աան ԱԱ աոան արթ ոին 
Ի` տոննայդ վ 2տրհիվ շաքարի ծախսում | մեր խնդիր ունքները, որակա 3 
ս բ կրճատվել Է ե- Ներկայումս ր ական արդլ : 
ՀԱԱ օգտագործ, ի Կ շաքարաթխվածքի արտադրության մեջ Հան զաւր րության բնագավառում ձեռք Մրո ցուցանիշների Ճասնելու գործում: 
դեֆի Գա տագործվում եզ տոննա շաքարի ն 29.5 տոննա ձվամթերբների ղաշարժ ապաճովել զարգացման, բ ավելի վստաճորեն ու ճաստատակամորեն ըն- 
ւմ Իւ կակառայուղի վք Է րրթաթան Բումթի այլ տեսակներ, ինչպես նան Աշխատել նորովի՝ ԱԱ ագակլան զարգացման արագացման՝ կուսակցու- 
իջին տարինե Վ չներ: տնտեսակա 
բացման, կայուն որա տեխնիկական վերազինման, նոր արտ թանալ երկրի 


ուրսով: 
արնելյան արտադրանքի, պաճովման գծով զգալ ադրատեսակների յլու- թյան նախանշած կուր 
մշակման արտա կոմբինատում: Արնա 

ագեցնելու չնորք ցման 
տությունում պասին Գորի երպվեց արնածաղկի ն թաճինի 
ՆՈԹԵՐ Ա 
տ աճառնե 
վող կոզինաղը: Կութին նա որն է զարկում արնածաղկի 

ո ։ 
արնածաղկի բովաջ սերմեր փա Արոն Է թղթե տոպրակների մեջ 02 կգ քաշով | 
սերմերի օգտագործմամբ թխված, շտվորելու ավտոմատ: Մշակվում են արնածաղկի 
- Քի ու Ա. Պի նոր բաղադրատոմսեր: Կոմբինատի 


վաաաաաայաաաա---ՀԵՀ-ՀՀԹ 


Ժցլետօժ Ե) ԽՔՆԲ.Թ 


ԱՇԽԱՏՈՒԺԻ ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏ ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ 
ՀԱՄԱՐ | 


Վ. ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ 


(ԱՇԽԱՏՈՒԺԸ ՎԵՐԱՐՏԱԴՐՎՈՂ ճարստություն է: Հողի, ջրի, անտաո- 
է ռացիոնալ օգտագործվելու Բետնանքով առաջացող նրա 
վերադարձ են։ Աճա թե ինչու աշխատուժի օգտագործ- 
բարձրացումը, նրա լրիվ ն ռացիոնալ զբաղվածության ա- 
ունեն առաջնաճերթ նշանակություն: ՍՄԿԿ 300711 ճամա- 
` խնդիրը: Դա Աեաոեոար ԱՄ բնակչության լրիվ զբաղվածության ապահովման 
մեջ ընդգրկվելու ցանկությո ոչ միայն որոշակի տարիքում Բանրօգուտ աշխատանքի 
ԱԲ այլն մարդկային 
ան տնտեսու 
ՍՄԿԿ ենոր ար ի ճյուղերում դրանց օգտագործմանը: 
«տարածքային 
գիոնի կոմպլեքսային զար 


մանը»: Նման ը տնտեսական ռեսուրսնե 


Ն ԱՈՑՅ րի առավել նպատակաճարմար օգտագործ- 
Է ողովրդական տնտեսո ն վերան ման՝ 

բոլոր օ ւթյան վերակառուցմա 
վորման ն ինքնափոխրաու րոմ լրիվ տնտրաշվարկի անցման, ինքնաֆինանսա- 
տոր առումով ժո ցման պարանջներից: 
ղովրդական տնտեսութ 


իա 
Էքստենսիվ բնույթ: Ուսու ոկա ռեզերվների գործադրումը կրում Է ն՛ ինտենսիվ, ն 


իվում 

գիտության ու տեխնիկայի նվաճումները, զգացվում Է 
հիմնական բանվորների աշխա- 
մալ միջին ինտենսիվությանը Ռամապա- 


վերաբերյալ ՍՄԿԿ Արի" ղականության Ռամաշխարքալին մ 


կարնոր ո 
ա : պայման Է, 
ՀՍՍՀ փոքր քարային: "րոմ Պիրավի, շարագրգոված Է սոցիա- 


կության մի շա 

իք խնդիրը 
ունեցավ աշխատանքի Ար 
րտա աան ԱՆ. 2 


ԽՈՋԱԲԵԿՅԱՆ ՎԼԱԴԻ 
ղակալ, ՀՍՍՀ ԳԱ թղթակից անդամ: - ՀՍՍՀ ԳԱ. եկոնոմիկայի ինստիտուտի դիրեկտորի տե- 
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վական Է ասել, որ Ճանրապետությունում ճասարակական աշխատանքի արտադրո- 
ղականության միջին տարեկան աճի տեմպերը 1966--1970 թթ. 6,8 տոկոսի դիմաց 
1971--1980 թթ. կազմեցին 49 տոկոս: Նման իրավիճակը բացատրվում Է մի շարք 
օբյեկտիվ ն սուբլեկտիվ գործոններով: 

Մասնավորապես նոր ճյուղեր կամ ճեռնարկություններ ստեղծելիս երբեմն ան- 
տեսվել են Ճամապատասխան հումքով ն էներգիայով հանրապետության ապաճով- 
վածության ցածր մակարդակը, բնակչության զարգացման տվյալ փուլի ժողովրդա- 
գրական առանձնաճատկությունները, երիտասարդ աշխատուժի առավել արդլունա- 
վետ օգտագործման, բնակչության ն արտադրության ճիշտ տեղաբաշխման հարցերը: 
Դա վերաբերում Է Ճատկապես քիմիական ն ճանքաճումքային արդլունաբերությանը: 
Թեն դրանց աննախընթաց զարգացումը ուղեկցվել Է ճյուղային կառուցվածքի կա- 
տարելագործմամբ, բայց ն այնպես անտեսվել են բնապաճպան գործոնները, տվյալ 
ռեգիոններում բնակչության բարձր խտությունը: Դա, ըստ Էության, չի ճամապա- 
տասխանել ինչպես արդլունաբերության այդ ճյուղերի մասնագիտացման Ռետագա խո- 
րացման, ալնպես Էլ ճանրապետության աշխատանքային ռեսուրսների ռացիոնալ օգ- 
տագործման շաճերին։ Աշխատատար ճլուղերի ստեղծումը մեքենաշինության ն թեթն 
արդյլունաբերության մեջ չի զուգակցվել որակյալ աշխատուժի պրոբլեմի լուծման Ռետ: 
70-ական թվականներին բնակչության կազմում աշխատանքային տարիքի Հերդվանը 
բարձր տեսակարար կշիոը, անձնական օժանդակ ն տնային ՍԱՆ, նին ա- 
զատված որակավորում չունեցող աշխատուժի մեծ զանգվածներին Արան 1 ԱՏ 
սության մեջ ներգրավելու անորաժեշտությունը թելադրեցին մեքենաշի ԱԱՀ-ի ԱԱ Ի 
արդլունաբերության ն. բնակչության սպասարկող մի շարք ՀԱԱ ՍԱՐՈՆ րի 
նտեղծումն ու զարգացումը: Այդ ամենը բավական երկար են ԻՆ ության Տոր 
պայմանավորեցին արտադրության աճի Էքստենսիվ գորգ Լ Գո ների մի 
նակների ընդլալնումը: ԱՆԵ թթ. ԿԱ ամնաաարեիկ տ  արարրաղականո 
ջին տարեկան աճր (օ,7 տոկոս) գնրազա 
թյան աճի տեմպերին: (4,8 տոկոս): Կապիտալ ճերդրումների բարձր տեմպերի առ- 
կայության պալմաններում նոր շինարարության մեն ներք նն» երով փոխարինելու, 
ցին գործող Ճեռնարկություններում Բին սարքավոր "Որ, ոավորությունները: Ար: 
ձեռքի աշխատանքն առավել ակտիվորեն արտատդ վու ա ղադգեցրեց աշխատուժի 

ասշտաբների ընդլակնման ճամեմատ դա ՑԻՑ ի 
ՀԱադր ության ւ ՀԱՏ ՈԱՆ ոի րձավ հանրապետության արդլունա- 
դեֆիցիտի: Էքստենսիվ զարգացումը բնորոշ դոյ 
բերության բոլոր ճյուղերին: 

Սակալն չպետք Է անտեսել, որ 
տենսիվ գործոնները ուղեկիցներ են եղել: 

արում Էր Էքստենսիվ, 
վերարտադրությունը ճամար ի 


: ե նդլալնման, ինտենսիվ՝ 2 
Վանենի: կիրձոման Է պալմաններում: Հայաստանում թե՛ գործող ճյուղերի ընդլալ- 


անով, որ ալն կատար- 
Ա ԱՆԱՆ ԲԱՆԱ ԵՐ աան նյա հեա ոնի Լա: իեն 
ռաջ նոր լրա 
արա աաեա արտադրություններում ալն չի ԱՑ Արար Արար ԱՆԱ 
թյունների վերակառուցմամբ ն. արդիականացմոււի: Իր: Աարաոնրում Է նոր ճատեւ 
ելի կատարելագործված ճիմքի վրա: Ինչ Է ի նանան նտի ւնն Ց - 
մերան ՝ աո ստեղծումն իրականացվել Է ա ԽՆ Մորի 
կնի մի ծարկելու, նոր աշխատողներ ընդգրկել: միջոցով: ՀԱՆ 
ԲԱԳ արատված իր Էքստենսիվ բնույթին, ինչ-որ չափով աազոանավորել 
ԱԼԱՆ ՒԱՆ Ար ծման արդլունավետության բարձրացումը, րի որ ճորաս- 
Է աշխատուժի ՀԱ ն ված լրացուցիչ աշխատուժն իր որակակա ԱԱ աիՀն եր 
տեղծ ճյուղերում ը Ն վում Է գործող ձեռնարկություններում օգատագործվող աշ- 
րԱ ՍԱՆ ԱԱԱՈՄ արտադրության առաջադիմական տեխնիկական կազմը լ 
ՏԱ ԱԱ ՈՒ, Սար ատասխան որակը ենթադրում են աշխատանքի ՆԱՍԱ ՆՈՅԻ 
Աաաա ամար բարձր մակարդակով: ԱՎԱՅ, ընդլայնումն, ալսպի- 
՛կանութ նտենսիվ զարգացմամբ: 
անր ի ոն աԱ րենը կուրսի իրականացման ԲԱԱԱՆԱՒՄ ԱԱ' 
Սինան վում մարդկային գործոնին: Դա բացատրվում ԱԱ նրա- 
րր ԱԱ Ն չութ են հասարակական կյանքի զարգացման, նրա Ար Ար Հ. ու 
ԱՎԱԼՈՆ ԱԱ եկտն Է ու սուբյեկտը, այլն մի շարք այլ փանգա անին նչ- 
Աաաա է մարդն արտադրողական ուժերի ճիմնական տարրերից իրն: 
պենս , 
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շատ Մաճախ զարգացման Էքստենսիվ ն ին- 
Հայտնի Է, որ Կ. Մարքսն ընդլայնված 
եթե այն տեղի Է ունենում արտա- 
ավելի արդյունավետ արտադրության 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


Նաիրի արտահայտությամբ՝ գլխավոր արտադրողական ուժը: Դրա ճետ մեկտեղ, 
Կարի ոա կաաան փարաբերությունների կրողն Է: Եվ եթե այսօր դրվում Է Էկո- 
րատի իի ասարակական կյանքի բոլոր ասպարեզների վերակառուցման, դեմոկրա- 

յի նտագա զարգացման խնդիրը, ապա ալն առաջին ճերթին սկսվում Է մարդու 
գործունեության վերակառուցումից: 


Հանրային արտադ 
բության ինտեն մ 
1987 թ. Բունիպան յան ինտենսիվացումը, ինչպես նշվեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 


Էքստենսիվ զարգացման 
Գ Էր աճում աշխատատեղերի թիվը: Այն ժամանակ գլխավոր 
սոտողմեր գտնելն Էր: Այժմ իրավիճակը արմատապես փոխվում 
աճելու են` աջադիմության արագացման պայմաններում զգալիորեն 
սական Կին ա Վատման մասշտաբները: Դրան Է մղում նան նոր տնտե- 
ճանջմունքը Արե կ ՍթԱԱԻ ժամանակ աճում Է աշխատանքային ռեսուրսների պա- 
ոլորտների ճամար: իան, մշակույթի, կրթության, առողջապաճության, Մանգստի 


Ուստի, եթե մինչն ալժմ ուշադրության 


վածության ապահովումը, ա կենտրոնում Էր բնակչության լրիվ զբաղ- 


«յա այժմ դրա ճետ մեկտեղ առաջին պլան են մղվում 
աշխատուժի օգտագործման արդլունավետության 
ար կարնորագուլն նախապալման Է անցումը լրիվ 


շրջաններ կարող` 
ման Բաշվին։ հող են իրենց կարիքը բավարարել թաքնված ռեզերվների օգտագործ- 
Ինչ վերա 
բերում 
մի շարք Ռանրապետութ: ուշխատանքային ռեսուրսների ակտիվ Ռաշվեկշիռ ունեցող 
որ աաա կոմա Էկոնոմիկայի իճտենսիվ զարգացումը դրան- 
արտադրու 2 ղերի ստեղծմամբ: Մեր հանրապետությունում, օրի- 
արդյունաբերության մեջ Իրն մի շարք ճյուղերում, մասնավորապես վերամշակող 
ԵՐԱ տենսիվ զարգացման Բետ միասին շեշտը դրվում Է 
լ ռեսուրսներ ընդգրկելու վրա։ 


միկա 
կանխորոշումը իմո յի Ղարգացմառ ուղղությունների 


րարի վում են ընտրությունը ն տեմպե 

Աէ իի, այլն աշխատան ոչ միալն դրանց բնական պայմանների նական լն 

ի վորությունների Քային ռեսուրսների առկայության ն րաւ ն ոռ : 
բծմա ա- 


։ երկրի մի շարք շրջաններում 


բնակչության բնակա հաապակցման վրա: Օրինակ 
Ցաշվին աշխատանքային ռեսուրսները գրեթե չեն ավե- 


ան 
լանում, իսկ ան ան 
տանքային տարի 


զբաղված աշխատազ 
քա 
Ա ագիմն համալրո դարան 
ր ի: 
Ամ կրի ամեն մի տնտեսակառ 
զմավորվում են նախը Ա շիջանի աս 


ղովրդագրական ցուցանիշների քբիճերի ն կոնկրետ տվյալ ժա 
բնու հիման վրա: Նախընթա 
թագրվում Է բն ը'թաց տարիներին ն ներկայումս 


ենթադրել, որ- 


| 
ձ՛ցլետոմ եյ 


ռեսուրսների աճի տեմպերով կգերազանցի միութենական համապատասխան ցուցա- 
ճիշը: Սակալն դա բնավ չի նշանակում, որ մենք այսուճետն Էլ.կունենանք ռեսուրս- 
ռերի այնպիսի ակտիվ ճաշվեկշիո, ինչպես նախորդ երկու ոնգամլակներում, քանի 
որ ընթացիկ տասնամյակում (1986--1995 թթ.) աշխատանքային տարիք մուտք 
կգործեն տարեկան 15--20 Բազարով ավելի քիչ պատանիներ ու աղջիկներ, քառ 
ճախորդ տասնամյակում (1976--1985 թթ.)։ 

Աշխատանքային տարիք մուտք գործողների թվի նվազման հետ մեկտեղ կեն- 
սաթոշակի անցնող բնակչության հաշվին ավելի շատ աշխատողներ կազատվեն: 
Հետնապես, այդ երկու գործոնների փոխգործողության ճետնանթով նոր աշխատա- 
տեղեր Կտեղծելու խնդիրն այնքան սուր բնույթ չի կրի, ինչպես նախկինում: Նման 
իրավիճակը, սակալն, ճիմք չի տալիս եզրակացնելու, որ մեզ մոտ նոր աշխա- ` 
տատեղեր ստեղծելու մինչն ալժմ իրականացվող քաղաքականությունը կորցնում Է 
իր ճրատապությունը: 

Մոտ ապագալում Ճանրապետությունում լրացուցիչ աշխատատեղեր ստեղծելու 
անձրաժեշտությունը թելադրվում Է ոչ միալն աշխատանքային տարիք մուտք գործող 
երիտասարդության թվաքանակով, աղլլն արտադրության ավանդական ճյուղերից 
ցածր որակավորում ունեցողների ն չմեջենալյացված աշխատանքներում զբաղված- 
ների արտամղումով, տնային տնտեսությունից դուրս եկող բնակչությանը ճանրայի- 
նում ընդգրկելով, աշխատունակ բնակչության կազմում առավել ակտիվ տարիքի 
(25--44) տեսակարար կշռի բարձրացմամբ, օգտակար ն մշակելի ճողատարածու- 
թյունների ընդարձակման սաճմանափակությամբ, բնակչության բարձր ն անընդհատ 
աճող խտութլամբ, ջրային, Էներգետիկ, ճանքաճումքային ռեսուրսների ոչ մեծ պո- 
տենցիալով: 

Աշխատանքալին տարիք մուտք գործող բնակչությունը նի աի Հ աիորով 
ավելանալ 1990-ական թվականների կեսերից: Ալդ իմաստով, ինչպես ա Հոն 
այնպես Էլ ընթացիկ տասնամյակում (1986--1995 թթ.) դոր աոն ԱԵ ՀԵն ն- 
ներ օբլեկտիվորեն պալմանավորում են բարձր որակավորուս րակը, Յի : շարք 
ճյուղերի ճԲետագա ընդլալնումը: Մինչե 2000 թվականը ճանրապ ին ում լրիվ 
զբաղվածությունն ապաճովելու ճամար ճարկ կլինի ստեղծել ՆԱՆՏ: ն ԷԱեր, 
տատեղեր, որոնց 88--90 տոկոսը բաժին կընկնի աշխատանքայի րիք տք 

` տնային տնտեսությունից եկող համալրմանը: 
գործող բնակչությանը, իսկ մնացածը՝ տնալ ունները սաճմա 
Ուստի սոցիալ-տնտեսական ՆՈՆ: ն Լ նենաութանան աների աշբամումի չրք 
ճելիս կարնո ճա առնել կանանց 
աան Ի աարձնադատկութունների, երիտասարդության աշխատանքային, ար- 


տադրական ճակումները: 
Կանանց ճամար սաճող գրաֆիկով կր 


Հ մակ 
աշխատանքալին օրով աշխատանքի կազ ' 
Արարա անյ ակտիվության բարձրացման ճետ մեկտեղ, ճնարավորությում 


կտա որոշակի Քամապատասխանություն ստեղծել նրանց թկ ԱՐ ԷՅ 
րական պարտականությունների միջն: Այդ գործում քակ Աթո ուն Ն ւը բ : 
ների ոլորտի ճետագա կատարելագործման դերը ն ընդգր 3 , 


ճատ աշխատանքային շաբաթով ն կրճատ 
երպումը, կիրառվող ժողովրդագրակագ 


ոլորտում: 
Ծառայությունների ոլորտում կանանց Աա ամա անելն 
մար կրճատ ա ե 
նգ ն կենսաթոշակառուների Բա 
կորան ակեփանրերի դեռնոնրելը կճանգեցնեն Հարա ԲԱՑԱՐ ՒԱՆ ւնր 
նով իսկ չե 
չ առաջանում. արդյոք, դրա 
հանը ԳԱԱ ե թերօգտագործման Բնարավորությունները Անա ՒԻՆ որ 
զիսների կարիք ունեցող ճանրապետություններում: Բանն այ ԱԱ Արեն ն 
կ աղեցնեն նյութական արտադրության ճյուղերում Պի ԱԼ Մրո իի ն: 
Նի հետնանքով ազատվող աշխատողները: Ինչ վերաբերու ՄԱՆ ՀԵ 
ա 
աոան ապաճովված տնտեսական Աաաա Աեն Տան նակի ոո արն 
յ նենա արդյունաբերությա եջ լ 
կարնոր նշանակություն Աե Ն ՍԱ ար գործակիցն Ան 
ցի բարձրացումը, որը շա Ան րումի Հական 


ությունների, ուստ 
համարվում Է արտադրական կարող ԱՎ որ Ոոիոոի դրա հետ մեկտեղ, կա- 


անիշ։ Հասկանալի - առու ծ- 
Ներա իր որի ԱԹՈ ԱԱ Ա Արական ն 
բ երի տե յա 
ժանումների տարբեր օղակ : ած անճան 
աադրհկրյան «րնքեննեիի մեքենայացման մակարդակներում տեղ ԳՄ 2 
ար 


ՅՑ 


ԽՏԲԽԲԱԹԱին յան ուղիով». 4 


մամասնությունը 
նական ԱԱ առրայ արաուի: Դա առաջին Բերթին վերաբերում Է ոչ միայն Բիմ- 
անրամապատասխանության Դրամասերի հզորությունների միջն գոյություն ունեցող 
Բզորությունների անքամ ՅԱԼ հոսքային գծերի տարբեր խմբերի հաստոցների 
րական ձեռնարկությունների տասխանությանը: Այդ պատճառով Էլ շատ արդյունաբե- 
ա ՈՏ արտադրամասերում կարողություններն ան- 
արվ աումնասիրությունները ցույց են տալիս, որ նշված 
նում են աշխատաժամանակ Լթյուններում ներճերթափոխային կորուստները Բաս- 
փոքր քաղաքներում ն Աարոն 15--20 տոկոսին: Նկատենք նան, որ եթե ՀՍՍՀ 
տիք շիջաններում ցածր Է աշխատանքի ինտենսիվու- 
թիչ՝ Ւ Խ-նն բարձր Է աշխատաժամանակի Էքստենսիվ 
բրերթափոխային ն. շուրջօրյա պարապուրդները, 
ցածր Է Բոսունության տոկոսը: Դա 
Աա Հ փոքր քաղաքները ն գյուղական շրջաններն 
ոննուրսներով, մեծ Է աշխատատեղեր կորցնելու 
Ն աեր ն միջին 
արակական ա 
իտադրո 


Հոսունությու 
հի արտանարտությունըը Հզոր կոնկրետ դեպքում նրա կրողի սուբլեկտիվ կամ- 
անար ճասարակական 9 որը հնարավորությունից իրականության Է վերած- 
Աո "ծ աճող ն բազմազան արո ւդիության կողմից աշխատուժի նկատմամբ Բա- 
րի Ցետնանքով, ԱԱԱՎՈՒՆ անուն Էլ այն որոշակի տարբերություն- 
որր ան անկությունների ու պաճանջա ն տրվ- 
կարգով ծ ակալությամ ն աաաաաիանման ճամար անհրաժեշտ նանա 
ագող առով: Այսպիսով, այդ բազայի վրա սուբյեկտիվ 


երում, որոն 


ճնա 
ում բրավո 
ցումը լրիվ տնտճ վ րություններով, Ռոսունության գործակիցը բարձր Է: Ան- 


ն աշվա 
օգտագործման փետ րկի, արտադրության ինտենսիվ ռեզե 
: միասին, կՔան վ ռեզերվների բացաճալտման 


Տան : գեցնի աշխատուժի Քոսունության գործակցի 
Բան ը Ցիմնա 
ա ապետությունը բնու վանում ընդգրկում Է երիտասարդությանը: Իսկ այսօր 


ԺցՏտ6ժ Ե/ 


մարան պատանիների ն աղջիկների ստացած գիտելիքների ճամեմատաբար բարձր 
նր րդակի ու արտադրության որոշ օղակների դեռնս ցածր տեխնիկական Ճագեց- 
Է ւթյան միջն: Եվ, ընդճակառակը, շատ օղակներում ստեղծվել Է որոշակի անճա- 
ապատասխանություն, արտադրության տեխնիկական բազայլի բարձր մակար- 
դակի ն կլանք մտնող երիտասարդության զգալի մասի մասնագիտական ցա- 
ծըը պատրաստականության միջն: Հայտնի Է, որ այսօր Էլ դեռ միջնակարգ կրթու- 
թյուն ունեցողների մեծ մասն իր աշխատանքային գործունեությունն սկսում Է՝ չու- 
նենալով ոչ մի մասնագիտություն: Դրա ճետ մեկտեղ, արտադրության կոմպլեքս մե- 
քենալացման ն ավտոմատացման պալմաններում դեռնս մեծ Է ձեռքի աշխատանքի 


տեսակարար կշիռը: 
նեւ Ւմ» երնուլթը առավել ցայտուն արտաճայտվում Է գյուղում, մասնավորապես լեռ- 
ԲԱՆ շրջաններում: Ստեղծվել Է որոշակի անճամապատասխանճություն պատանի- 

րի ու աղջիկների ստացած գիտելիքների մակարդակի ն այդ գիտելիքները գյու- 
ղական վայրերում արտադրության մեջ ներդնելու սահմանափակ Բնարավորություն- 
ների միջն: Արդյոք նան դրանով չի՞ բացատրվում լեռնային Գլուղերում բնակչու- 
թյան նվազման փաստը: Շատ գյուղեր լրիվ դատարկվել են։ 1959-1986 թթ. հան- 
րապետությունում գլուղերի թիվը պակասել Է շուրջ 250-ով։ Գյուղական բնակչու- 
թյունը շատ տեղերում «ծերացած» Է ն ալդ տեսակետից խիստ տարբերվում Է քա- 
ղաքայինից: Գյուղատնտեսական աշխատանքները մնացել են տարիքավոր մարդ- 
կանց Բույսին։ Ծիշտ Է, երիտասարդության արտաքոսթը բացատրվում Է նան գլու- 
ղատնտեսությամբ զբաղվելու շրջանակների նեղացումով: Ավելացող երիտասար- 
դությունը ամբողջությամբ չի կարող ընդգրկվել գյուղատնտեսության մեջ, իսկ նրա- : 
ճում ընդգրկվածների մի մասն Էլ աշխատանքների մեքենայացման շնորհիվ, ու- 
զած-չուզած, պետք Է փոխի իր զբաղմունքի բնույթը: Բալց պարտադի՞ր Է, արդլոք, 
որ աշխատանքի բնույթի փոփոխումը ուղեկցվի բնակավայրի փոփոխմամբ, ինչպես 

Ռիմնականում տեղի Է ունեցել մինչն օրս: Գլուղատնտեսության մեջ զբաղված բնակ- 
չության կրճատումը ն արդյունաբերական ու այլ բնույթի արտադրություններում 
զբաղված բնակչության աճը գերազանցապես ուղեկցվում Է գյուղական վայրերից 
դեպի քաղաքներ կամ արդլունաբերական կենտրոններ բնակչության արտաճոսքի 
ճետ: Այդ առումով ալյսուճետն Էլ, արդլունաբերությունը Ճանրապետության փոքր 
քաղաքներում ն գյուղական շրջաններում տեղաբաշխելու ճետ միսն անրաժեշտ 
Է մեծ ուշադրություն դարձնել ոչ արտադրական ոլորտի ճյուղերն արն արագ թա- 
փով զարգացնելու Բարցերին: Արդլունաբերության ն ոչ Աա ի» ոլորտի ճլու- 
ղերի տեղաբաշխման բարելավումը կօգնի Բաղթաճարելու րեի է ՀՅոա գոր: 
ման բնագավառում ներկայումս նկատվող միակողմանի ն կիոշոր քա- 
ղաքներում բնակչության չափից ավելի կենտրոնացման պրոբլ մոն ը կոս. 
տանա խոշոր քաղաքների Արի ն փոքրերի ու գյուղ շրջանների 
ավելի ա տեմպերով զարգացման մեջ: 

վ ԱԱ Խար աճը ըստ ամենալնի սաճմանափակելու քաղաքականի 
թյունը ճնպատակաճարմար Է զուգակցել փոքրերի ալնպիսի արա ւը որ 
դրանցում բնակչության զբա գյուղակա : ն անչ հլու ը իր 
ճռախկին բնակավայրում պաճելուն։ Այս իմաստով ճնպատակաճարմար խորճել 
ամեն մի տնտեսական շրջա 
Ալսպիսի քաղաքը միջշրջանային տրանսպորտալ 
տնտեսական շրջանի բնակչության կենտրոնաձիգ պ 
ռախուլզի ճետ: Դրանով իսկ քաղաքի ազլո 
չությունը կապաճովվի ոչ Աաաա 

ու 
ի Հար բոնի Հոր տնակեր: Քողամաս, կան լավ պալմաններ՝ Ռանգստի, 
, Ա 
լ ճու աշխատանքը ոչ գյուղլատ 

Անանիա լամննի քաղաքներից որնէ Մր- Արան ընձեռել 

նման դեր: Այդպիսի քաղաքներ կարելի Է ՀԱԱ ԱԱ : Ղա եի ը 1 վե- 
րաբերում Է Արարատյան, ԱՀԱ Անի Մարկի շրջ , ապա 

ա ոշոր ի 
լ Դոր ուա Սեւ լիական վայրերում արդլունաբերական ճեռնարկություն- 


մը ներ- 
արտադրական ոլորտի ճյուղերի հետագա զարգացու ր 
ների ստեղծումը ն ոչ ար մրա որոր Արաելը ՎԱՅ 


ն Մամակե 
ազդում Է նան գյուղական բնակչությա 
ճում են մարդկանց կուլտուրական մակարդակը, պաճանջմունքները, ավելանում Է 
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ՃԲ. ՆԲ.Թ 


գյուղում աշխա 

հատուկ մար Թեն ականն իի թիվը, ձնավորվում են քաղաքային կյանքին 

25 տարիների Ն րաոի ո ՍՍՀ փոքր քաղաքների բնակչությունը վերջին 20-- 
ավելի արագ Է աճում, քան մեծ քաղաքներինը, բայց ն 


ն եռապատկվել Է, բայց չպետք Է մո- 
յուրաքանչյուր տոկոսի "տարողությունը 
Ն ՆԱԵՎ Ար, քաղաքներինը։ Այդ ընթացքում բնակչության 
սից ավելին րիան Երնանին։ Այստեղ Է բնակվում բաղա- 

լ: Իրարկե, այսպիսի իրավիճակը միանգամից 


ռանալ, որ մա 

րաքաղաքի բնա 

38 անգամ ավելի մեծ Է ԱԱ ԱՆՆ առի 
ավելաճի 46,8 տոկոսը բ 


' տեսչությունները, 
չհիմնավորված ուղի: 


տ 
Մ ԱՎ Է երկրորդ, երրորդ, չորրորդ ն Բաջորդ 
՝ սխալների կույտը մեծանում Է ն ընթաց- 


գիտակա դագ ու 
մառ ւկազմակերպությունների կանխար ւ Բանկարակին Բարցերով չզբաղված 


ցիայի պայմանն 
երում 200 
Գտնում են 0 թ. Երնանում կբնակվի շուրջ 1,4 մլն մարդ: Ոմանք էլ 


թ. ՀՍՍՀ- 
լայն ե ում ն 
) ն լեռներից դե կբնակվի 4 պն մարդ): Ալ կերպ ասած, ավելի կընդ- 
ի ակչության միգրացիոն վտակները, իսկ 


ան պրոբլեմ 
ը, որից, ցավոք, զերծ 
րովականը, Ալավերդին Ն ար: իծ չեն նան ճանրապետության 


անրապետու 

ուտ թյունում Է 

նեցել քիմիական տ գիական պայմանների վրա մեծ ներգործություն Է 
անքայլին 


նրա շատ ճյուղերի 


ջրային ճաշվեկ 
շո 
ակներ շարու ի լարվածությունը, բնակլիմալական պալմանները, 


նակ 
իշտ դուրս են մն 
արդլունաբերության Դ նույն Կկզբունքներով անմ պլանավորող մարմինների ուշա- 


այնքան Ռանույթ անան զարգացման կարն 
շարք Ռումբատեսակների ովելացումը, որ տեղի Է ունե 


ն ամ Լ ցրված մ 
մադր յա Անի իջապատի զերի կորզման գործակցի բարձրացումը: 
մարդկանց ետ. գտնվում Է թնոլորտի մաքրությունը աշխատուժի վե 
տրամադրության, "կեն կության ե մոխկախվածության մեջ։ Այն ազդում ո 
' նագործըւը է... «Մ ատանքային |ա 

աւ պաճպանության, թոիննության բոլոր կող տոր փարա առողջության, 

մը կնպաստի աշխատ ւ. վազանի մաքրության ն մյուս արի որոն 
ան Ս րկոթակվետոիրոն Պետա 


գա բարձրացմանը: իի կենսագործունեությ 


Ծա արար ացու 


Ժ՛ցլեՏօմ ԵՄ 


ԼԵՌՆԱՅԻՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ 
ՎԵՐԱԿԱՆԳՆՄԱՆ ՈՒ ԱՄՐԱՊՆԴՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 


Գ. ԱՎԱԳՅԱՆ, Ս. 0ՀԱՆՅԱՖՆ 


ՐԿՐԻ ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ արդի փուլը բնութագրվում 
Եր սոցիալիստական շինարարության պրակտիկայի ուսումնասիրման ճա- 
մակողմանիությամբ, վերակառուցման պայմաններում ճասարակության բարելավ- 
ման ճամար անճրաժեշտ դասերի բացաճալտմամբ, անցած դժվարին ուղու գնա- 
Բատմամբ, որոնք միաժամանակ ենթադրում են ճրաժարվել ալն ամենից, ինչը ար- 
գելակում Է մեր առաջխաղացմանը: Վերակառուցում՝ նախ ն առաջ նշանակում Է 
մեր անանցողիկ արժեքների վերագնահատում, վերականգնում ն առավել արդլու- 
նավետ օգտագործում ու զարգացում: 
Հանրապետության գյուղատնտեսության մ 
Է ապլնպիսի փաստերով, որոնք վկայում են սուբ 
տնտեսական զարգացման օրինաչափությունների 
Բատկությունների ն գործոնների անտեսման տխու 
ճետպատերազմյան տարիներին Բանրապետության 
կանացվեց փոքր տնտեսությունների միավորման ն խոշորացման քաղաքականու- 
թյուն: Հաճախ հաշվի չառնելով յուրաքանչյուր փոքը տնտեսության բնատարածա- 
կան պալմանների առանձնաճատկությունները ն խախտելով ԼԱՆ սկըզ- 
բունքը՝ խոշորացված տնտեսությունների ստեղծումը ճանգեցրել Է ալ րան ճՃետնանք- 
ների, ինչպիսիք են բնակավայրերի սոցիալ-տնտեսական Ա ան տեմպերի 
նվազումը, բնակչության արտաճոսքի ակտիվացումը, արարը տ ԱՎԱՆ կամ մե- 
րացման եզրին կանգնած բնակավայրերի առաջացումը, առա ին դեպքերում ճան 
նակավայրե երացումը: ' 
Է ՀԱՐԱ անիրաժեչը Է շտկել անցյալում թույլ տված ՆԱՆ միավոր: 
ված նախկին տնտեսությունների ինքնուրուլնությունը Ար Տ 1 ԱԱ մ ար: Ալդ 
առաջարկի պրակտիկ իրագործման Մամար ստեղծվել են ա ոի ՆԱՆ զ ԱՆՆ 
ներ։ Մ. Ս. Գորբաչովը ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1988 թ. ԱԱ Էր յ ասաց, որ 
տնտեսական մեխանիզմը ճանգեցնում Է այն բանին, որ Ն Ն աան Ճրաժարվել 
վարչարարությունից, կոլտնտեսություններին ն ՀԱԱ անները լալն ճա- 
նապարո բացել ագրարային Բատվածի աշխատավոր րի ոնողական, ձեռ- 
են օգտագործել աշխատանքի կազմա- 


ներե ործունեության Ռամար, ակտիվոր լ 
 եղւրանին վարձատրության բոլոր արդլունավետ ձները՝ կոլեկտիվ, վարձակալա- 


կան, ընտանեկան կապալները կոլտնտեսությունների Արուխոզների թանի արան 
նան նոր մոտեցումները շրջագրոարդմիավորման սաճմաններում: Գի ն Աա 
ենք, փոքր տնտեսությունների ինքնուրուլնաբար զարգացման Ռամար ճոր տնտեսա- 
կան մեխանիզմը ճամապատասխան պայմաններ Է ստեղծում: առում ման Կ. 
Ալդ նկատառումներից ելնելով` անճրաժեշտություն է առաջ ուոկալեայմի ռ- 
զալ փանրապետության գլուղատնտեսական ձեռնարկությունների, ՈՐՈՐ Պին 
վորված տնտեսությունների սոցիալ-տնտեսական ճետնանքների տ Հ ոնն ա ն 
գնաճատման Բարցերին, որոնք մեծ նշանակություն ունեն ԱՆ արա Ան րեր 
բնույթի կառուցվածքային փոփոխությունների ն արտադրության կազ որ 


ձների արմատավորման ներկայիս փուլում: 
ԱՎԱԳՅԱՆ ԳՐԻԳՈՐ ԵՐԵՄԻ-- աշխաորճագբական գիտություն 


լ իոնի վառիչ: 
նտե նա աբճագբության ամբ 
տ ԱՈԱՅՆՈՄ Հ րիլեն ՀԵՔԻՄԻ-- աշխարհագրական գիտությունն 


տեսական աշխառճագբության ամբիոնի ղոցենտ: 
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ոտ անցյալի պատմությունը Մարուստ 
եկտիվ ու անսկզբունք մոտեցումների, 
խախտման, տեղական առանձնա- 
ր երնուլթների մասին: Այսպես, 
գյուղատնտեսության մեջ իրա- 


ների դոկտոո, պոոֆեսոր ԵԺՏիԻ 


Երի թեկնածու, ԵԺՏԻ տըն. 


ՃԲ. ՆՔ.Թ 


Դեռնս ան 
են հաստատել, 
ներ, ընտանիքի 


կառ տա 
րբեր մթե 
տական Ալատում բթներ ն Բումբ, 


կան ա արին 

րդյունավետու րիներին գլուղա 
թյուն ղատնտեսական 

տնտեսը անները աի ր ցողու ն արաւ րակ: Սարա տնտեսա- 

թյունները միավորելու Տան նպատակով ՍՍՀՄ-ում ՀԱ ԱՈՒՎՆՐ: 

ջա պ ր 


մակերպվե ն շրջաններո 
«րպվեցին միավո իում (հատկապես նախալեռնային ն լեռնային) կազ- 


ց ինքնո 
տուլնությունը, այլն խոշոր տնտեսության ճամա- 
աին արտադրական միավոր: 
ռաջացրել խոշոր տնտեսության 


ախկին տնտե 
նո 
թյունների գործունեության գնահատման ն տար- 


ցաճալտմաճ գործում: 


թյուն լի Է, ո 
ներ են Արտ «ի մասի հարի: նեն տնտեսություններ ստեղծե 
տեխնիկական ել արդլո ՆԱ Է դրական նշանակութ: Ոչ: Բու ղկա: 
տեսական Աո ցնին, յուսավետ օգտագործել ա աար ։ Հնարավորություն- 
րսներնը ում առայող անձնակ ի ադրական, ճատկապես 
ո արան ավենի ազմի թիվը, խնայել բնատըն- 
սիրություննե ավելի ուժեղացնել Ս այդպիսի Ատեն րեն աար արի Հաս- 
պետության րաժեշտ կլինի 


տեսություն 


տնտեսական առավե 
բնուլթի զ 


տեսական ւ. 


տնտեսական 
ոն 
մավորության կոնկրետ պայմանն 


Բոսքի ն տն ավ 
տե որվա 
«ությունների կած գրողական բնակավայրերում 
ւ 


է բերել շատ 
օրինակներ բնակչության արտա- 


տի միջն ուղղակի կապ կա։ Կարելի 


նոցիալական ճ 
զորություն ունե 
ուժեղացել Է: Դժվար է, անջուշսն 


Ժց/ԱՏ6ժ ԵՄ | 


այդ փաստը միանշան լ 
շանակ գնաճատել: Առկա են բազում չ 
օրինակ, փոքր տնտեսություններ խոշորներին բանում 1 ԱԻ չմրատր կորեր ԽԱՎ 
լացման բաժինը մեծանում Է անիրավ արն Աա ԱԱԿ ԹԱՑ ԱԱ ՆԱՑ: 
անաբար, առաջանում Է 

որն էլ արեաոոն , ջ ազատ աշխատուժ 

քի պատճառ Է դառնում: Բայց կա նան մե է : 
պատճառ: Երկու ն ավելի բնակավայրերի հիման վրա ՍԱ նաակաանեն 
Արեվ «երմ սովորաբար Բիմնականում ուշադրություն Է դարձվում խոշոր գնակեմ 
հոմա նոցիալ-տնտեսական զարգացման վրա ն, ըստ Էության, անտեսվում են 

ի ա երը: 

Հոկգումը ոմն աՆ ՀԱԱ ուշադրությունից դուրս մնացած գյուղերի բնակ- 
աաա: վազել ն, ավելի փոքրանալով, կանգնում Է վերացման վտանգի 
Տճ ' 

կրե կաա Աոան միավորման քաղաքականությունը մեր ճանրապետությունում 
եր ամընդճանուր բնույթ անտեսելով յուրաքանչյուր տնտեսության զարգացման 
Սոաոաթո պալմանները,` արտադրության արդլունավետությլան բարձրացմանը խան- 
եի ի ւա: գործոնները: Եվ ալդ Է պատճառը, որ միավորված փոքր տնտեսություն- 

րի մի մասը լավագույն դեպքում պաճպանել Է տնտեսական նախկին մ 
մի մասն Էլ նվազեցրե ե Արական 
Հրի Ջ զեցրել, փոքրացրել Է արտադրության նախկին ծավալը, իսկ առան- 
մեր Հեր սություններ Էլ պարզապես մարել են։ Ալդ բոլորի ճետնանքով սակավաճող 
Բոնն րապետությունում զգալի Բողատարածութլյուններ դուրս են մնացել ակտիվ 
ագործումից, մի զգսղի մասն Էլ վեր Է ածվել արոտավայրերի: 

Գլուղատնտեսական արտադրության ճամակենտրոնացման պատրվակով տըն- 
տեսությունների միավորման առաջացրած բացասական ճետնանքների շտկումը գյլու- 
ղատնտեսական արտադրության կազմակերպման ժամանակակից պաճանջների կա- 
տարման կարնոր նախապալմանն Է: Այսպես, արտադրության տնտճաշվարկային ն 
դրա Ռիման վրա բրիգադային, օղակային, ընտանեկան, անճատական կապալի, ինք- 
նակառավարմազ սկզբունքներով կազմակերպումը պաճանջում Է նորովի անդրա- 
դառնալ լեռնային շրջանների հետագա տնտեսական ու սոցիալական զարգացման 
բոլոր ճարցերին: | 

Ուսումնասիրությունները ցուց են տալիս, որ լեռնային տնտեսությունների բնա- 
կլիմայական պալմանները ն ռեսուրսները, տնտեսական պոտենցիալը դրական ճնա- 
խադրյալներ են ստեղծում ճատկապես փոքր ն միաժամանակ բազմաճյուղ արտա- 
դրական ուղղություն ունեցող տնտեսությունների կազմակերպման ճամար: Եվ եթե 
յուրաքանչյուր տնտեսության Բողօգտագործման սաճմաններում եղած բնական ու 
տնտեսական պալմանների ու ռեսուրսների առանձնահատկությունների ճիման վրա 
սարմանվեն ձեռնարկության արտադրական չափերը, մասնագիտացումը, տնտեսա- 
կազ եկամուտները ն այլն, ապա դրական նախադրյալներ կստեղծվեն դրանց տըն- 
տեսական արդլունավետության բարձրացման համար: 
Ասվածից ենթադրվում է, որ խոշոր չափերի 6 առավել նս նեղ մասնագիտա- 
ցում ունեցող տնտեսությունները, որոնք միանգամալն դամապատասխանում են Բար- 
թավադրային շրջանների բնատնտեսական պալմաններին, լեռնային ն նախալեռնային 
շրջաններում չունեն ճամապատասխան բնատարածական ու արտադրական նախա- 
դըրլալներ ն, ճետնաբար, չեն կարող ապահովել տնտեսական ու սոցիալական որո- 
շակի արդլունքներ։ Ավելին, տնտեսությունների խոշորացումը Քանգեցնում Է ոչ մի- 
ալն նրանց բնատնտեսական պալմանների անճաշվենկատ օգտագործման, այլն ալդ 
շրջանների բնական համալիրների ու դրանց առանձին բաղադրամասերի խախտ- 
մանը ն աղքատացմանը, բնապաճպանման անցանկալի ըետնանք ուրի: 

Կան նան փաստեր, երբ արտադրական ցածր ցուցանիշներ են ունեցել ոչ միալն 
միավորվող փոքր, այլ մեծ մասամբ ճան խոշոր տնտեսությունները: Սյլ կերով ասած, 
ոչ թե ցածր եկամտաբեր տնտեսությունները միավորվել են բարձր արդլունավետու- 
թյուն ունեցողների ճետ, ալլ հաճախ միավորվել են երկու (երբեմն երեք) թուլ տըն- 
տեսությունները: 

Պարզ Է, որ աշխատանքի կազմակերպման միսդն 
կարող ճանգեցնել խոշորացված տնտեսության արում 
Առանձին դեպքերում, լեռնային փոքր տնտեսություններ 
ձր ցուցանիշներ, քան ալն, որին միացվել են, իսկ ետո դրանք էլ 
ցել են ավելի բարձր 9ուց ման ճետնան 
վատացել են՝ երկու «նտեսությունների ցուցանիշների միջինաց անքո 

Ասվածը Բիմնավորենք Թալինի շրջանի օրինակով: Երկու ԽՈՂԻ գլուղերի Ծաղ- 
կասարի ն Ջորագլուղի բազայի վրա ստեղծված Ծաղկասարի տ աանանն ը միաց- 
վել Է Մաստարալին։ Սակալն 1960 թ. Ծաղկասարի տնտեսությունում միավոր օգ-. 
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ալդ գործոնի կիրառումը չէր 
նավետության բարձրացմանը: 
ը միավորումից առաջ ունե- 


ԽԽՃԽԹ 


տագործելի Բողա 
անասնապահական, Աարանան հաշվով 27 տոկոս բուսաբուծական ն 61 տոկոս 
թյանը միավորվելուց ետուն ք ավելի Է ստացվել, քան Մաստարայի տնտեսու- 


ամ մեկ այլ ցուգանի». 
ճողատարածության շվ Լեր Ա Ա աազագաներւը 100 հեկտար մշակովի 


կաթ, 30 ց միս (կենդանի աղկասարի տնտեսությունում արտադրվել Է 7.460 լ 
տնտեսությունում Բամա թաշով) ն 558 կգ բուրդ: Այդ ցուցանիշները Մաստարայի 
կերպ ասած՝ Ծանր արականարար եղել են 6.459 լիտր, 23 ց, 211 կգ: Այլ 
տացում |լ արդյունավետու տ ԱՆՈ րամն ունեցել Է առասռապաճական մասնագի- 
հողատարածության աուլ Ծ ավելի բարձր մակարդակ: 100 Բեկտար մշակովի 
որը շուրջ երկու րերում դրամական եկամուտները կազմել են 
Միավորվելուց Բետո յու անգամ ավելի Է, քան Մաստարայի տնտեսությունում: 
ն արտա փոփոխության են եճթարկվել։ Բուսաբուծու- 
մեմատությամբ, դրանքի ծավալը, Ծաղկասաիի նախկին տնտեսության Բա- 
։ լ է, բայց անասնապաճությանը նվազել Է 45 


ա 
արվե քանակությամբ աի առնիմ Է նրանով, որ խոշորացված անտեսու- 
հվել Է պլանային առաջադրան իւն հնարավորություններ Է ունեցել ն դա 
երը տե երը կատարելու ու գերակատարելու նպատակով: 
որի պատճառով մի րի ղ Արոր են տնտեսության կենտրոնական բնա- 
են: Ա Լ դեպքում՝ ոին: տտաջացել Է նոր գոմերի կառուցման անճրա- 
Ն Վդպիսի տխուր վի գոմերը մճացել են անօգտագործելի ն ավերվել 
Է Ծաղկասարում ն Զորագլուղում, 
աղմունքը, քանի որ ամբողջ Բո- 
ը , բողջ 
թ1 ա ԱՄ նման սաճմանափակումը Ը: Պարզ Է, որ աշխատանքային գործունեու- 


առայել տնտեսությունների տարա- 
ն ր րս 
յի վայրերում ոչ այնքան Էական են տնտեսություն 


եմ- կաղ չափե 
արավ ընդամենը մի հար բի տրան Ա աիննի բարենպաստությունը: Երբեմն 
մ են ձորերով, կիրճերով, րոնը ավորությամբ բնակավայրերը իրարից 
Ա 


տատկապես ձմռանը, ճ 
ը, ճաղորդակցության 
Հր Աա միր Ավելին, կենտրոնացված արտա- 
տի Գլուղատնտեսական քեր տրուկ մեծանում են տրանսպորտային միջոց- 
ջ արեն շարագործման ծախսերը, օգտագործման 
թով փոքրանում Է դրանց կիրառման գոր- 


ազմակերպման աան միավորմանը պետք Է Ռաջորդեին արտա- 

րի արմատավորման ուղղությամբ 
տեսային (բնակավալրերի միջն) 
աիտադրական կոոպերացիան, դ- 


իո 
ե, օրինակ, չ բոլոր դեպք 
ասխան նախադրյալներ են եղել: 


ննագիտացվեր ըստ անասնատե- 
ՆՈՐԻ չ ապա դա կնպաստեր 
կությունները մանների միջն եղած նկատելի տարբերություն- 


իա 
ոձրացմանը, րդլունավետ օգտագործմանը, աշխատանքի ար- 


տնտ 
Տնտեսություննելր եսական բարեփոխումների մ 
ցածր արդլունավետությամբ : 


որը ալլ 
բնակչության արտաքոսքի ակտիգաց- 


ին լ 
արտադրություններ նախկին բնակավայրերից 
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ժցլետօժ Եր. 


վերացել են: Ալավես, օրինակ, Թալինի շրջանի ճախալեոռնճային ն լեռնային գյուղերը, 
տարիներ շարունակ վարելով ինքնաբավարարման քաղաքականություն, զբաղվել 
են սերմերի ն քուսպի արտադրությամբ, ոսպի, ճակնդեղի, կաղամբի, կտավատի ն 
կերային կուլտուրաների մշակությամբ ն երբեմն Էլ դրանց մի մասը բանել են շուկա: 
Միավորվելուց ճետո պլդ կուլտուրաները դուրս են թողնվել արտադրության ոլոր- 
տից, որի ճետնանքով ոչ միալն տուժել Է տնտեսությունների ինքնաբավարարման 
գործը, այլն ներարտադրական տնտեսական ծախսերը կեսը ճատկացվել Է անհրա- 
ժեշտ մթերքների գնման ճամար: Բնականաբար, համապատասխան միջոցներ չու- 
նենալու պատճառով հաճախ ֆինանսակազ ու տնտեսական ՀԱՅԱ են ա- 
ռաջացել, թեկուզն դրանք գնվել եռ պետական վարկերի հաշվին: 

Առնճիմն հ իավորուեմքերի հանն Ն եանադթների մասին Է Խո նան այն 
փաստը, որ վարելաճողերը, արոտները ն խոտճարքները բավակառին պասսիվ . 
անկանոն են օգտագործվում կամ Էլ դուրս են թողնվել շիջանառության ոլորտից: 
Օրինակ, Թալինի շրջանում անկանոն ձն ունեցող ու փոքրը ՄԱՐ ԱՏՆ: 
ճերը եզրերից լցվել են քարերով, ավելի են փոթ" սել ու դարճել "Կ Հմա էր 
տեխնիկայի կիրառման ճամար ոչ մատչելի: Մելիորացման Աք ի ԱԻՆ 
տարվել, քանի որ տեխնիկան օգտագործվել Է առավելապես ԱԳԱ Է 
թյունների լուրացման նպատակով: Համապատասխան տեխնիկակա Թի ՆԱՆ յա 
միջոցներ չունենալու պատճառով բնականճ արոտավալրերում ն ԱՐ ՍԱՆ 
կուլտուր-տեխնիկական աշխատանքներ չեն ծավալվել, ճակաէռոզիո իջոցառում- 
ներ չեն տդառվել: : 

( անական ցուց են տալիս, որ տնտեսությունների րն 
ունեցել Է նան այլ կարգի բացասական Բետնանքներ: Այսպես, փոքր անրեվալ Եր 
իագորեն նվազել Է աշխատուժի զբաղվածությունը: Յուրաքանչուր բոմ անե 
միալն բանվորական աշխատուծի կարիք Է զգացվել, ՀԱԱ ԱԹ ԵՆ Գ բ ին, 
այս կամ ալն որակավորում ն արտադրական փորճ ու Աոա իվ: Լ Տ. Նորո ա- 
տուժը Բեռացել Է բնակավալրերից, ուստի ն մարդկանց մոտ Ը ԼԻ ոո Գի- 
տակազ որակավորման բարձրացման, ընդճանրապես աշխատու Ց ՀԱ ՆԱ: դրու- 
թյան նկատմամբ ձգտումը: Միավորված տնտեսությունները: մի կ ւպք ՀԱ ԱՏԵՆ 
տասխան նյութական միջոցներ չունենալու, մի այլ դեպքում Արեն Ի: ն լու 
պատճառով բնակավայրերի սոցիալ-կուլտուրական ն արաւ: ին Դ ոա ՆԻն 
փոխմազ ճարցերն անուշադրության են մատնել, որն Էլ ր ոնի անի ոնն 
բնակչության զանգվածային արտաճոսքը: Այսսյես, 1985 Ի- ՀԱ ԱԻ -ո գ զվարի 
լեռնային ն լեռնային ինը գյուղերի բնակչությունը, 1939 ւջ: :: . ե ոլնոմա » ՆԱՆ 
Է 53 տոկոսով (11 գլուղեր Էլ վերացել են): Ընդ որում, բ ԵՑ ու լամբ, 1988 «մ- 
պերն ալժմ Էլ բավականին բարձր են: Այսպես, 1970 թ. ճամեւ թ , թ. 

։ արինջա, Դիան, Զովասար, Ծաղկա- 
շիջանի Կարմրաշեն, Բայսըզ, Գառնահովիտ, Զարինջա, Արո աաւիկւմ նոյն 
սար գյուղերի բնակչությունը նվազել Է շ5...76 տոկոսով, իսկ նոլ ի) ո- 


րադրուղում տամապատասխանաբարմ 1/7)ն 19,9 տոկոսով: Ալժմ փաստորեն Ջորա- 


Գյուղ, Ծաղկասար ն Դիան գյուղերը մարում ենյ գտնվում վերացման էա: 
Սպասարկման օբյեկտներն առավելապես տեղաքաշխվել 1: Հաւր կենտ- 
րոնական բնակավայրերում, որի ԿԱՆՔ: Էլ ւին Հինն ի ւի 2 երին՝ Ր արի 
տորեն դուրս Է մնացել նրանց ոլորտից, հատկ ւ : 
դակաությոն ր պայմանների Քետնանքով: Առանձին ակե արին Է Նար 
բնակավայրերի արտադրական սպասարկումը կենտրոնից: : Մեն ն լ: ին բ պ- 
կավալրերի բնակչության անձնական օժանդակ տնտեսությա ւմ լ դիս ր փ ոլր 
սարկումը նուլնպես լիարժեք ձնով չի ընճթացել՝ ինչպես միջոցների ու նլութեր ոք. 
բերման, ալնպես Էլ արտադրանքի իրացման առումով: Հե՞ն ե 
Արարատի շիջանի Լանջանիստ գյուղում 1989 թ. ԵՄ Է Աղին 
տնտեսությունն ունեցել Է այգիներ՝ 10 ճեկտար, խոշոր եղջ եր ւ Արին 
200 գլուխ, մանը եղջերավոր աճռասուններ՝ 2500: Տարեկան Արք Քե Ն Հնի ց 
Բացաճատիկ, 600 ց միս, 40 ց բուրդ, 100 ց պանիր, 80 9 Ար անաաիին ոտ 
ն այլն: Սեփական կերարտադրության Բաշվին բավարարվել ե թյազ 
պաճանջները: 
անջանիստե ն Բարնան երեք տնտեսությունների միավոր: | 
տաներ ւ աովիննի աետական տնտեսությունը՝ Լոաաջող Արի վին: 
ման ճետնանքով գլուղի բնակչությունը աստիճանաբար ան: Կրի ամբ իան 
թվականին Լանջանիստ գյուղի բնակչությունը, 1939 թ. համեմատութ , զել Է 
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մամբ 1952 թվականին 


ՃԻԽՆԽԻԹ 


բերություն 

ը բարձրացնե 
ապաճովե լու, սոցիալ- 
թյան իր Լյ վերացման եզրի Լ-կուլտուրական ու 


մ ԱԱ ՆՅՆ: փոքր բնակավայրե 
ան կ ուշադրություն Է դարձ 
ազա Է «Ավելի լրիվ օգտ 
րի տնտեսական 
նաւի ան զարգացման հնարա: 
Արան ձեռնարկություններ, ոերի 
ին արտադրամասեր, ինչպես ճան գյու՛ 


ների ու 


Բումքից ա ա զման, 

: րտադրան միա արտադրանթի վե 

ՆԱ ճամագումարի մ սթողարկման ճետ աան է արման ն ն տեղական 
որձը ցույց Է տահ էջ 441): արկություններ» (ՍՄԿԿ 

արագո տալիս, որ առանձնացված ա 


ն ՀԱՑՆ աա խնդրանքով, Կաճաճկուտը 
առանձնանա օրինակնե աաա դեն 
Աաարանի կները թիչ չեն։ Ի դեպ, գնալով ավելանում են 


ԺլցիՏտտմ ԵՄ 


ԷԳ Հ2Շ-----.Ն՞ջա ե պատդատատատաշտտաա 
«ատա շաա ռաւ 


ՆՈՐ ՏԵԽՆԻԿԱՅԻ ԵՎ ՏԵԽՆՈԼՈԳԻԱՅԻ 
ՍՏԵՂԾՄԱՆ ՈՒ ՆԵՐԴՐՄԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄԸ 


Ս. 0ՀԱՆՋԱՆՅԱՆ, Լ. ԽԱՉԱՏՐՅԱՆ, 
ՌԻ. ԱՌԱՔԵԼՅԱՆ 


ՐԿՐԻ ԺՈՂՈՎՐԴԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆՆ այսօր ընթանում Է գիտու- 
թյան նորագույն նվաճումները լիովին օգտագործելու, տեխնիկապի ն 
տեխնոլոգիայի առաջադեմ ձները կիրառելու միջոցով Էկոնոմիկայի ճետնողական 
ինտենսիվացման ուղիով: 


Կուսակցությունը խնդիր Է տատեխնիկական առաջադի- 


մությունը, ապաճովել այդ գործի նկատմամբ յուրաքանչյուր տնտեսական օղակի 
կենսականռ շաճագրգովածությունը: Ժողովրդական տնտեսության վերակառուցման 
ն սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագացնելու պալմաններում Էական դեր ունեն 
գիտության ու տեխնիկայի Ռետագա անշեղ վերելքը, այնպիսի տեխնիկայի ստեղ- 
ծումն ու թողարկումը, որոնք ապատովեն ժողովրդական տնտեսության ճյուղերի ար- 
դյունավետության կտրուկ բարձրացումը, աշխատանքային, Արկեր ն ֆինանսա- 
կառ ռեսուրսների խնայողությունը: վ առանձնապես կարնոր վում են մե- 
քենաշինական արտադրանքի արագացված նորացման, բարձրարդլում ավեր ն բար- 
ձըրարտադրողական մեքենաների ու սարքավորումների թողարկման հարցերը: ն 

Արագ տեմպերով Է զարգանում մեքենաշինությունը մեր ԱՆԱ ԱԱԱՆ 
Ծլուղի տեսակարար կշիռն ամբողջ արդլունաբերության մեջ Է: 8 4 ԼԵՑ տոկոսից 
(համեմատության ճամար նշենք, որ 1970 թ. այդ ցուցանիշը Լ 1 4 Հ ԱԱ): 

Տասնմեկերորդ Բնգամյակում րանրապետության մեքենաշի Հար Հոն ղծել Է 
տեխնիկայի 415 նոր` նմուշներ, յուրացրել 1570 նոր տեսակի ՆԱՐ «եա ք Նարա: 
դրությունը ն սկսել դրանց զանգվածային թողարկումը, արտադրութլ վել են 
Բնացած կառուցվա 200 իրեր: 

(Թվերը, Մեր ՏՆ տանկերի: են: Մինչդեռ անարար քեց կշ զին: որ 
արտադրանքի նորացման այսպիսի տեմպերը ՀՆ աեեւմ Ն ոն Դր Թ: տեխ- 
նիկական մակարդակի նշանակալից աճի Քամար: Մեքենաշինութ| ջ գիտու- 

ւմները չեն ապաճովում 


միջոցառո 
առ ն տեխնիկայի զարգացման իրականացված 
ո անկան մ ոքի նորացման բարձր տեմպերը: Այսպես, Հայաստանի տա- 


թողարկվող արտ ա 

րար տեղավորվեն միութենական ենթակայության ԱՅ Հրեն 

ներում ու Ճեռնարկություններում 1986 թ. ԱՎ ոա զ. Սարո բաներ ԱենԱԳիր 
ականը: Ընդ որու ալդ նույն տար որացվել 

աոան մի 2. 19 10,1 տոկոսը: Ուսումնասիրվող ցուցա- 


' արտադրանքի միայն 
Է թողարկվող ամբողջ ար Ար նան առանձին միռիստրությունների Ճեռնարկություն- 


նիշը ցածր մակարդակի վր ' 

ներում: խաւար օրինակ, 1986 թ- թողարկված արտադրանքի ուղիղ կեսը լու- 

րացվել Է մինչն 1976 թ.: Նույնիսկ սարքաշինության, ավտոմատացված միջոցների 
ադրության ճեռնարկություններում թողարկված 


ակարգերի արտ 
ն կառավարման Մամ կոսն ունի 5 ն ավելի տարվա հնություն: Բալց չԷ որ ալս ճլու- 


արտադրանքի 68,2 տո 

ոն կոչված Ք ոաակապեն աչքի ընկնելու իր արտադրանքի արագ ճորացմամբ: Մինչ. 
դեռ 1986 թ. ներդրված նոր արտադրատեսակների տեսակարար կշիռը կազմել Է 
ԵՐԺ ՀԱՑԿԻ-- տնտեսագիտության թեկնածու ՍՍՀՄ պետպլանին կից պլա- 
ի ԳՀԻ Բայկական մասնաճյուղի սեկտոոի վարիչ: 
տնտեսագիտության թեկնածու, Շույն ինստիտուտի ավազ 


դնում արագացնել գի 


ՕՀԱՆՋԱՆՅԱՆ Ս 
նավորման ն Շոոմատիվներ 

ԽԱԶԱՏՐՅԱՆ ԼԵՎՈՆ ՀԱՏԿԻ-- 
գիտաշխատող: 

ԱՌԱՔԵԼՑԱՆ ՌՈԲԵՐՏ ՍՈԿՐԱՏԻ-- ինժեներ: 
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ՃԲ. ՆԲ. 


ընդամենը 8 
1 տոկոս: Ն : 
նալ մեքենաշինության շված ցուցանիշը շինարարական, ճանապարհային ն կոմու- 


արվոք 
նիկա աան ան թեթն ու սննդի, կենցաղային սարքերի մե- 
կան աիդլունաբերության ձե գործիքաշինական, ինչպես նան Էլեկտրատեխ- 
Ր կություններում, որտեղ արտադրանքի Բամա- 
, ոսը յորացվե արիներին: 
Տ :: Վ Է վերջին երկու տարիներին: 
վարո ագրությունում կի Աա մեքենաների ու սարքավորումների տեսակ- 
ների արի տեխնիկայի ն տեխնոլոգիայի զգալի մասը են- 
Հարիր ոնե ԱԱաաեն ն չի ապատովում ճեռնարկություն- 


Գալի բարձրացում, ապաճովի ճեռ- 


եսակս 
ո յան գո 
: ան հոն կարող են ընձեռել. հիմարի շեշտակի բարելավում: Այդպիսի Բնարա- 
Ա 
ՍՄԿԿ Հոու թորեն տարբերվում են աոա ըմերնդի տեխնիկան ն տեխնոլո- 
27Մ11 ամա 'ճ ակա նմուշներից: 


Աննի ապահովել նոր տեխնի- 
տավետ տեխնիկայի նոր սերունդ- 
արտ 
նո լիիների թողարկմանը: 
տպ ի սերուն ղարկմանը: 
իը Բեր Ռալտնագորնությոն ն" Է Գրւտերի կամ արտադրության մեջ կա- 
ները նլ տրիողնե Կո տմալին առներ բ վրա: Այսպես, ԷՀՄ-ների առաջին սերնդի 
փը, ե : 
ներով մ ջորդ լան փոտեգրալ սխեմաները: Էլեկտրոնային Բաշվիչ մե- 
ցիոնալ կաոարոցեսորի վրա։ ոլո ի է արոմոն Ռիմնված Է ինտեգրալ սխեմա- 
արպ ընկնում ծ - 
մորություններով: Ներկայումս ական իների 
քանի որ դրանք սկըզ- 
թողարկմ » առաջադիմության արդի 
աշխ տաննը: Գիտատեխնիկակաց ՀԻՐՐԻԴ ն Մինգերորդ սերունդների տեխնիկայի 
մակ ատանքներ են տարվում վե ե տտաջադիմության առանձին ուղղություններով 
: իո նպատակով: ցնրորդ սերնդի տեխնիկայի արտադրությունը կազ- 
դ որում Մարկ Է 
լիս ոչ թեղ իկ Է նշել, որ արդի ւ 
րպես միա Դի պայմաններում նո - 
մակարգ, որո ԽՐՎ Է ըր աարքավորում, այ, գլխավկրակեւ, կիլո, Սանր նիի րւ 
մ բարձր արտ ի Ն 
վորություր բտադրողականությամբ ն արդլունավետու- 
Աա որը կապված է խաներն բացաճալտելու առ Արայան 14 
ո" Ցնող կոոպերացիայի ՈՏ 91 նիի փոխկապակցված ն փոխադարձա- 
յ օրինակ ո " 23 
ոլ "ի թվածրագրային կառ 
ավարմամբ Մապոոցնե Տ 
լմ Է տնտեսական ավելի մե ոգիկումը ավտոմատացված. դամակագի եջ 
ո. աիդլունք, քան այդ սա Գաբար 
ներից յուրաքան- 
Այդպիսի Մա : րոգանայն Ն 28 
մակա 
պարանջում Է մե իգի վրա Ռիմնված 
քենանե տեխնոլոգիա 
ձերը հրեան կիի հ ճալիարուների երին պլոտտերի ատեան 
արելի Է դասե Այվի, 
լ տեխն 
պումը ն պլանային աարի նոի Կերունդների ստեղծման ու ճերդրման կազմակե 
Ա ի- 


կմաճ 
ղի. արտադրության պրոցեսում գիտատեխնիկա- 
վորման ու վարկավորման պոավել 


ն է 
որ ներունդների մեքենաներ 


վետության" պալմաններ ի արտադրության Ռամար ստեղծել տնտեսական շարա 


ե 
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Ժցիտտմ ԵՄ 


Գիտատեխնիկական նորույթների թողարկման աշխատանքների արդլունավե- 
տությունը մեծապես պալմանավորված Է ժամանակի գործոնով: Դրանց մշակման ն 
արտադրության ժամկետների կրճատումը ժողովրդատնտեսական արդլունավետու- 
թյան նշանակալից աճի Ոնարավորություններ Է ընձեռում ն, ընդճակառակը, ալդ 
ժամկետների ձգձգումը ճանգեցնում Է տնտեսական արդյունքի կորուստների: 

Տեխնիկայի նոր սերունդների ստեղծման գաղափարը ճիմնականում ծագում Է 
այն ժամանակ, երբ նրան նախորդող արտադրանքը տալիս Է առավելագույն ար- 
դյունք, այսինքն` գտնվում Է տեխնիկական ցիկլի երկրորդ փուլում: Դրանով իսկ 
նոր մտարղացումները որոշակի խոչընդոտների են ճանդիպում: Դրանք ճարկ Է 
լինում իրացնել թողարկվող արտադրանքի արտադրությանը զուգահեռ: 

Տեխնիկայի սերունդների ճերթափոխի պարբերականությունը միջին հաշվով 
կազմում Է 8--10 տարի: Ալն տատանվում Է չորս տարուց պակաս` ռադիոէլեկտրո- 
ճիկալում ն 14 տարուց ավելի՝ մետալուրգիալում, լեռնային, տեքստիլ, կենցաղային 
տեխնիկայում: Ընդ որում ալդ պարբերականությունն ունի կրճատման միտում: 


Անցումը լրիվ տնտհրաշվարկի ն ինքնաֆինանսավորման, երբ Էապես ընդլալն- 
վում են արտադրության կառավարման գործում ձեռնարկությունների իրավունքները 


' 1եխանիզմի անորաժեշտություն 
ու պատ ճատվությունը, այնպիսի տնտեսական 1 
է ԱԱՀ ՈՆ նանաաեոի նոր սերունդների տեխնիկայի ստեղծմանն ու 
, 
ձ նների ճամար շանավետ չի եղել ար- 
ներդրմանը: նչն ալժմ շատ ճեռնարկությունների | 
ՏԱՆ ուն նամե կտրուկ բարձրացումը, այլ ձեռնտու Է եղել աստիճանաբար 
ռացիոնալացնել արտադրությունը: Ուստի, բնականաբար, գիտատեխնիկակազ ա- 
ռաջադիմության պլանների նաճմանումը չրանգեցրըեց ցանկալի արն ների: Նով- 
նիս կեն որոնա ված կարգով ճաստատվող պլանային առաջադրանքների պալման- 
նե - ն ր չարձրացավ մեքենաշինական արտադրանքի որակը, չբարելավ- 
Աա Աա ԱԿՆ, ն բազան: Այժմ արդեն պետական ճեռնարկությաղ 
վեց արտադրության տեխնիկական բ ։ ԱԱ նան լիով ՅՅ 


մ աճույթների աճը, ՝ 
մասին օրենքը Ս արե նվաճումների ներդրումն Է արտադրության մեջ: 
բյուրը գիտության ու մշակման ն ներդրման ճստակ կազ- 

Նոր սերնդի տեխնիկայի ն տեխնոլոգիայի, : ծել միջգերատեսչական նպա- 
մակերպման շատերը պաճանջում են, առաջին Աի ան: կենտրոններ կեն 
- ն ւրա , - 
ական միավորումներ ն ի 
փարի ք խոն գիտատեխնիկական: րամալիրներ: Ա ն ա ԱՄԵՆ 
լ , չ որ 1 
ԱՆՆ աշխատանքի արդյունավետության մասին: աԱաի 3» ոթ 
աու Է: ՍԱ տի վերադաս մարմինները ա ԱԱ ի կզ րւրրին բ 
նեի նի, տեխնոլոգիական գործընթացների ԿԱ ակման մ Նարիա ի մ 
ենր ի "ատեղծման ու ներդրման Սղանավոր աթ ր Կ Կենտկոմի 1987 
ի ՍԵ նռ փ ստաթղթերով: Այդ կապակցությամբ Մին Ար իանաեխըի 
ԼԻ աո: Ներկա նշեց, որ մինիատրությունները, որոն որ: ին ' 
, 

ունիսյան պլ ը ունը ապաղովելու արտադրության տեխ ելոգիաի արտա- 
կական շտաբներ, կոչվա ալը` կազմակ Ա Գիտա- 
դրանքի որակի աթ ալին ծրագրերի մշակումն ու իրականացումը: Ալդ դեպքում 
տեխնիկական ճամաճլուղ Ջ Եոոմի գիտատեխնիկական առաջադիմության նվա- 
ր եղ արեց ն ճերդրման գործի կազմակերպման ինֆորմացիոն 

ղՂ 
ններում ճստակ որոշել տեխնիկայի ն 
սն. ծառալությունների մասճա- 


նդին են պատկանում իրենց 
ն, իսկ ո՞ր սերնդին՝ ճայրե- 


Բենց մինիստրության վ 

ճումների մշակման, ստ 
ապաճովումը: 

. Երրորդ` անձրաժեշտ Է Կե րում, տեխնիկակ' 

տեխնոլոգիայի սերունդները: Ան ջե ո՞ր սեր 

ա Ա .. 
ները պետք Է պարզորոշ " խնոլոգիա 
Եր մշակված լ ճերդրված ԱԱ անան Ալդպիսի ճամեմատու- 
գու 
նական ն արտասաքմանյան լավ Լմ լնօրինակների տեխնիկական առավել թարմ 


ագործելով ելի Է փո Է 
թր, ՌիմոՂ ր Նրան Վ տոտեսագիտական ճաշվարկները) Աոա են 
նզնաները, ՄՄ լող իրերի կառուցվածքի մեջ, կիրառել Դյունա 


նել արտադի՝ ապրան զորանա 
եարին  աաուրական գործընթացներ, ստեղծել բարձր արտն դրող թենա 
ավետ տ 
ների ճամակարգ: 
եք կրի սոցիալ-տնտեսական զարգացումն արագմ 
Վահրության ոնտագա ինտենսիվացման խնդիրները 1 
45 


սցնելու ն ճասարակական ար- 
ուծելու իրական ուղին տեխնի- 


ՃՔ.ՆԲԹ 


կայի ու տեխնոլո 
գիայի նորացման, առավել լա 
ն սարքավորումների ստեղծման ու վա վագույն Բատ 


, 


պատակամ 

Գգիտատ րյա, չթուլացող ո 
գինքան՝ րագրի» արաիկեկան, նլառուների՞ ներդրման ն տերին Վիրի 
բակի բարելավումը, առաջա յ Գործընթացի կազմակերպումը ի: վերա- 
դրանքի 


առաջավո 
թյան Մամա ջավոր փորձի ու ռեզե 
ր պա զերվների օգտագ 
նումը ն այլն մք յքարը, մատակարարումների կա Գտագործումը, խնալողու- 
սակցակառ կազմակերպո րգապարհության խստիվ պաճպա- 


լով դ Ար դիմության 
իրեկտիվան աճ ոչբ»ուն 14 պլանավորման դերը ն բնույթը: Ձերբազատվե 


տեխնոլոգիա 
մ 
միջոցի: Սարո Հանման 


Դրա ճետ մեկտ 
եղ նշեն 
ներդրման պ : Ղ նշենք, որ նո 
բոբլեմները կա ր տեխնիկայի ն տեխն 
րում տնտեսական, սոցիպլակա թ լեն ժողովրդական արա ստեղծման ու 
Մլդ առումով առաջնահերթ կազմակերպական բարդ Մարցերի Յոն ճյուղե- 
գացման Բնգամյա պլաններու լուծման ճետ: 


ծմ 
լորտի ժողովրդատնտեսակաղ ենի աոածադիանքներ են պարունակվում: 
լանավորումը, անշուշտ, "բարձրարդլունավե' ան 
տ մեքե- 
40 ջ 
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նաների ճամակարգերի ն տեխնոլոգիական գործընթացների ստեղծման ու արտա- 
դրության կողմնորոշիչ Է ձեռնարկությունների Բամար: 

Նոր տեխնիկայի նշանակությունը կանխորոշում Է պլանավորման այնպիսի 
կարգի մշակումը, որն առավել լրիվ ն ամբողջական բնութագրի նրա ստեղծումն ու 
յուրսցումը: Մինչդեռ ձեռնարկություններում սովորական ն բարձրարդյունավետ տեխ- 
նիկայի պլանավորման կարգը ոչնչով չի տարբերվում: Պլանում անտեսվում են վեր- 
ջիններիս բնորոշ տարբերիչ ճատկանիշները ցածրարդյունավետ նոր տեխնիկայից 
ու տեխնոլոգիական գործընթացներից: Այսինքն՝ լիովին չի բացահայտվում պլանա- 
վորման առավելությունը՝ որպես նոր տեխնիկայի ստեղծման ու ներդրման գործուն 
միջոցի։ Ինչ-որ չափով նան սրանով Է բացատրվում այս ոլորտում առկա անբարե- 
Մաջող վիճակը: 

Գործնականում կիրառվում են գիտատեխնիկական առաջադիմության պլանա- 
վորման ընթացիկ, ճնգամյա ն ճեռանկարային ճները: Մեքենաների ն սարքավորում- 
ների նոր սերունդների մշակման ու ներդրման համար ճամեմատաբար երկար ժա- 
մանակ Է պաճանջվում, ուստի այստեղ առավել արդլունավետ Է Բնգամյա ն ճեռա- 
նկարային պլանավորումը: ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1987 թ. ճունիսյան պլենումում ընդգըծ- 
վեց ՍՍՀՄ տնտեսական ն սոցիալական զարգացման տասնհինգ տարվա Բիմնա- 

ւնը՝ առաջին Մնգամյակի ծավալուն Բիմ- 


կան ուղղությունների մշակման կարնորությո 
նավորմամբ: Մենք կարծում ենք, որ գիտատեխնիկական նվաճումների ներդրման 


առնչությամբ պլանավորման ալդ ձնը կարելի Է կիրառել նան ձեռնարկության ն միա- 
վորման մասշտաբով: Առալժմ Ռանրապետության մեքենաշինական ճեռնարկություն- 
ներում գիտատեխնիկական պլանները սաճմանափակվում են բացառապես տաս- 
ճերկուերորդ Քնգամլակի սահմաններում: Գիտության ն. տեխնիկայի զարգացման ա- 
ռավել ճեռանկարային որնէ պլան փաստորեն գոլություն չունի: 

Նոր տեխնիկան պլանավորելիս անորաժեշտ Է ընդգրկել «գիտություն-արտա- 
դրություն» ցիկլի բոլոր փուլերը: Ընդ որում բԲիմնական ուշադրությունը պետք Է 
կենտրոնացնել բարձրարդյունավետ մեքենաշինական Բամակարգ ՍԱարն վրա, 

ճային նմանօրինակներին չպետք 
. մտնող սարքավորումները Մամաշխարու 
Իրանը Անդրածեշը 2 որ արտադրության ընդճանուր ծավալում գիտատեխնիկա- 
կան նորույթների տեսակարար կշիոն ունենա աճի միտում (կամ, թեկուզ, չունենա 
անկման դինամիկա): 

Գիտության ն տեխնիկայի զ 
ղակի ճնով ոխ ոն 
տություն-արտադրություն» ցի աս 
կոնստրուկտորական բյուրոներին անհրաժեշտ ր Արան ԲԱ աա աոա 

երդրած մասի չափո է, 
արդյունքի մեջ յուրաքանչյուրի ներդը 
ման)։ Ընդ որում կոնստրուկտորական ն տեխնոլոգիական Տառարարյնների աշխա- 
տողների գ խրախուսելիս կարելի Է կիրառել նոր սերունդների տեխնիկալի թողարկ- 
մառ ծավալի ն արտադրության ընդճանուր ծավալի Ռարաբերակցության ցուցանիչ 
շով: Գիտատեխնիկական առաջադիմության արդի պայմաններում նոր տեխնիկայի 
պլանավորման ձների ն սկզբունքների ընտրությունը պետք Է ունենա պարզ արտա- 


ատակային բնույթ: 
Աաաա աան հստակ, Միմնավորված միջոցոնր ի Աարոն Գի- 
տության ն արտադրության կապերի, դրանց ՍԱ ով փա 
կատարելագործման նպատակով` դրանք ԱՎԵԻ: ն : նտեսական Ան 
դրողական ուժերի զարգացման մակարդակին: Դա ոչ միայ ՝ տ Աա ԱՅ ա- 
ռաջնաքերթ սոցիալական ն քաղաքական խնդիր Է, որի լուծմանը կոչ ի ակտի- 
վորեն մասնակցելու կուսակցական, արճմիութենական, ԱԱ են ՆԱԳ ՆԵՆ 
պությունները, ժողովրդական վերաճսկողության մարմինները, Լ րը: Ուստի 
ճիշտ չի լինի գիտատեխնիկական առաջադիմության ԱԱ ԱՆ հջիմ: տեսնել 
միալն նոր մեքենաների ու տեխնոլոգիաների ստեղծման կա րտադրության 
կազմակերպման նոր ձների մեջ։ Ցանկացած, նուլնիսկ Անրի կոջենն 
կմնա մեռյալ մետաղների խորամանկամիտ կերտվածք, եթե դրան չառնչվի մարդու 
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արգացման պլանավորման պրոցեսը ամենաուղ- 
միջոցառումների Ռամակարգի ճետ: «Գի- 
ցող ճեռնարկություններին, ԳՀԻ-ներին, 


ՔԽՃԲԹ 


Անն աշխատանքը: Գիտատե 
ձեռթերի ն խելքի արգասիքն է: Դա 
թյան բոլոր մասնակիցների 
անրաիար Է, որ կուսակջությունն այսօր 
բ ռասարում Է մարդկային : 
տաթղթերում կարմիր թելի ՍՏԱՆ» ա Արարա 
տեսական մեխանիզմ 
կարող մի կողմ մնալ 


առաջին հերթին հեղաշրջում Է արտադրու 


, ն միալն յուրաքանչը 


ուրի համառ, ճոր բովանդակությամբ Բա- 
ա : 

կառավարման Աոոաի տատտվի գործի Ճաջողությումը: Եվ, իրոք, տնտեսական | 
ֆորմը բոլոր աշխատողներից պատանջում Է գործո- | 


խնիկականռ հեղափոխությունը Բենց մարդու 


գիտակցության ն տրամադրության մեջ: Եվ միանգամալն 


ղությունների վե 
Ջեռռարկությունների զորու աշխատանքի ոճի ն մեթոդների վերափոխում: 
ինքնաֆինանսա իունության ն տնտճաշվարկի խորացման կուրսը, անցումը 


էր Ամոն, այնպիսի տնտեսական պայման- 
արգեն արտադրության ինտենսիվացումը, 
: ճՊեռնության ն սոցիալիստական ձեռներեցու- 
ության յուրաքանչյուր օղակում, ամեն մի աշխա- 


ն 
երի Կտեղծումը, որոնք անդառ 


ն 

Տան երբեք, բարձրացնում է 

ք դերը ժողովրդական տնտե 
որական կոլեկտիվում: 


համագումարում նշվեց, որ տնտեսական 
տակցության վերակառուցումից, մտածո- 
երեոտիպերից Որաժարվելուց, նորի խըն- 
Ակտեր վերաբերում Է գիտատեխնիկա- 
որ գաղափարնե ԱԱ ՆԱնը 

գիայի կագխատեսման Նկ իրագործման, նոր Կերունդների տեխնիկայի ն տեխնոլո- 
գիտատեխնիկական նր ՀԵՆ պրոցեսի պլանային կառավարման ճիմնական իմաստը 
րույթների արագ ն արդյունավետ իրացումն Է, արտադրու- 

Աա աայն ար ամակայից աճը: Այսպիսի ճարցադրումն 
ւմ երկրի սոցիալ-տնտեստական առաջընթացի 


արագացման 
ժո 
ը, ժողովրդական տնտեսության կառավարման մեխանիզմի արմատա- 


կան վերակառուցմանը: 
Կարա 


Փցիետօմ Եյ/ 


դրա զարգացման ատուկ՝ լենինյա 


որոխլենինյան ուղիջվ». Տ" 


Վ. Ի. Լենինի ծննդյան 118-ամյակի 


առթիվ 


Վ. Ի, ԼԵՆԻՆԸ ԳԻՏԱԿԱՆ ԱՇԽԱՐՀԱՅԱՑՔԻ 
ԴԱՍՏԻԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ՄԱՍԻՆ 


Հ. ՈՍԿԱՆՅԱՆ 


զ 


Ս. ԱՎԱԳՅԱՆ, 

| 
տեղծագործական ավանդը. ժամանակակից 
առներում անսպառ Է. կարելի Է խոսել 
ն փուլի մասին: Լենինի` որպես ճեղափոխական 
ն Է, որ նա Մարքսի ն Էնգելսի տեսությունը Բարըս- 
կական գիտությունների բնագա- 
ն տեսությունն ու պրակտիկան, 
սափելիությունը ինչ- 


ԼԱԴԻՄԻՐ ԻԼՅԻԶ ԼԵՆԻՆԻ ս 
գիտության տարբեր բնագավ 


մտածողի, պատմական դերն ալ 
լատմական դեր 
տացրեց ճոր նվաճումներով բնական ԱԳԱ 
վառում, ընդճանրացրեց ճեղափոխական շար 
գիտականորեն ապացուցեց սոցիալիզմի Բաղթանակի անխու 
ես երկրներում: : 
. երն Իեն Տանն րարոաովը Մեծ ճոկտեմբերի ԱԱ Արնի ան 
Անն: նիստում լենինյան ժառանգությունը օգնում Է ԱԱ Լ ԱԱ 
կյանքում «վերակառուցումը դիտել որպես մեր ԱՏԱՆԱ Ն հրավե խզումվեր: 
դրոշակի, պատմական ԱՆՏ ԱՆԱՆ Ա ճե Սասարակության կյանքի 
Ա ԱԳԱ Անն Աոէել: Սրա խոր նորացում, առավել 
բոլոր` ինչպես նյութական, այնպես ԷԼ Ա հական բնույթը»: 
լրիվ չափով բացաճալտել մեր կարգերի Ռումանինձու Ի ՆԷ անեռել բոլոր երկրների 
ԼԱՏ իրի Կոո ԵՆ ԳԱրանգաաո Ա ԻՆ ն ւ ուշադրությունը, նրա աշ- 
ՆԱՐԱ աա աւ Աաիա : Աի րիննւմոկ աճել Է մեր 
Աի բԲետաքրքրու 
Աաաա րի Արա դիմել Է դաստիարակյության, Աո ր 
ոկոոնկան Աթայան Անի րր արնի գիտակին Են Ա ինաննի 
ների 
տեղ են գրավում աշխատավոր 


ճիմունքների ճնավորման ՄԲարցերը: ի 
Լենինյան ուսմունքը Հրեն բաների իսկական գիտական ու 
աստիար ե ը: 

Հար կԱ անի Ա Լենինի աշխարքալացքային ԱԱ ի ախաան 
Ա թուն մարքս-լենինյան փիլիսոփայության, Աո անոման Մ Աա Անն 
կան մանկավարժության տեսակա եմաների մշակման ժամանակ նրա գս.- 

: ճնթացների շատ թ ր : 

ՀԱԱ Սարան ասին ունեն ճիմնարար ԱԱ Աա, Ո 
ՈՐ րն ԱՅ են ավորել գաղափարախոսական ՆԱ Անյան ՀԱԱի : Աե 
ում են ճիշտ իմաս Գար շկեմտրի առավելագույն արդլունավ ՐԷ ն ր : 
ՍԱԳՈ ար Վ ական աշխատանթում: Իրենց արդիականությունը պաճ- 
օգտագործվեն դաստիարակչ գիտական աշխարհալացքի ձճնա- 


արներ 
պանում են նան Խր րերեմին ԱԱ ցեն բացարալտվում են աշխատավոր- 
վորման պրոցեսի ղեկավար 11 


անդակության ն կառուցվածքի 


ան. ինառիտուտի ՍՄԿԿ պատ- 


ն ժա 
-- Կիոովականի մարկալարց9 Ն ժական գիտություն- 


ԱՎԱԳՅԱՆ ՍԱՄՍՈՆ ԱՎԱԳԻ ։ աք 
մության Ն գիտական կոմունիզմի ամբիոնի ավագ "դասախոս, մանկավ 
Լեր եկնածու: . 

խր նեն ՀՐԱԶԻԿ ԱՐՄԵՆԱԿԻ-- նույն ամբիոնի 
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ավագ ղասախոս: 


բ) 


Զգացմունքների աշխարհայացքային նշանակությունը շատ մեծ է: Մարդը չի 


կոնկրետ թյան կոմուն ստա 
ետ ուղիները, Դա գործնան ե մե մոր Դոնտիարակության 
տարվող ամբո | ծ նշանակո իրականացման կա : 
ման համար: Զէ" բողջ ուսումնադաստիարան «թյուն ունի բուճում ուսան | րող անտարբեր լինել շրջապատող աշխարի ճկատմամբ, իր ստացած գիտե- 
կան ի: ՀԷ՞ որ գիտական աշխարրա չական աշխատանքի կատա աոա լիքների Ճամակարգի, այն պայմանների նկատմամբ, որոնցում նա ապրում Է ու 
րիայածքի զե րելագործ- զարգանում: Արտաքին գրգռիչի հանդեպ նրա պատասխան ռեակցիան ոչ թե պայ- 


վորումը գա 
Գաղափարաքաղաքա- | մանական կամ ոչ պալմանական ռեֆլեքս Է, այլ իրականության նկատմամբ մարդու 
Բուզակառ գնաճատման անձնական վերաբերմունքի արտաճայտությունը: Գիտելիք- 


տար գործոն ան Ռայացքի էր 
Բա թյունը, Լեն 
Լեն տի Ռոգնո ինն այն 
ինի, աշխարքի ու նրա ի կերպարի ձնավորման Գործ ՀՑ տավո Է առաջա- ները միալն ալն ժամանակ են մտնում մարդու ճայացքների ընդճանուր համակարգի 
Գամոզտ 1ոԴՈանուր հալացքների զման օրինաչափությունների Հ կարուղացքը, ըստ մեջ ն վերածվում ճամոզմունքների, երբ նրանք անցնում են նրա զգացմունքների ու 
ունքների : ամակարգը : ատմամբ մա ա լո 
զգացմունքնե իգն է, որը իդու պրումների ոլորտով: 

էտ ունեցած հարաբերությ: վարքագծի մեջ ի արա Է մարդու Զգացմունքները զգալի չափով բարձրացնում են աշխարճալացքի ակտիվությու- 
վորում էր Միմթում ընկած են դաո Ռ Բասկացությունը բնո նկատմամբ նը: Նրանք դառնում են գործողության մղող ներթին խթան: Լալնորեն Պայտնի Է 
ԱԻ: են իրենց շուրջը մար են ոիոշակի Կկզբունքներ Ա բնութագրվում Է նրա- Լենինի արտաճալտած այն. դրույթը, որ «առանց մարդկային ճուլզերի երբեք չի եղել, 
Նոր ԻԴ. հոլոր Պայացքն ո շր"2Ք ենթարկում, խմբա- | չկա ն չի կարող լինել ճշմարտության մարդկային որոնում»: Այդ միտը. Ա ԱԱարաը 
| : Ղ ա- 
լավ Է բացաճալտում զգացմունքների նշանակությունը մարդու ԱԱ մարեն Ջի 


ողջական կոնցեպցիայի մեջ: | 
մոզմունքների ձնավորման պրոցեսում: Զգացմունքներն, այդպիսով, 
որն, իր ճերթին, թափանցելով 


խարճի նկա գիտա ան 
տմամբ, ապ ` հանում ասված Է, «Ա 
արի նկատմամբ Ն արոեանրում տանձին երնուլթնե շխարհալացքը ամբողջ աշ- աշխարճալացքի կառուցվածքային բաղադրամաս, 
"որդու կողմից ի Դու ունեցսծ հայացքների ԱԻ: դրանում իր սեփական մարդու հուզական ոլորտը, նրա զգացմունքներին Ռաղորդում Է սոցիալ-դասակարգա- 
զգայական գնահա աը հության իմաստի աոան ՎԱրՏ համակարգն Է, լին Սոմա երան Յուրաքանչյուր անճատի հայացքներն ու Սամո ք եր ան 
| Հ ությա 5 ադատկու- 
Արին բարոյական, որոն գիտական, աա վանը Է աաու ու չափով որոշում են զգացմունքների ն ապրումների բովանդակության յուր յ 
' սմբուլ Կ գե , ղաքական ունը: 
մարքա-լենինլան ոո»: Սովետական արա արեն համոզմունքների ու կեա. | : լ ենասիրության զգացումը մարդկային անձի ամենամարդասիրական, ՊՊ- 
պատմական ԱԱ ոն բնության ն ոա աշխոսրճայացքի գիտական հիմքն Է նիվ ն եք ան Ն նորդւմներից մեկն Է: Սակայն այդ զգացումի բովանդակությունը 
ումն Է: Լենինի խորի Պիզմը մարդկային մորի աան մանին: Դիալեկտիկական միասեռ չէ, Առրատի՝ գաղափարաքաղաքական ն աշխարրալացբային դհրքո Ի 
Գացման արդունքն Իա ԻՎ ասած, մարքսիզմը դար ԳացՄան բարձրագույն ճվա- հումների Քամեմատ այն կամ վերածվում Է պրոլետարական Ա ԱՑ 
տուկ Է եղել բ ներառել Է ամ ասարակության օրինաչափ - ժուական զեղ նացիոնալիզմի: «Բուրժու - 
ել համաշխա մեն առաջավո զար կամ վերաճում շովինիզմի, բուրօո' : ճզճաշտ-թշնամա- 
«Փ իղալին քա իը, ամեն լավագույն : ճալիզմ՝ աճա երկու անհոաշ 
լիակա "փեզության ատմությութա կրթությանը: : գովսը, ինչ ճա ցիոնալիզմ ն պրոլետարական աի 12 ամբողջ կապիտալիստական աշ- 
Ռամաշխարը տ Ր Գությամբ ցուց են Մարի սոցիալական գիտության պատմությունը կան լոզունգներ, որոնք Մամ: տոր լագերներին ն արտահայտում են երկու քաղա- 
փճի... ոնյա ակն. զակրթության աի ա տաի մեջ չկա մի բան ն րբ նար ՒՅՆ Հերին: ԵԱ աշխարճայեցողություն) ազգային ՍԱՆ Ի. 
տասխան Պոզն, Մարքսի ամբո ճան մեծ ճանապարհից ճեռու ծագած.. Արա 1 ` 155): Պրոլետարական ինտերնացիոնալիզոի 8 6 Գ- 
ջադրել աար այն հարցերին Հ մարդկու րեղությունը տենց այն Է, որ Նալ ոլրբ Հան ՆԱՆ. Բ. թոր: ՀԼ2 . Ա դականորեն զուգակցվում Է արան ՏՐԱԴ՝ 
Ի: Նրա ուսմունքն արլ ւթյան առաջավոր մ վ | մ պարտության զգ ետ: Ծրա մեջ, մեկը մյուսիԿ լինց- 
Ի"ն ու սոցիալիզմի բոշ տտաջ եկավ իբրն րայի իտքը արդեն առա- | ների ու ռասաների ճավասարության ճանաչման Ան արար միտումները, որոնք 
հուն շարունակություն, Ար ՅՆ ներկալացուցիչների համոլնքի Ւ աա նար նելով օրգանապես միաձուլվում են ազգային ոն ի ամերի ամրապնդմանը: 
չ որ մարդկու «- Ալդ ուսմունքն օրին ուղղակի ն անմի- նպաստում են տարբեր ազգերի ն պետությունննիր : ԱԼՈ ՄԱՆ 
թյունը ստեղծ րիինական Ռաջորդն է ի իբնր ի միասնություն աճա ալն րատ 
թյան ը ղծել է լ այն լավագույն | ների ն վարքի մի 
ակ ո, «լիական քաղաքատնտեւսը տդարում ի դեմս գերմանական Արամո Տեսության ն. պրակտիկադի, աար: նը Արոն մատերիալիստական աշխար- 
մանի ԱՏՆ Էջ 46--49)։ Լե ին ՀԱՆ ֆրանսիական սոցիալիզմի» (Վ. Ի Լենին կությունը, որն արտացոլում Է սովետ ա ործի միասնությունը,-- «Մ11 ճամագու- 
ետմար Լ ինտելեկտուալ ըմբոնման Իո. Է Գաղիս որպես աշխարհալացբի միակ" Մալացքի խորքային Էությունը: «Խոսքի ն գոր մեջ ասաց Մ. Ս. Գորբաչովը,-- 
պետման շնորք Լ ըսբոնման կողմնակից: իհայացքի միակոլլ- մի Քաղաքական զեկուցման մեջ լ ճ 
ների մեխանի իվ մարդու մեջ ձնավորվում 9: Միշտ չէ, որ գիտելիքների, տիրա- մարում ՍՄԱ Կենտկո ի ԱՂ ամբողջ գրունտի ոի կաների». ՀԻԱ 
երից կ' իկակաճ տիրապետումը 1 ւմ Է գիտական աշխարճալացք: Գիտելիք- կուսակցական .ու պետական Կիա աշխատանքին ներկայացվող պարտադիր 
Կրող Է Ռանգեցն ը կոմունիստական դասագրքերից ու րոլոր նան ԳԱԱ նարար տիան մասնակցելը բոլոր ԱԱ ԱՆԱ 
5 պաճանջն Է: Այդ աշխատանք ա ՍՄԿԿ Բամա- 


պարտականությունն Է, յուրաքանչյուր կոմունիստի պարտքը» 
ԼԱՒ ԳՈՆ Հարկա մարդու ԿԱ աերիա 
| ակով: ալ Է 
աջան'Ի տակար լորն հոննոա Հարկա աին 
ոպաղ մոտեցրի ւնը: «Մարքսի ուսմունքն ամենազոր Է, որովճետն ալն 
ճանաչման հնարավորու լենինը: Մարքս-լենինյան ուսմունքի ճշմարոցիուունը 
Ավոն Է դեղափոխական պայքարի ամբողջ պրակտիկայով, իկ Ամ ի: 
ն ամ կյանքով ն զարգացման պատմությաւ բ: : եկավարվում է 

րակության ամբողջ կլ նե ՍՄԿԿ-ն Բետնողականորեն ղ կ ր 
սկզբունքային կարգի խնդիրոնիը, կան զարգացման իսկական գիտական տեսու- 
Է մատական շատերը, սոցիա- 


։ այն Ցին խզումը, ո 
իը ճին ժո 
ի գիծն էր» (Վ. Ի, Լենին, ԵԼԺ, Ա մ. Արա ԱՐ 


2 
5 
5 
ծ 
5 
Ճ 
Հ 
ԻՉ 
83 
Բ 
Տ 
Հ 
Թ 
Ծ 
35" 
Ջ 
8 
ք 
Տ 
. 
Ք 
թ 
Ժ 
բ 


տարական ՌԲամե Կարտքի ն պատա 
Ռո իաշխություն), ինտելե սխանատվության զգացում ե- ՝ 
դրսնորվուլ նվստաճության արկին Սիր (Կորի զգացում, կասկածի, վատա. մաքրման ոց ող Ա մատնվել մարդկանց ար 
հվում ճ է շխարհայացքի կամային բաղադրամասերը թյամբ: Այն արտաճալտում ՄԽ. 
լական արդարության իդենդո նին: խական գիտական աշխարհայացքի, 


, ճասա 
րակության, Ճանրային. սեփակա- Սովետական մարդն առաջավոր հեղափո 
բարդական՝ զեն ակզրունիների կրողն Եր կա 
չ հիոնց միջոցո ծությունները ոգեշնչվել ն ոգեշսչվու 
1 դթսցվում են մարդու Բալացբներն՝ ու Ռամոզմունքները: ուժով: Ալդ գաղափարները գրված էին ճեղափոխական դ 
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ր մտառղացումներն ու մեծագոր- 
ական գաղափարների կենարար 
րոշին, դրանք պայքարի ու 


ի 
չության, աշխատանքի, 


Վցետօժ Ս) ՃԽԻԲԻԹՕ 


տը» (Մ. Ս. Գո 

ճ իբաչով, Հոկտեմբե ն 

ակվում է, «Հայաստան» Բրատ., 8» Ե բոմոոի, Բեղափոխո 
Ա ե 


ԱԱԱՏՈԻԱ տարբերիչ գիծը Լենինը Բա- 
յունը, միաձուլությունը։ Նա մարք- 


, նրա գա 
ղափարա 
Ներթափանցելով աւր ու տական ն դասակ 


կական ակտ ջ: Դրան 
թյան մեջ» Սերո նե, որոշվում ոն րանում բացաճալտվում Է մարդու Բասարա- 
աշ արճալացք 
ը ինչ-որ մի ան 
շարժ 


յն կատարե 
Վագործվում 
Լենինին հետաքրքրում ԷՏ ՅԱՄ Է ն 


ջին սոցիա 
ցիալիստակառ Կետության ղեկավարը, նա ալդ 
ի , 
աակոան մառ : «Մարտնչող մատերիալի ք 
| զմի նշա- 
ի "թյունների Ռամագումարում արտասանած երին: 


Է դառնալ լ 
Կ մարդկության մշակած տիր Կա. Փամանակ, երբ Բիշողությունդ 
արստությունների իմացու 
թյամբ։ Մեզ 


նարակ պա 
րծենկո 
մշակվեն» (Վ, ի ոնի 


պարտա 

գույն Բե դրը պալմ ք 
արնի ղափոխության առաջար լմանը Է: «... Բնագիտության ասպարեզում ն ' 
ծման տի աշխատանքի մեջ ընդ Մարցերին Ռետնելը ն փիլիս Ն ԱԱՈՆԱՆաՅ 
ե մար մարտնչող մատերի բնագետներին ներգրավելը մի խն ԻԱ ԱՆՄԱՆ ՍՈ ն 
Ռուրդ Է Մեն կարող ոչ մի դեպքում Անին Ա Աի 

դ տա ո. 49, ՀՆ» տնչո 

նի, Տիմիր: ին Պրքան կարելի Է շա " 37-38): Եվ նա մամուլի օրգաններին ի ) 
| իջազնի ն այլ բնա շատ իրենց ընթերցողներին ծ ր 
խույզների աշխատություններին իին ծանոթացնել Էլնշտել- 


մար, որ ն 
բանք արլ ա 
նարարականնե ։ շխատանքը վարում են 
ր Էր տար մ. "Կ դանդաղ ու ձնակա 
բարելավելո: լ մոտերը բնակչության շիջանում աար ն Անա անն. 
4 9 ու վերաբերյալ: Այսպես, ռա մամուլի Անրին Ալ 
մ " Ձ օրգա իին խոր- 
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հուրդ Էր տալիս «ուշադրությամբ ճետնել ամբողջ ճամապատասխան գրականու- 
թյանը՝ բոլոր լեզուներով, թարգմանելով կամ գոնե տալով ճամառոտագրությունն 
այն ամենի, ինչ որնէ չափով արժեքավոր Է այդ ասպարեզում (նուլն տեղը, Էջ ՅՅ)։ 
Բոլոր պրոպագանդիստներին, քաղաքական խմբակների ղեկավարներին ն մա- 
մուլի աշխատողներին Լենինը խորճուրդ Է տալիս իրենց աշխատանքում մանրամասը 
ուսումնասիրել ն օգտագործել Ամերիկայի Միացյալ Նափանգներին վերաբերող նլու- 
թերը, քանի որ կապիտալիստական աշխարհի այդ ամենամեծ ու զարգացած պե- 
տության օրինակով առանձնապես վառ կերպով բացաճայտվում Է ժամանակակից 
բուրժուական դեմոկրատիայի ճետադիմական դերը: Նրա քարոզած ազատությունը, 
Լենինի խոսքերով ասած, «ոչ այլ ինչ Է, բայց եթե ազատություն` քարոզելու այն, 
ինչ բուրժուազիայի ճամար օգտակար Է քարոզել, իսկ նրան օգտակար Է քարոզել 
ամենառեակցիոն գաղափարներ, կրոն, խավարամոելություն, շանագործողների պաշտ- 
պանություն ն այլն» (նույն տեղը, Էջ 36--87): 
Ռասկանալի, ճամոզիչ, մատչելի ձնով: Ամեն մի աշխարհայացքային գրականություն, 
այդ թվում ն աթեիստական գրականությունը, Լենինի պատկերացմամբ, պետք Է 
օժտված լինի տեղեկանքներով ու մեկնաբանություններով, առաջաբաններով ու վեր- 
ԱՐՅԱՆ : ների ն երիտասարդության աշխարճալաց 
ինը շեշտում Էր, որ աշխատավորների ՄՈԴ ՀԻ 
թի ձնավիիումը չի կորել կերան լոկ զանազան աշխարճալացքային ն աաա 
տական ինֆորմացիայի Քասարակ ուսումնասիրման: : ԱԱ ՈՆ Ց ան մոկ 
հիացումը ն Ցասարակական գիտակցության վերածումը Ա Ան Ննեւը 
վում Է լոկ լուրաքանչլուր անտատի պրակտիկ գործունեության հիմա ա անոորմանն 
կական գործունեությանն անմիջական մասնակցությունը ՄԱՅ Ար ԱԱԱՆՐԵ - 
Պատի հնարավորություն Է ընձեռում իրացնելու իր ԱԱ Եր խատաննին հեռ 
որոնք մտնում են նրա աշխարհալացքի կազմի մեջ: Ուսուցումը Ե իմն Լենինը 
կոմունիստական շինարարության պրակտիկայի Լոտ ՍԱՑ ամաաիհալացքի ճնա- 
տարածում Է նան երիտասարդության ն ԱՂԵՆ Ա Հ լարիմիր Իլիչը կոմունիս- 


վորման պրոցես : Դիմելով կոմերիտակա ԱԻՆ 
մալ ի երր իր աար միության Բամառուսաստանյան 11 ՍԱ-ի ն Գոա 
ԱՐԱԿԱՆ տասարդության միության անդամ լինել «2 ի 


տականած ճառում ասում: Էր, Հարի նվիրել ընդճանուր գործին: Աճա սա Է կոմու- 
ը աշխատանքի մեջ երիտասարդ 


կում Է աշխատանքը, իր ուժեր 
իան դաստիարակությունը: Միալն ԱՆ մ։ Միայն այն դեպքում, եթե 
մարդը կամ աղջիկն իսկական ԱՆ Ը աի Բաջողությունների Բասնել, 
նրանք այդ աշխատանքով կարողանա 1 Էջ 376): : 
նրանք կդառնան կոմունիստներ» (ԵԼԺ։ ո" 5 նրա առաջադրած դրույթներն ու 
Լենինի վիթխարի ծառայություռը աոաք պատմական նշանակություն, կրոնը 
Դողավարեսըը կեզ Աո :- մեճկանությունը ն երիտատարդության, ՀՅՎՈՈՎ» 
լիովին պարնպանել են իրենց ալ ետ. ռեալ ծրագիրն են: Կուսակցությունը, 
աճող սերնդի դաստիարակության կոնկրե Մ են մոտենում Վ. Ի. Լենինի ժառան- 
Արի ոու կոմունիստական ԱԱ ատակ 
ությա ործունեությ - 
իրականացման ուղղությամբ: հենց նամագումարը պաղանջեց Աա ԱՆ ՆԱՐ 
մեռինի ԱԱ ն մյուս Բասարակական Աաաա ոա 
ո Ա Աի արուներ դաստիարակության, Աոա անավո Յի կա. 
ԱՆ ԱՆՆ ակության բոլոր ձների ու միջոցննի էլ Աո մեազրոնիքն 
Գոա ՆԱՆ ամ ԻՑ «ՍՄԿԿ:0.-- նշված Է կուսակցութ Վ ԱԱ Ա 
տարեագոր գուն (Ան ե որ բոլոր սովետական մարդիկ խոր Բարեր գիտակ- 
մշտապես կճոգա այն Աո ոյի բարձրացնեն քաղաքական ՍԱՄ Ա աոիկիրեն 
տեք, մաաաոիննոն անցումն քաղաքականության ԱԱ: 
ան Անան : (ովը ՄԱԼ ճամագումարի նյութերը, էջ Ա աո ոնրեեշ 
ԱԱ 12 արդության կոմունիստական դաստիարակ քի փետիվա 
Սովետական երո դարձրեց ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1988 թվակա լ տեի 
րին Ռատուկ ԱԱ Նար կեց միջնակարգ ն բարձրագույն հի ական աի ե 
յան պլենումը, որը 11Մկկ Կենտրոնական կոմիտեի պլենումի կերպություն 
աա ՑեՆ լանի նկ ական, սովետական, հասարակական ՀԱԱ Ավ իր 
Ա ամատե կոլեկտիվների կարնորագույն խնդիր Է Ռամար Աա 
»: , 
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երիտասա 
րդության կոմուն 
ման ոգով ն ու իստական դաստ 
րա իարակո 
գիտակքույաը ենակորն կորան ոժեղացում,, վերակառու 
րիտասարդությա 


մեջ դիալե 
լեկտիկական մտած 
ողու 
«ամբողջական հեղափոխական Ներ մշակելը, ուսանողների ն սովորողների մեջ 
ապ 


հենվելով Մա 

.հասարակությա 

նակցության տեսական. աակ ե. 
ճ ամբողջ գաղ կ գ 


ցությա 
միջնակա 
րգ ն 
բարձիագու անքը պետք Է ակտիվորեն նպաստի 
երակառուցմանը, անընդճատ կրթու- 


մար աշխարհայացքի դաստիարակության ճարցը 
րերում, երբ սովետական ժողովուրդը 
սոցիալ-տնտեսական զարգացումն ա- 
որ ճյուղերը վերակառուցելու, մեր Բա- 
են դեմոկրատացնելու ստրատեգիական 


ԱԱ Ա ժողովրդական 
կո բողության քաղաքական 
«Մեր ժամանակում, 


Կիստեմը լալնոր 


ճշանակու 

թյան ճա 

նոր պ է իցի գիտա 

րոբլեմնե կան աշխա 

ո: Սագան Արար կա՞ն արդյոք: Սաենի Գանվորման գործում: Այստեղ 

իի սրում Ն , որ կան: 

ն եր ը, ուժեղացո ն կական Բզո տ 

ոա րի վրայի բուռ Աարոն աու Ա ԱԻ մարդկային ԱԿՏ ՈՅՆ գլոբալ պրոբլեմ- 
թաղաքականության Աա միլիտարիզմի ու աաա Ւ ԱՐԱՆ 

1 պերիալիստա- 


լեմներ ն 
պարտա անք, առա 
վորեցնում են վերանալել. հները են աշխարճալացքային նոր պրոբ- 

յ ը»: 


աան 
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ՊԱՐԵՆԱՅԻՆ ԾՐԱԳՐԻ ԼԵՆԻՆՅԱՆ 
ՍԿԶԲՈՒՆՔՆԵՐԻՆ ՀԱՎԱՏԱՐԻՄ 


Վ. ԱՍՏՎԱԾԱՏՈՒՐՈՎ 


7: ԵՐԿԻՐԸ ԹԵՎԱԿՈԽԵԼ Է վերակառուցման նոր, ամենադժվար փովը՝ 
վերակառուցման քաղաքականությունն իրագործելու փուլը, որի նպա- 
ական ու ճոգնոր մակարդակի զգալի 


տակը սովետական մարդկանց կյանքի նյութ 
ղել ն մնում Է կուսակցության քաղա- 


բարձրացումն Է: Մարդն իր շաճերով միշտ Էլ ե 
քականության կենտրոնում: 

Ժողովրդի բարեկեցության բարձրացմանն ուղղված միջոցառումների ճամա- 
կարգում առաջնակարգ նշանակություն ունի բնակչությանը պարենով մատակարա- 
րելու գործի բարելավումը: Պարենային ծրագրի մշակումը, որը երկրի ագրոարդյու- 
նաբերական ողջ ճամալիրի զարգացման որակական նոր փուլ Է, հնարավոր դար- 
ձավ միալն ժամանակակից պալմաններում, երբ տնտեսական հզոր պոտենցիալի 
շնորճիվ կարելի Է անհրաժեշտ կապիտալ ներդրումներ կատարել, մոբիլիզացնել 
նյութական ն աշխատանքային ռեսուրսները, օգտագործել գիտատեխնիկական Մ 
ռաջադիմությունը, տնտեսավարման մեխանիզմը նպատակամղել Տստակ սառման- 
ված ն գիտականորեն Ռիմնավորված նպատակի ճեռքբերմանը: Ծրագիրն արտացո- 
լում Է արդի պալմաններում կուսակցության տնտեսական ստրատեգիայի գլխավոր 
առանձնարքատկությունը՝ Էկոնոմիկայի փոխադրումը զարգացման ինտենսիվ ուղու 
վրա։ Միալն Բամակողմանի ինտենսիվացման միջոցով Է ճնարավոր բարձրացնել 
գլուղատնտեսական կուլտուրաների բերքատվությունը ն. անասնապահության մթերա- 
տվությունը, արդյունավետորեն պայքարել կորուստների դեմ, բարելավել գլուղատըն- 
տեսական հումքի արդլունաբերական վերամշակումը ն ավելացնել բարձրորակ 
պատրաստի արտադրանքի թողարկումը: 

Պարենալին ծրագիրը ոչ միալն առաջնահերթ տնտեսական, 
ցիալ-քաղաքական խնդիր է: Այն խարսխվում Է սոցիալիստական ոա 
կառուցման լենինյան ճիմնարար սկզբունքների վրա: 

Վ. Ի. Լենինը պարենային ճարցը նոր իշխանութ 
խնդիրն Էր ճամարում: Սովետական պետության առաջին | 
Էր, որ անհրաժեշտ Է երկրում պարենային ֆոնդ ստեղծել Գ 
րականգնման ն վերակառուցման իման վրա: ) 

Սովետների Մ111 համամիութենական համագումարում Վ. Ի- Լենինն ասաց. «Ոչ 
մի սոցիալիստական երկիր Բնարավոր չԷ, իբրն բանվորագլուղացիական իշխանու- 
թյան պետություն, եթե ճա բանվորների ն գլուղացիների Բամատեղ ջանքերով. չի 


նա ապահովել ար- 
արող ճավաքե արենավորման ալնպիսի ֆոնդ, որը կարողա ր 
Աա ԱԲԱ բանվորների ապրուստը: որ ճնարավոր լինի տաս- 


ուռճաբերության մե զբաղված 

Ալան Ն: Արոր Աա ոնի բանվորների ուղարկել ալնտեղ, որտեղ պետք Է Կովե- 
տական իշխանությանը: Առանց դրան՝ միայն խոսակցություններ կլիճեն... Տնտե- 
սության իսկական ճիմքը պարենավորման ֆոնդն Է: ... 
ցիալիստական քաղաքականությունը միալն ցանկություն կմնա»: 


185---186)։ 
Լենինյան պարենային քաղաքականության կենսագործ 
իշխանությանը Բաջողվեց պարենով ապարովել կարմիր 
կուսակցությունը ճարկադ 


բնակչությանը: Այճ ժամանակ կո 
պարենմասնատրում, որովճետն ճնարավոր չէր լայն 


այլն ճրատապ սղ- 
սարակարգի 


ն իսկ տարիներին նա նշում 
լուղատնտեսության վե- 


(ԵԼԺ, 8. 42, էջ 


ման շնորոիվ սովետական 
բանակը ն փրկել սովյալ 
րված եղավ իրականացնել 
ապրանքաշրջանառությամբ 


պ ք ոֆեսո Բ: 


ԴՐԱԿԻ-- տնտեսագիտության դոկառբ, 
55 


լրանա 
ԱՍՏՎԱԾԱՏՈՒՐՈՎ ՎԼԱՍԻԿ Սն 


ՃԲ.ՆԲ.Թ 


յան կենսականորեն կարնոր . 


` 


Առանց ալդպիսի ֆոնդի աո- ` 


անհրաժեշտ 
քանակու 
ճատրում մտցնե աար Գյուղատնտեսական մթերքներ ստանալ: Պարենմաս- 


մատակարարման 


բռնագրավել գլու 
ղատնտեսակւ 
անհրաժեշտ մթերթի մի րավ մթերքների ամբողջ ավելցուկը (իսկ երբեմն Էլ նան 
պող թղթադրամը շատ արա ոն Հուն ի տաստատուն գներով գյուղացիներին վճար- 
Ցատուցում լինել: Գ արժեզրկվում էր ն, հետնաբար, չէր կարող զգալի փոխ- 
- Ի. Լենինը : 
պարենմ 
րում էր համարում: Նա ապ րր իումը գլուղացիներից Քացի ավելցուկների օտա- 
տն անում Էր, որ «... դա միան ոո ակաշրջանի մթերման քաղաքականության մա- 
ամն ամբողջովին: Եվ այդ Բ ագաեր քաղաքալանությունն Էր ընդճանուր առ- 
թը՝ փրկեց պիոլե անությունը կատարեց իր պատմական առա- 
Ս Ե15, ր. 44, էջ Աաաա 
այած հիշյալ Մարկ, 
սությունը: սովետական շեն կան միջոցառման ծանրությանը, այդ քաղաքակա- 
աԱ Ան պաշարներ ստեղծել ռն հնարավորություն տվեց կարճ ժամանակում 
Քառակով): Գյուղատնտեսական նարեկ ոչ մեծ, սակայն Բետզճետե ավելացող 
Մթերքների բոլոր ավելցուկների ճարկադիր օտա- 
թուլացնում Հ 
բությունը զարգացնելու բրավո գլուղացիների շափագըր 


Այդ ժաման 
խաղաց Սովետական անում պարենային Ռարցի լուծման գործում մեծ դեր 


որն ին Ռուսաստանը: 
ին ինքն ավերիչ պատերազմների ՐԻ Ի- Լենինի ուղղակի ցուցումով ՌՍՖՍՀ-ն 
"րի փետնանքով շատ ծանր պալմաններում Էր, Հո 


ց հետո պպ 
 ոորենալին ջաղաքականությունը փոխվեց: Վ. Ի. Լենինի ա- 
որոշում ընդունեց նոր տնտեսական 


(ՆԷՊ) ան 
ցնելու, պարենմասնատրումը վերացնելու ն պարեն- 


հարկ մտցնելու մասին: 
Հայաստանում պարե 


(ողկոմխորճի տերր, են նափմանվեց 1921 


կուտ | Աաաա փան 

ո ւ 

աւեր, լ ԻԱ որնա, Էին հացարատիկային, տեխնիկական 
Ա ոի մշակմամբ, ինչպես ը յա տնկարկների ն արդյունաբերական կուլ- 

կի վճար նային Ռարկճ զգալիդ եի մեղվաբուծությամբ ու անասնապաճությամբ: 

Գարա անի չափերի կ ժամկետ նե քիչ Էր, քան պարենմասնատրումը: Պարենճար- 

մամը Նոր առաջ: Բացի ա ն մասին գյուղացիներին տեղեկացնում Էին գար- 

Ընդ որում Մարկ բնական ։ իրավունք Էր տրվում սաճմանված արկը տալուց 
Պարենհարկիը ոոգիեսիվ Էր ն Դասակարգային բնույթ ուներ: 

ց գյուղացիների շառագր 

շրջանառ արգացմամ գրաւոր Ա թյւղը: մրերք» 

կարգի այան աշխուժացմանը ըվաստեց քաղաքի ու Գլուղի միջն ապրանքա- 

իգի. դաշինքի ամրապնդմանը: աշխատավոր Գյուղացիության ճետ բանվոր դասա- 


մեթոդների առջն 


պայմաններում 
պարենճա 
գործունեությունը: ԳԳալիորեն ի իկը ասպարեզ բացեց տնտեսական 


ա 
շխուժացրեց Գլուղացիական տնտեսությունների 


ը ն կաղ 

նելով երկրի իրա «վարությունը: ս 
իր Դրությանը Պամապատասխան, Ռեմա աբականությունը ԹՈՒՅ 
ին Ֆոր , հե ուտ Էին լինում այն բանիզ 
ֆոնդ ապարովվի, ավելացվի գուանին 


մթերքների արտա 
դրություն 
յունը, ամրապնդվեն ջաղաքի ու գյուղի միջն արտադրական 
ա 


կապերը: 
Վ. Ի. Լենիզ 
ը մշակեց սղ 
իրենց նշանակու ցիալիստական տն 
թյուն հնտեսավարմ 
Ը փովին պափպանոմ են րարական որոնք 
: րարության 


դիկտատուրան քայքայված ու Բետամնաց երկ- 


Ժց/0տ6ժ Ե/ 


վորումզ աշխատավորների Ճախաձեռնության զարգացմանը զուգակցելու, Ճասարա- 
կության շաճերն ընդճանուր առմամբ յուրաքանչյուր առանձին աշխատողի շաճերի 
հետ միավորելու, ապրանքադրամական հարաբերությունները, տնտճոաշվարկը, աշ- 
խատանքի նյութական խթաններն օգտագործելու անորաժեշտությունը: Սակայն լե- 
նինյան այս դրուլթները, որոնք մեր օրերում Էլ կուսակցության տնտեսական քաղա- 
քականության կարնորագուլն կողմնորոշիչներն են, ճետնողականորեն չկենսագործ- 
վեցին: Գլուղատնտեսության զարգացման վրա բացասաբար. Էին անդրադառնում 
արտադրության ղեկավարման գործում գոլություն ունեցած սուբլեկտիվ բնույթի շե- 
ղումները՝ սոցիալիզմի տնտեսական օրենքների (պլանաչափ, ճամամասնական զար- 
գացման օրենքի, ընդլալնված վերարտադրության օրենքի), ինչպես նան ճատսրակա- 
կան ն անձնական շաճերի, նյութական շաճագրգոության սկզբունքների թերագնահա- 


տումը: 
Սոցիալիստական գլուղատնտեսության 


րակության ընդճանուր առաջընթացի ճանաս ր 
ցումը, որը սոցիալական ճիմք ստեղծեց ագրարային ռատվածը արդիականացնելու 


ն այն կովլտուրական տնտեսավարման ուղու փոխադրելու համար, ճնարավորություն 
տադրողականությունը, ազատեց սո- 


տվեց զգալիորեն բարձրացնել աշխատանքի ար 

«ինան աներ շենարարոայաա մուս ոլորտների ճամար Ան ԱԱ ԱԱ Ն 
զգալի մասը: Սակալն պետք Է ասել, որ նոր փուլում պակասում թեն ոէ: Առ ր 
դիր վերաբերմունքը աշխատավոր գյուղացիության շահերի Արի ացնի մեծ ուշա- 
մեծ չափով ճաշվի առնվեին օբյեկտիվ տնտեսական օրենքները մ աո Պո եր էին 
դրություն ցուցաբերվեր այն սոցիալական պրոցեսների նկատ Ա գաջիննի Վիր 
ունենում գլուղում, եթե ճետնողականորեն վարվեր ԱՅՈ որ տեղի ունեցան 
ընդդեմ կուլակի, ապա չէին լինի նան ալն լուրջ խոտորումները, որ Ւ: 


կոլեկտիվացումն իրականացնելիս: 
Գլյուղատնտեսության զարգացման 
լերում նս կարնոր դեր են խաղացել 
կյանքում: 1958 թ. սեպտեմբերին ն դրանի 
հանգամանորեն քննարկեց ն վերլուծեց գյուղատ 
թյուններ ն սխալներ բացաճալտվեցին այդ Եթերը 
ցին ժողովրդական տնտեսության մի ամբողջ ճատվ 


ճամար: Դրանցից գլխավորը ԱԱ Աաաա Աաաա անից եւ 
ների վերականգնման ճարցն Էր: ՎԴ 


արտա 
նան 1958 թ. իրականացված անցումը մթերումների ԲԱ աաաաանիի մարն 
մատակարարումներ, պետական գնումներ, Սարան «Անուն Աարոն : 
պետգնումների ճամակարգին՝ միասնական աի Ն աոնին Աաաա» 
1965 թ. մարտյան պլենու Արոն 
Լաուրայի քաղաբականությունը: ԲԱ անար Եր Լիր : 
մարտյան պլենումը գյուղատնտեսությ ր 


ան զարգացմտ նների, Աու 

արյան «կենու պան ագենքաթ եոեկոիլ նաթ բերոթլոնըե, Կ. 
Կինվին տնտեսական օրենքների, ԱԱ ՀԱ ԱՒ Հեն 

Ավ Գան աերունների պլանավորման ն կազ- 

Գյուղատնտեսական մթերք. 1 ենց կնիքն Էին դրել արտադրու- 

մակերպման ճամակարգի Լուրջ թերություններն իր ո 49 օրինակ, ճաստատուն 


զարգացման ն առհասարակ մեր Բասա- 
լարճին կարնոր ուղենիշ Էր կոլեկտիվա- 


պեմները երկրի պատմության մյուս փու- 
Ան ական ն տնտեսական 


Բասարա 

Պրն ՍՄԿԿ արահոնական կոմիտեն 
ճռտեսության վիճակը, լուրջ թերու- 
եզում: Միջոցառումներ մշակվե- 
ծի բարձիթողի վիճակը շտկելու 
ածության լենինյան սկզբունք- 


թյան ա: Այսպես, 
Անոր: Արար ինաւն նիր Տ ադմանվել ճան, այսպես Աննա 
րին տվալներ: ետարկեր տեսակի լիացուցիչ Արիի Էլ ր դ 
ԱԱ ՄԱՄ ՀԱԱ Աա ԱԱ րանների Բաճախ ալնպես Էին 
աան ԱԱ անին մար ակուններ մի քանի անգամ ԱԱ ԿՈՅՈՎ Ց: եին 
«ճշգրտում», որ ԱՆՆ Անն չէին ապարճովում ճուլնիսկ դրանց ԱՆ ը: 1 
պլանները, մինչդեռ անները որոնք չափազանց ցածր պլաններ ու ա : աա ի 
տնտեսությունները ն Ի րԱ Անի նարժանդրեն արձամտիվտա էին: Իրավիճակն 
«Բաջող» գերակատարմա ԱԱ րինակ» 19 Աոկանին Ապարանի 
ԱՆԳԱ ՆՆ գնումների պլանը կատարեց 511, Ազիզ- 
Աո ախ Աա ենի Ղուկասյանի, Եղեգնաճորի ԱԳՈ 
ԱԱ նրա մինչդեռ Կրասնոսելսկի ն Մարտունու շրջանները չկատար ցի 
իրենց պլանները: 
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ՍՄԿԿ Կեն 
աազմակրաւթյւը ելիր Ազազան (1978) պլենումն անհրաժեշտ ճամարեց պլանների 
Դրության ու մթերումների ՆԱՆ Եր Հ գյուղատնտեսական մթերքների արտա- 
ա 
թյունների խթանման Բամակարգի մարելը Ա աԱաան Ռասնելու Քամար տնտեսու- 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն 
յ Աաաա ՍԱՄ Հյիրւտրների խորճրդի 1980 թվականի նոլեմբերի 
ու տնտեսական խթանման թշրքների արտադրության ն մթերումների պլանավորման 
արին Արան րարկավում մասին» որոշմանը ճամապատասխան, սար- 
պլաններ: թերքների գնման միասնական պետական Ոնգամյա 
նիներ Կենտկոմի 1982 թ. մայիսյան 
ա 
իտադրության ու մթերումների ավելացման գործում նյութական շաճա- 


իք մթերքների արտադրությունը մնում Է 
աեր բավարար արի»: ի. իազդող մյուս գործոնների Բամեմա- 
Բեպետության կոլեկտիվ ն պետական Անմար 3Է: Այսպիսի պայմաններում Ման- 


նում: Եվ ի 
: րոք, միջին նմ 
ավելի գնման գնեիի նկատմ 
սաբեր էւ "ՊԻ տեմպերի Բետնանք կատմամբ արտադրանքի ինքնարժեքի աճի 


Աճասնա 
պաճական 
ճառն աշխատանք կան արտադրանքի ինքնարժեքի բարձրացման Բիմնական պատ- 


՛ կան արտ 
կի ն դրա Բիման վրա կ րտադրությլան ն մթերումների փոխադրումը տնտճաշվար- 


ա ոլեկտիվ կա 
պակցում Է վերջնական արդու Աի աո» որն աշխատանքի վարձատրությունը կա- 


Կապալա 
յին կոլե 
ն Ա արենա անդամի աշխատանքի վարձատրության 
տուրաճ Է կարգա ` Ա ՔԱՆ ի Ան" տարան: 
չ ավելի ռացիոնալ են ար աործկու ար ԱՄ արտադրության կուլ- 
երը: Կա 

տին րերը պալի ներդրումն առանձ- 
յին ն նախալեռնային շրջաններում, որովճետն ալս- 
ս Եար Ռողատարածությունների 
առավել խնալոզղաբար ծախսում 
ի խստիվ պաճպանում, արտադրական բոլոր Բին 


ցող բոլոր կողմե որ ապրանքների ա 
րի շատ իտադրության 

իրքակաը պայմաններից մեկր Հ զուգակցումը տին անանար տոնին աին 

)այիսյան պլենումի փամտաթղթեար անոլումը գտավ ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1882. 


ա պատան 
թացքում լավ որոշումներ շատ ջում Է նշել, որ վերջին տասնամյակների ըն- 


են 
աարի Միաժամանակ ճշ արիր ի տոիր ուն դրանք մինչն վերջ չեն իրա- 
բնույթ չեն կրել, վերաբերվել եր այն, որ շատ որոշումներ Էլ կոմպլեք- 


ագրոարդլունաբերական տամալիրի այս 
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Վ ալն մասնավոր Բարցերին, պրոբլեմներին, Բաճախ չեն ապաճովվել անճրաժեշտ 
յութական ու ֆինանսական միջոցներով, տնտեսագիտական ն կազմակերպչական 
աշխատանքով: Եվ ճետնանքը եղավ ալն, որ պարենային պրոբլեմի սրությունը դեռ- 
նս չի վերացված: Եվ ալսօր վիթխարի ջանքեր են գործադրվում բնակչությանը 
սննդամթերքով, իսկ արդլունաբերությանը գյուղատնտեսական անճրաժեշտ ճումքով 
ապահովելու ծրագիրը Բաջողութլամբ իրականացնելու ճամար: Պրոբլեմի արմատա- 
կան լուծման ճամար մշակվել ն իրականացվում Է ճատուկ պարենային ծրագիր, որի 
նպատակն Է ճնարավորին չափ սեղմ ժամկետներում երկրի. բնակչությանը Բուսա- 
լիորեռ ապաճովել պարենի բոլոր տեսակներով, սննդի կառուցվածքը Էականորեն 
բարելավել առավել արժեքավոր մթերքների հաշվին: Պարենային ծրագրի իրակա- 
նացման ճիմքն են կազմում գլուղատնտեսության ճետագա վերելքը, ագրոարդյունա- 
բերակազ ճամալիրի բոլոր ճյուղերի արդլուռնավետության բարձրացումը: 

ՍՄԿԿ ՀՄԱ ճամագումարը երկրի ագրոարդլունաբերական Բամալիրին առա- 
ջադրեց պատասխանատու խնդիրներ: Ագրարային սեկտորում ճարկավոր Է Բասնել 
վճռական բեկման, որպեսզի արդեն ընթացիկ Տնգամյակում նկատի ին բարե- 
լավվի պարենալին ապրանքների արտադրությունը ն մատակարարումը: Իսկ ԱԱր 
ճամար անճրաժեշտ Է կրկնապատկել գյուղատնտեսական արտադրության աճի տեմ- 


պերը։ 


Միալն վերջին երկու տարու ատիկի միջին տարեկան արտա- 


մ երկրում Բացա վ, շաքարի 
դրությունը անցած Բնգամլակի Բամեմատութլյամբ ավելացել Է 17 ԱԱ-Ն 
ճակնդեղինը՝ 11, արնածաղկինը՝ 14, մսինը՝ 18, կաթինը ն ձվի տոց տա- 

Հայկական ՍՍՀ-ում գլուղատնտեսության համարն» աոան ո 12,1 
րեկան ծավալը տասներկուերորդ Բնգամլակում ընդճանուր Աու վի 
տոկոսով: 1990 թվականին ճացաճատիկի արտադրությունը ՝ ար կաթինը՝ 625 
ճազար տոննայի, բանջարեղենինը՝ 500 Բազար, մսինը 130 Մազ Իան գոնտե- 
սությունները պարտավոր են արտադրության բոլոր ռեզերվ ր անջ վաճաոքն Էա- 
ղատնտեսական մթերքների արտադրությունը ն պետությանը դիր : 
կաճռորեն ավելացնելու ճամար: 

արվա 

Տեղաշարժերն առկա են, Ան թն 
Ռարկավոր Է ուղղակի խոստովանել, որ մենք ՍԱ ԱԱ Ա ձրորակ սնըն- 
վարարել սովետական մարդկանց պաճանջմունքները բազմապիսի ԻՐ ամթերքների 
դամթերքների ու նախ ն առաջ կենդանական ծագում ունեցող դ 
նկատմամբ: 

Այս պրոբլեմի լուծման գործո 


սակալն անաչառ կերպով գնար 


ի տնտեսագիտությունը: 


Կառավարման տնտեսագիտական մեթոդների Հարբոր ՀԱԱ ԵԱ իի, 
ստանում պարենճարկը, որի մասին լենինյան գաղափարը ոերի խորհրդի «Երկրի 
օրերում: Սյդ Է վկայում ՍՄԿԿ Կենտկոմի ն ՍՆՆ ՆԱԴ աեխանիզմի Մետագա կա- 
ագրոարդլունաբերական կոմպլեքսում տնտեսավարմ ա նրրաժեշտ Է ասպարեզ տալ 
տարելագործման մասին» որոշումը, որտեղ նշված Էի ալիորեն ընդլայնե 
տնտեսագիտական մեթոդներին, Լրիվ տնտճաշվարկի միջոցով զԳ Լ» ԳԻ Թ-Ն «իե 
կոլեկտիվ ն պետական տնտեսությունների ինքնուրույնությունը, ուն ների փեր: 
շաճագրգոությունն ու պատասխանատվությունը ԱԻՆ ին փ ԱՐ: եփությանը մար 
Կոլեկտիվ ն պետական տնտեսությունների ճամար րար Տի գյուղատնտե 

ն ծավալները, » 
տանարարվե մթերքների տարեկան ռաստատու կ 
որի լ երեր ր ա եջուկները րանը կարող են իրացնել կախող Ք կոոպե 
րացիայի միջոցով կամ այլ ուղիներոմ: 

ԼԱՈ ՈԱԵ ՑԻ»: Է պլանավորման նոր մեթոդների լայն ներդրում, ան դեպքում 
պլանավորումը պետք Է կատարվի գլուլատնտեսական մթեր երի ԳՐՔԻՆ 
րումների վերաբերյալ ստուգիչ րան ՆԱՎ ԱԱ աան աարի 
ա ութան ծավալների պլանավոր Ն» Է 
փլնրամների: պեն զան միջոցների նորմատիվային մեթոդը Ռաշվի առնելով ճողի 
տնտեսական գնաճատումը: 

Արտադրությունն ավելացնելու 


ելավելու ռպատակո տեղական 
իբն ճնրապետական ֆոնդերի Մամար ռա 


միութենական ու Մա 
59 


ւմ կարնոր դեր ուն 


ն բնակչությանը պարենի մատակարարումը բա- , 


մարմինների տրամադրության տակ են թողնվում 
խատեսված մատակարա- 


ՃԲ 


Ա 


րումների պլանների կատ 
ա 
ռեզերվները: իոմից ճետո մնացած մսի, կաթի ն ալլ արտադրանքի 


րում, գնումների պ 
լանի կատարման բա 
բուսաբուծը շվին, վաճառել կա տ 
բուծության այլ մթերքների գնումների րաի Հովա Ար Հորաաի ն 
» տոկոսը, 


րում ցույց տվե 
կարգերի չճա աարի կաթը ե Պարթ 
ճառները այդ քաղաքների բնակչությանը հնարավորը տնտեսությունները: Տոնավաբ 
արարի ընձեռեցին ձեռք բերելու 
աԱ նիեննվ ։ պակասեցրին ա աարի Գների իջեց- 
ՍՄԿԿ Ո ի ղամկրին Վերջիններիս եկամուտները: ԱՆ ԱՈ առայ 
ագարի կրոնա րանրնսպկան ահտարանրը 


Ո 
երանի կապերի հաստատմա 
րի փոխադրման տեխնոլոգ 


Ուղղակի կաս 
երի 

հական մթերքնե ' զարգացումը Էական ճ 

ԱՆ 8 րի մթե Կշանակություն 

հումքի պաճպանման Աա գործում: Դրանք անասունների, կա մի Գներ 
միկ րաններ են ստեղծում, ապարովում, վի եր ն կաշվի 

նումը, 1 իը։ արան կրճատում տրանսպորտալին ին Ան 

վյ ոի Սազմակերպվի րեն ցուց Է տալիս, որ եթե կաթի անի 

» կոլեկտիվ ու պետակաճ " 

դր են յան տնտեսություննե 

վի կենտրոնացված կարգով, մթերման  ակակիրվուր 


թյունների տրանս 
պորտով ապա նդ 
: րակիթ կաթի պա 
ղեցման ն ալդ ձնով ն 
իա փո- 


խադրման շնորճիվ առա 
Բայց անասունների, 


Աաաա արանապորտային միջոցներ արտա- 
լը ոնման-բեռռաթա մառ 
տարմարանքներ պատրաստելու Աման քր 


ճնիկակաճ: բազան, տրանս 


ճցլետօմ ԵՄ 


տական տնտեսություններում բավարար քանակով 
Բեստարաններ չլինելու պատճառով ալդ կուլտուրա- 
բանջարեղենի ու կարտոֆիլի պա լ ր չլ ' 
ների ռամախառն բերքի զգալի մասը փչանում Է գնորդին չրասած: Այս Լար կա 
րնոր նշանակություն ունի նան ամբողջ մթերման ապարատի ժամանակի : ախա- 
պատրաստվելը սեզոնին: Մթերման կազմակերպությունները, առնտրի մի ԼԱՄ 
ունը, ագրոարդը ն Հալկոոպը պետք Է ժամանակին ռախապատրաստեն ընդուն- 
ԱՐԱՆ ՎԱ: նե մենուրեք բացեն բանջարեղենի, 
ման կետերը ն բազաները, պաեստարանները, ա րեք բ ԻՈԱՆ ԱՅՆՄ 
կարտոֆիլի ն արագ փչացող այլ մթերքների մանդագիա ոնի խանութներ, տաղ 
ուծեն տարայի ն տեղափոխման հարցերը: 
վարներ ու կրպակներ, 1 պետությունում ոչ միալն անբավարար Է պաճես- 
Պետք Է նշել նան, որ հանրապետութ չ լ ԷՆԱ երակն 
տարանների՝ ծավալը, այլն դրանց մեծ մասը վերակառուցման կարիք Հ. իրն Է: 
Բետն չի Քամապատասխամ'նում արտադրանքի ռացիոնալ պապանությա լ 
: ճեստարաններ 
գիական պաճանջներին։ Կարտոֆիլի պա 
Տ ակաի ու արճեստական պաղեցման, ակտիվ օդափոխության ճամա 
նարար «րոնն Ա բարելավվեց մթերման կազմա- 
ներին որոշ չափով ընդլայնվեց ն բարՎ ԱՐԱՑ 
կերսոջինների, կլութատ ԱՆԵՆ ՍԱ Աար արեց 
րագ փչացող արտադրանքի պաճպանումը լիովին ապահովելու ալիս, որ նպատա- 
թյամբ դեռ շատ անելիքներ կան: Ուսումնասիրությունը ցուց ՀԱ արեվա անան 
Է նակակից սարքավորումներով կարտոֆիլի պ ոն 
Սարը. ան մնական շրջաններում ն հանրապետության ալ պի 
ունենալ կարտոֆիլի մշակման Բիմնական շրջ են, օրինակ Լոռի-Փամբակը ն Սնա- 
սի գլուղատնտեսական գոտիներում, ինչպիսիք երս օր : 


նը: 

ը Շարունակվում Է ագրոարդլունաբերական ԱԻ: 
ն կառավարումը կատարելագործելու ԱՏԿ ՀՆ ' 
նարկվեցին ՍՄԿԿ Կենտկոմում վերջերս տ ղի 
տնտճաշվարկի ն ինքն 
տնտեսությունների տնտ 
տական Պնախաճեռնությա 


նոր զարկ կտա գյուղատնտ ազարման կենտրոնակ 
վերելքին, կբարձրացնի ինա ԱԱաանունների ագրոարդլունաբերական 


ետա . Ատ ամենի ճուսալի 
շրջանների, կոլեկտիվ ու պ անատվությունը: ՍԴ 

երն ու պատասխ ճետնողական 
Արու նեին: պրորլեմի, լուհման: գենի կան`. պպգրոծ ը 1 
րա : 


՛պաճպանումն ու կիրառումն Է: 


ինչպես նան Բենց կոլեկտիվ ն պե 


ավելի քան 65 տոկոսը 
ի ր անրաժեշտ 


համալիրի տնտեսական Արորն 
Այդ ճարցերը խորությամբ քըն- 
Աաաա 
ու 
աֆինանսավորման անցնելը ԱՆՆ ոՐ Աաաա» 
ներ ընձեռում: Դա 
երական ճամալիրի 


ան օղակի, այնպես Էլ 


Հռաաաաաաաաաաա ա-ն դԾ 


Ք. ՆԲ.Թ 


ԱԱԴՐԿՈՎԿԱՍՅԱՆ ԲՈԼՇԵՎԻԿՅԱՆ ՄԱՄՈՒԼԻ 
ՑՔԱՐԸ ՊԱՏԵՐԱԶՄԻ ԵՎ ԽԱՂԱՂՈՒԹՅԱՆ 
ԼԵՆԻՆՅԱՆ ԴԻՐՔՈՐՈՇՄԱՆ ՀԱՄԱՐ 


Հ. ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ 


նը 


հրատապ ու կենս 
ական պրոբլեմճե : 
քարել օպորտունիստական, Լիր» 


ագիտա.ցիոն աշխա- 
տավորական մասսա- 
չ ակտիվ մասնակցել կուսակ- 
իկայի ն նտրատեգիայի մշակ- 
ագործմանը: 

համաշխարճալին 


տարիներին Ռու պեզտերազմի 


նաստանի, աշխարճի բոլոր 
ուշադրության 


գործունեու- 


յունը Հոկտեմբերլան սո- 
ցիալիստական մեծ Պեր» ռեոության, անմի 


ակազ 
ջակ նախապատրաստման ու անցկացմաճ 


ժամանակա 
շրջանում: 
մագումարն մ: աի Կուսակցության Մ1 ճա- 


տերազմը» 


թյան նվաճումն է, 
նվաճումն Է բանվոր 
ցիների կողմից»: 


ղաղության: լենինյան Ջ պատերազմի ն խա- 


ման գործում մեծ դեր 
յան բոլշնիկյաճ 


«նավկազսկի ոա 
«Բրճոլա», հոչի», «Բակինսկի ռաբոչի», 


Բ 
ձոր ՃՐԲանվորի կռիվը», «Հումմեթ» ն 
ԱԼԵՔՍԱՆՑԱՆ ՀԱՐՈՒԹՅՈՒՆ ԶԱՎԵՆԻ-- 


մամուլը: 


մյուս բոլշնիկյան թերթերը Բանդես եկան ակ- 
տիվ պրոպագանդիստական նյութերով: 
Հատկապես բնորոշ էին Պ. Ջափարիձեի 
«Նամակ համագումարից», «Համագումարի 
մասնակցի տպավորությունները» ճոդվածնե- 
րը, որոնցում նա ընթերցողներին մանրա- 
.մասնորեն ծանոթացնում էր ճամագումարի 
աշխատանքների, նրանում ընդունված կարե- 
վորագույլն որոշումների ճետ: «Մեր ալսօրվա 
լոզունգը» ճոդվածով ճանդես եկավ Տ. Շաճ- 
բազին, որը ճանգամանորեն ցույց Էր տալիս, 
թե «Ամբողջ իշխանությունը սովետներին» լո- 
զունգիի ժամանակավորապես Բանելը կապ- 
ված Էր ճեղափոխության խաղաղ զարգաց- 
ման փուլի ավարտի ն սովետների Էսէռամեն- 


շնիկյան ղեկավարության դավաճանության 
ճետ»: 
1917 թ. ամռանը երկրում քաղաքական 


դրությունն Է՛լ ավելի էր բարդացել: Ներքին 
ճակաճեղափոխական ուժերը, առաջին ճեր- 
թին՝` կադետները, օգոստոսի 12-ին Մոսկվա- 
լում ճրավիրելով պետական խորհրդակցու- 
թյուն, Անտանտի իմպերիալիստների Բովա- 
նավորութլամբ երկրում նախապատրաստում 
Էին Կոռնիլովի միապետական գեներալական 
դավադրությունը: 0գոստոսի 21-ին բանակի 
գերագուլն գլխավոր հրամանատար Լ. Կոռ- 
նիլովը գերմանացիներին Բանձնեց Ռիգան՝ 
մեղթը բարդելով ճեղափոխական բանակի ն 
այն «կազմալուծող» բոլշնիկների վրա: 0- 
գոստոսի 25-ին նա զորքերը շարժեց դեպի 
Պետրոգրադ՝ բոլշնիկների ճետ Բաշվերարդար 
տեսնելու ն սովետները վերացնելու մտա- 
դրությամբ: Հեղափոխության Գլխին մաճա- 
ցու սպառնալիք կախվեց: Թեն Կերենսկին 
Կոռնիլովին խռովարար հայտարարեց, սա- 
կայն ժամանակավոր կառավարությունն ուժ 
չուներ ն չփորձեց էլ կանխել միապետական 
խռովությունը: Ալն ջախջախվեց ու արագ վե- 
րացվեց Պետրոգրադի ն ողջ երկրի ճեղափո- 
խական զանգվածների կողմից, որոնց կազ- 


պատմական գիտությունների թեկնածու: 
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մակերպեցին ու գլխավորեցին բոլշնիկները: 
Այդ խռովության դեմ պայքարի ժամանակ 
սովետները դարձան ճեղափոխական ուժերի 
ճամախմբման ն կազմակերպման կենտրոն- 
ներ: Օգոստոսի 31-ին Պետրոգրադի, սեպ- 
տեմբերի 5-ին Մոսկվայի, իսկ սեպտեմբերի 
առաջին կեսերին ճիմնական արդլունաբերա- 
կան քաղաքների սովետների ղեկավարու- 
թյունն անցավ բոլշնիկների ճեռքը: Բոլշնիկ- 
յաճռ կուսակցությունը նորից օրակարգի մեջ 
դրեց «Ամբողջ իշխանությունը սովետներին» 
լոզունգը: 
Անդրկովկասում 
ուր առաջ բերեց 
դժգոճության ն վրդովմունքի 
ալիք: Բոլշնիկների ղեկավարությամբ Ալեք- 
նանդրապոլում, Ղարսում, Երնանում, Սարի- 
ղամիշում ստեղծվեցին կոռնիլովշչինայի դեմ 
պայքարի արտակարգ Ճանձնաժողովներ: 
1917 թ. օգոստոսի 29-ին ՌՍԴԲ(բ)Կ Բաքվի 
կոմիտեի արտակարգ նիստում կոռնիլովյան 
խռովության դեմ ուղղված զեկուցումով ճան- 
դես եկավ Ստ. Շաճումյանը։ Իր խոսքն ա- 
սաց ճան Անդրկովկասի բոլշնիկյան մամու- 
լը, որը, վճռականորեն ճանդես գալով կոռ- 
նիլովլառ դավադրության դեմ, աշխատավո- 
րությանը պարզաբանում Էր, որ այն սովետ- 
ների Էսէռամենշնիկլան ղեկավարության ճա- 
մաճձալնողական քաղաքականության տրամա- 
բանական ճետնանքն Էր: «Բակինսկի ոաբո- 
չի»-ում ճանդես եկավ Ա. Ամիրյանը, որը մեր- 
կացնելով Կոռնիլովի ռեակցիոն քայի ողջ 
Էությունը, գրեց. «Ալն փաստը, որ Կոռնիլովը 
ռազմաճակատից բանակները հառեց "Տերր: 
փոխությունը ճնշելու ճամար, ալսինքն՝ գործ- 
ճականում Վիլճելմի ճաղթանակը գերադասեց 


կոռնիլովյան խռովության 
աշխատավորության 
մասսալական 


ռուս ժողովրդի ճաղթանակից... մեզ մեղուն 
պարզ տեսարան Է ստեղծում»: Կոռնիլովյա 
կադետական 


խռովության ն ալն ոգեշնչող էի 
կուտակցության քննադատությամբ «Հու »Յ 
թի» էջերում ճանդես եկավ Տ- Շաճբազին: 

Այդ խռովությունն ալեկոծեց ճան ԱՐԱՄ 
լան բանակը: Տեղի Էին ունենում բազմաթի 


ժողովներ, միտինգներ ն ժան ա 
ովմունքն - 
զինվորներն իրենց վրդով Բոլոր 


դավադրությա 
ադրություններն ի- 


Էին գտնում ան- 
թերթերում («Կավ- 
կի ռաբոչի», Սա- 
յսպես, օ- 
տպագրեց 


նում միապետական 
մամբ: Բանակի այս տրամ 
րենց արտաճալտությունն 

դըրկովկասյան բոլշնիկյան 
կազսկի ռաբոչի», «Բակինս 
րիղամիշի «Սոցիալ-դեմոկրատ»): Մ 
«Սոցիալ-դեմոկրատը» 


րինակ, » 

քաղաքի բոլոր գնդերի, փո իր 
նիկլան կոմիտեներ 

տերի բոլշնիկլ կ ոշումը Կոռնիլովի 


80-ին կայացած ժողովի որ : 
ելուլւթի մասին, որտեղ մասնավորապեւ «իր 
ված Էր, որ ժողովը բոլոր Բնարավոր Վ 
ներով պատրաստ Է աջակցելու Բակառ 


ՃՔՆՆԲԹ 


 Բայտնի չէ, որ 


ղափոխության դեմ ուղղված պայքարին: Այդ 
օրերին անդրկովկասյան բոլշնիկյան պարբե- 
րականներն իրենց Էջերում ճանդես եկան 
նան բուրժուական ն մանրբուրժուական մա- 
մուլի կողմից տարածվող այն կեղծիքի դեմ, 
թե, իբր, Ռիգան գերմանացիներին Է հանձ- 
նրվել բոլշնիկների կազմալուծիչ գործունեու- 
թյան, զինվորների ն նավաստիների դավա- 
ճանության ճետնանքով: Այս ճարցի կապակ- 
ցությամբ «Բակինսկի ռաբոչիում» ճանդես 
եկան Ստ. Շաճումյանը, Ա. Ամիրյանը ն Ա. 
«Կավկազսկի ռաբոչիում» Ս. 
Քավթառաձեն, որոնք ճավաստի տվյալներով 
պարզաբանում Էին, որ, ընդճակառակը, Ռի- 
գալի տակ մարտնչող բոլշնիկյան զորամա- 
սերը ցուցաբերել են առանձնակի քաջություն 
ն խիզախություն: Մասնավորապես Ա. Գուլո- 
յանն իր «Որտե՞ղ պետք Է փնտրել Կրա: 
թյան մեղավորներին» Բոդվածում, 22 Իրար 
տելով կենտրոնի մանրբուրժուական « աց 
ն մենշնիկյան «Քյյուօ180» թերթերի կեղ- 
ծիքները, գրում Էր- «Ռուսաստանի ԱՂՆ 
թյան մեջ մեղավոր են ոչ թե Ն Տոր ԱՆ: ր 
ու զինվորները, այլ Կերենսկո' Անա 
փոխական կառավարությունը, որն աննպա- 
տակ կերպով ճգձգում . ԱՐԸ 
երազմ ցարակա - 
Հարո, Ա եեյ Տերնոպոլի, Ռիգայի Ար թըշ- 
ճամու առջն բաց են անում Աի դե- 
պի ճեղափոխական ԱԱ Ա-Ն ակին- 
սկի ռաբոչին», մեկ անգամ նս ա ԱԲԱ 
նալով այդ Բարցին ն ԱՏՆ ՅԱ ղի 
բուրժուական «Բաքու» ն Ե 2 հրամ 
«Իզվեստիա» թերթերը, շեշտում Էր. «Ո՞ւմ 
բոլշնիկյան գնդերը Ռիգայի 
ճեղքման ժամանակ Սար ԱԱԿ ՀԱ 
վերջին կաթիլը՝ կորցրել էին իր ն զմի 
երկու երրորդ մասը»: ԱԱ» բոլ- 
շնիկյան մամուլում ԱԱ խռովության 
Էության մեկնաբանումն ու ք Արան Հ: 
նը նպաստեցին Աճդրկովկասում ասսաների 
ճախացմանն ու ճեղափոխական շարժման 


վերելքին: ՑԸ 

1912 թ. աշնանը եր 
ազգային ճգնաժամը: Երեք 
նակվող իմպերիալիստական պատերազմը 
քայքայել Էր Ռուսաստանի տնտեսությունը: 
Աշխատավորության վիճակը գնալով ծանրա- 
նում Էր: Զտեսնված չափերի Էր ճասել սպե- 
կուլլացիան, քայքայվել Էր տրանսպորտը: 
Բանվորական ընտանիքները սովաճար Էին 
լինում։ 1917 թ. ֆաբրիկա-գործարանալին 
արտադրության ճամախառն արտադրանքը 
կրճատվել Էր մոտավորապես 1/8-ով: Միալն 
1916- 19:17 թթ. պատերազմը կլանեց Ռու- 
սաստանի ազգային եկամտի 493 տոկոսը: 
Շարունակվում էր գյուղատնտեսական ար. 
տադրանքի կրճատումը: 


Գուլոյանը, 


րում ճասունանում էր 
տարի շարու- 


ՀՀՀաակդ»» 
տանա 555ԿսԿսԿսԿսպԿպՊՊԱՈԱ ՒՆ 


1917 թ. աշնանը Անդրկովկաս 

րը բազմակողմանիորեն Գա աաԱՆ: 
իմպերիալիստական պատերազմի հետնանք- 
ները, ցովց տալիս նրա ավերիչ ազդեցու- 
թյունը երկրի տնտեսության վրա հոնկրե 
փաստերով պարզաբանում Էին հանրոոների, 
զինվորների ու Գյուղացիների կեննատակար: 
Բան ատված անկման իրական աա 
ՀԱՑ 1սպես, "օրինակ, «Պատերազմը լո 
ի սական աղետը» հոդվածով «Բրճոլա» 
ՆԱԵՎ հանդես Ֆ. աար ծեն 
րոր ԱՋՆ որ պատերազմը Ռուսաստա- 
բոան 2 աի իսկական տնտեսական 
ՆԱ րանիի : 214: դրության ելքը միալն 
Հինա դարեցման մեջ Է»: Իսկ 

Բոդ- 


վածում 
փաստացի 
ճերկալյաց- 


բերյալ Բաքվի 


տանձնարարությամբ ԲԱԱԱԱՆԱ 


հարցաթերթի 


ջացած վիճակը Գյուղում: 


Բոլշնիկյան 
պարբերականը 
նորեն աե լ 
ր քննարկում Էին Անդրկովկասում բո. 


Քը»՛ 1917 թ. ճու 
փնի 2-ի ր 
որը Ն ամարում « 
`. 6 րազմը» վերնագրով ա «Յորչի 
Գրում էր, որ ռաջնորդողում 


ծայր աղքատու-. 


ա 
թյան գիրկն 
կն Է նետել բանվորությանը, իսկ 


«Նեցուկը» (1917, 


Էր՝ պատերազմի տաապտեմբերի) նշում 
աստիճանա: : Թով 
տորոտաբար ավելի ու այչ Քաղաքներն 
Է մտնում: վելի քիչ պարեն 
Անդրկովկասի 


քան կենտրոնում: Այստեւ 

ու տնօրեն Էին մենշնիկները 

որոշ վալրերում՝ նույնիսկ ին 

Դրա պատճառներից մեկն ոն 

էսէռներն ու մենշնիկները ոմ 

տեղի բուրժուաազգալնական չա 

ների ճետ ընդդեմ բոլշնիկնե ի Մահու 

կուսակցությունները դեռես գիչ 

չունեին աշխատավորության ջանում Բ 
2 ա- 


04 


ԱաաաԻ 71 Ռամագումարից հետո դեռ որոշ 
Ա ակ Անդրկովկասի բոլշնիկների վարած 
/տիկան զերծ չէր սխալներից: Մասնավո- 
իրապես նրանք շարունակում Էին հարել «Ամ 
բողջ իշխանությունը սովետներին» Աո տալ ' 
տիկական լոզունգին, որն ապակողմնորո ր 
Էր հեղափոխական զանգվածներին: կական 
Սր ամենը կրեց ժամանակավոր բնույթ ր 
ջ Դիկովկասի բոլշնիկները, ղեկավարվելով 
համագումարի որոշումներով, աշխատա 
վորական զանգվածներին ճախապատ : 
տում Էին զինված ապատամբության: Այս Իրա 
ԱԱ կարնոր նշանակություն ուներ Էսէռա- 
շ իկյան սովետների քննադատությունը 
նրանց հակաճեղափոխական գործունեության 
աԱ Ան Բոլշնիկները պաճանջում 
Բեն հուների վերըճտրություն, ն ալդ Բար- 
Ի, Գգ Աա ո:ի դեր ունեին անդրկով- 
իր բոլշնիկլան թերթերը, որոնք ճանդես 
Ն. ԱՅՆ որպես անխոնջ պրոպագանդիստ- 
աոա թաաորրնեի, աշխատավորության 
ւ յան պայքարի կազմակերպիչներ: 
նպես, օրինակ, «Բրձոլան», քննադատե ով 
ԷսԷոներին լ մենշնիկներին, գրում Էր. 205 
ա գիսոնեիր պարզվում են պատերազմի ժա- 
անակ»: Այնուճետն նշելով, որ ոչ բոլոր ի- 
հենց սոցիալիստ անվանողները կարող են 
ԱԱԱՏՐՑ Կոցիալիստ համարվել, թերթը, 
ցույց անելով Էսէռների ն մենշնիկնե- 

նր ան 2 նիդների հակաճեղափոխական գոր- 
Գեր ությունը, ուղղակի հարց Էր բարձճրաց- 
ե «Բայց կարո՞ղ ենք արդլոք նոցիալիստ- 
Ա արել Կերենսկուն, Ծերեթելուն..., 
նովին: Երբե Ք, նրանք բանվոր դասա- 
արն անճաշտ թշնամիներն են»: Մենշնիկ- 
ան Աաանների քննադատությամբ Բանդես 
« ավկազսկի ռաբոչին», որը նրանց 

որակում էր որպես «սոցիալիստներ միալն 
խոսքով, իսկ գործնականում՝ բուրժուազիա 
նպասարկուներ»: ։ Մ 
բեն լլարիղամիշի «Սոցիալ-դեմոկրատում» 
շնիկների ն Էսէռների համաձալնողական 
քաղաքականությունն Էին մերկացնում Ս Ա 
լավերդյանը ն մուս բոլշնիկները: հյ 
Մանրբուրժուակառ կուսակցությունների Բա- 
կաճեղափոխական Էության բացաճայտմառ 
գործում մեծ նշանակություն ուներ Անդրկով- 


կասի բոլշնիկլյան պարբերականներում Վ, ի.. 


Լենինի աշխատությունների տպագրումը: Բա- 
կական Է նշել, որ միալն 1917 թ. մարտ-Բոկ- 
տեմբերին «Կավկազսկի ռաբոչին» տպագրե 
Վ. Ի, Լենինի 34 ՌԲոդված, ելույթ ն այլ մոք 
տաթղթեր, «Բակիճսկի ռաբոչին»՝ Յ0 աշխա- 
տություն, իսկ «Բրձոլա» թերթում Բունիս- 
Ռոկտեմբեր ամիսներին տպագրվեց Վ. ի 
Լենինի Գրչին պատկանող 18 Ռոդված: Մեծ 
առաջնորդի բազմաթիվ Բոդվածներ ն ելույթ- 
ճեր տպագրվեցին նան «Հումմեթ», «Բանվորի 


Ժցետօմ Եյ 


կռիվը», «Նեցուկ» ն մյուս բոլշնիկյան թեր- 
թերում։ 1917 թ. Բունիսին «Պալքարին» աշ- 
խատակցող բոլշնիկները թերթում տպագրե- 
ցին Վ. Ի. Լենինի կենսագրությունը, որը 
ճալերեն լեզվով նրա կենսագրությունը ճրա- 
տարակելու առաջին օրինակն Էր։ «Բա- 
Կինսկի ռաբոչին» (1917, 28  սեպտեմբե- 
րի) աշխատավորներին ճերկայացնելով 
Վ. Ի. Լենինի աշխատությունները, գրում 
Էր. «Ընկեր բանվորներ, կարդացեք Լենինի 
Ռոդվածները ուշադրությամբ:։ Դա լավա- 
գուլնն Է, ինչ կարող Է տալ ներկա մարք- 
սիստական գրականությունը: Ոչ միալն կար- 
դացեք, այլն ուսումնասիրեք ալն, ինչ նա 
ասում Է, ն ալն ժամանակ դուք կտեսնեք, թե 
ինչքան նրա ճետ ճամեմատած գռեճիկ ու 
շուկայական են այդ կերենսկիների, ծերեթե- 


. լիճերի, սկոբելնների գրվածքները ն ելույթ- 


ները»: 

1917 թ. աշնանը անդրկովկասյան բոլշնիկ- 
յան մամուլը չթուլացող եռանդով աշխա- 
տանք էր տանում նան կովկասյան բանա- 
կում: Բոլշնիկյան թերթերը, մերկացնելով Է- 
նԿէռամենշնիկյան կուսակցությունների ճակա- 
հեղափոխական Էությունը, նվաճում Էին ավե- 
լի ու ավելի մեծ թվով զինվորական զանգ- 
վածներ: Այղ ամենը մեծ անճանգստություն 
էր պատճառում տեղական իշխանություննե- 
բին ու Էսէռամենշնիկյան երկրամասային սո- 
վետին, որոնք ճգտում Էին ամեն կերպ խա- 
փանել ն արգելել բոլշնիկյան թերթերի տա- 
րածումը բանակում: Ալդ թերթերի դեմ կի- 
րառվող ճՃալածանքն առաջացնում Էր զին- 
վորների վրդովմունքն ու զայրույթը, որոնք 
բազմաթիվ ժողովներում, միտինգներում, նա- 
մակճներում Բանդես Էին գալիս բոլշնիկյան մա- 
մուլի պաշտպանությամբ: Այսպես, օրինակ, 
1-ին կովկապան աշխատանքային գումար- 
տակի 6-րդ վաշտի զինվորների 1917 թ. հոկ- 
տեմբերի ընդճանուր ժողովն իր որոշման մեջ 
պաճանջում էր անճապաղ ճանել ռազմաճա- 
կատ գնացող բոլշնիկյան մամուլի օրգանների 
վրա դրված արգելքները: Հոկտեմբերի 15-ին 
կովկապա ուսումնագնդացրային անձնակազ- 
մի ընդճանուր ժողովը, լսելով բոլշնիկ զին- 
վոր Գ. Կիվկուցանի զեկուցումը երկրամա- 
սայլին սովետի գործունեության մասին, բա- 
նաձն Է ընդունում, ռրտեղ պաքանջում Է «դա- 
դարեցնել ճետապնդումը բոլշնիկյան կու- 
սակցության նկատմամբ ն Բանել արգելքը 
նրանց մամուլի վրայից» Մեկ այլ զինվո- 
բական ժողովի որոշման մեջ՝ 5-րդ կովկաս- 
յան բանակային կորպուսի 1-ին սպառողա- 
կան պարենային վաշտային կոմիտեն դի- 
մում էր «Կավկազսկի ոաբոչիի» խմբագրու- 
թյանը՝` խնդրելով արագացնել թերթի առա- 
քումը ն միաժամանակ իր բողոքն Է ճայտ- 


՞. «Լենինյան ուղիով». 


ԽԻԽԽՆԻ.Ձ 


ճում բոլշնիկյան մամուլի նկատմամբ կիրաո- 
վող բոնությունների կապակցությամբ: 

Անդրկովկասյան բոլշնիկլան պարբերական 
մամուլը պատերազմի ն խաղաղության ճար- 
ցերում քննադատում Էր ոչ միայն ծՓամանա- 
կավոր կառավարությանն ու նրա կամակա- 
տար մանրբուրժուական կուսակցություններին,- 
այլն ճանդես էր գալիս ավելի լայն մասշ- 
տաբներով՝` մերկացնելով իմպերիալիստական 
բուրժուազիային ն բոլոր երկրների սԿոցիալ- 
շովինիստներին՝ պաշտպանելով միջազգային 
պրոլետարիատի պայքարն ընդդեմ պատե- 
րազմի, ճանուն դեմոկրատական հաշտու- 
թյան: Այսպես, օրինակ, «Միջազգային պրո- 
լետարիատը ն միջազգային բուրժուազիան» 
Ռոդվածով «Նեցուկ» թերթում ճանդես եկավ 
Հ. Բեջանյանը (Հ. Կամարի), «Դավաճաննե՞ր, 
թե՞ գիտակից պրոլետարներ» հոդվածով` 
«Կավկազսկի ռաբոչիում» Վ. Սոկոլնիկովը: 
Նրանք, ներկայացնելով միջազգային պրոլե- 
տարիատի պայքարն ընդդեմ շարունակվող 
պատերազմի, անարգանքի սյունին էին գա-. 
մում միջազգային իմպերիալիզմին: 

Մեկ այլ Բամարում «Կավկազսկի ռաբոչին» 
քննադատելով գերմանական պաշտպանողա- 
կանների կենտրոնական օրգան «Ֆորվերթս» 
լրագիրը, գրում Էր. «Բոլոր երկրներում քիչ 
չեն այնպիսի «սոցիալիստները», որոնք օգ- 
նում են իրենց բուրժուազիային՝ թոզ փչելու 
աշխատավոր մասաաների աչքերին..., ն ա- 
ճա այդ սոցիալիստ «Մայրենասերները» ժո- 
ղովրդի մեջ կեղծ գաղափարներ են տարա- 
ծում պատերազմի հարցում ն մաճվանռ ու 
տաժանակրության են դատապարտում նրանց, 
ովքեր պայքարում են ընդդեմ պատերազմի»: 

Անդրկովկապան բոլշնիկյան պարբերական- 
ները, քննադատելով սոցիալ-պաշտպանողա- 
կաններին, միաժամանակ իրենց դրվատան- 
քի խոսքն էին Ողում ինտերնացիոնալի գա- 
ղափարներին հավատարիմ մնացած ն իմպե- 
րիալիստական պատերազմի դեմ մարտնչող, 
սոցիալիստական շարժման ակտիվ գործիչ- 
ներին։ Այս առումով ճատկանշական եռ 
«Կավկազսկի ռաբոչիի»՝ «Ավստրո-գերմանա- 
կան սոցիալ-դեմոկրատիան Ռուսաստանի 
քաղաքական մոմենտի մասին», «Լիբկնեխտի 
գործը», «Ինտերնացիոնալիստները», «Բա- 
կինսկի ռաբոչիի»՝ «Կարլ Լիբկնեխտի ազա- 
տումը» ճոդվածները: Այս թերթերը, Մակա- 
ռակ միջազգային սոցիալիստական շարժման 
շաքերին դավաճանած սոցիալ-պաշտպանողա- 
կանների, օրինակ էին բերում Կ. Լիբկնեխ- 
տին, Կ. Ցետկինին ն Մ. Բեբելին, որոնք, 
չնայած դաժան Բետապնդումներին ն ճալա- 
ծանքներին, ճետնողականորեն շարունակում 
էին ճանդես գալ իմպերիալիստական պատե- 
րազմի դեմ, քվեարկել ընդդեմ ոազմական 


վարկերի: 
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Հ Բաքվի բանվորների սեպտեմբերյան գոր- 
Տ ՅՐՆ: րն Գրավել էր ամբողջ Ռուսաադա- 
որի Արկեր ուշադրությունը: Աճդըր- 

բոլշնիկները 
աեր օգտագործում Հ Են: 
դես 


գալու իմպերիալիս 
Այսպես, Թի լիստական պատերազմի դեմ: 


Պանգամանալից 
Զնինը՝ ռուսե- 
դրբեջաներեն լեզուներով: 


ապ 


Պատերազմի 
նինյան դիրքե խաղաղության հարցերը լե- 


րից լուսա 
կովկասյան բանվեցին 
տեղի որք : Կիկրալին աար ԴՔԱՆ 
ցավ 1917 Գումարում, որը 
Թիֆլիսում: հոկտեմբերի 2- 
Համագումար 
սի, Բաքվի, ԱՑ ում 
Կարսի, Բա կզերսանդ ապոլի ն. ՐԻ» 
» Բաթումի, Ելիզա վետ ւ Նավերդու, 
միշի, Շուշիի, Տրապիզոն պոլի, Սարիղա- 
կասի մյուս բոլշնիկյագ կ 
ները: Խորհրդակցակառ զազմակե 
մարի աշխատանքներից 
«Կավկազսկի ռաբոչի», . րձր 
րի կոիվը» թերթերի խմբագրակս»" «Բանմվո- 
ների ներկայացուցիչները: Նու "«Զ-կոլեգիա- 
ձները ն ելույթները տպագրվի բոլո 
թերում: Համագումարում բզաանին 
մասին զեկուցումով Բանդես ե ցիկ 
Բումյանը: Խա, մերկա ւր 
մենշնիկներին, նշում է 


7-ը, 


տ. 
ցնելով Էսէոներիը 21. 


ի, ռը անճապաղ Ճաշ- 
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` թանակն ապատովված 


տության ճամար պայքարելու փոխարեն, 
նրանք ոչ միայն չխզեցին կապը դաշնակից 
երկրների իմպերիալիստների Բետ, այլն ամ- 
բողջապես ենթարկվեցին բուրժուազիայի քա- 
ղաքականությանը: 

Ընթացիկ մոմենտի մասին ճամագումարի 
բանաձնում ասվում Էր. «Համագումարը ճաս- 
տատ վստաճություն Է ճայտնում, որ պրոլե- 
տարիատին ու չքավոր գյուղացիությանը ներ- 
կայացնող սովետների կողմից իշխանության 
նվաճումը ազդանշան կծառայի ճամաշխար- 
Պային սոցիալիստական Բեղափոխության ճա- 
մար, որը միակն Է, որ կարող Է դադարեցնել 
համաշխարճային սպանդը ն ճանապարճ բա- 
ցել մարդկության հետագա զարգացման ճա- 
մար»: 

Այսպիսով, ՌՍԴԲ(բ)Կ Կովկասյան 1 երկ- 
րային համագումարը. իմպերիալիստական 
պատերազմի դադարեցումը ն դեմոկրատա- 
կան ճաշտության կնքումը կապում Էր միայն 
Կղցիալիստական հեղափոխության ճաղթա- 
նակի ճետ: 

1917 թ. Բոկտեմբերլան օրերին բոլշնիկյան 
կուսակցությունը ժողովրդական զանգվածնե- 
րին նախապատրաստում Էր վճռական գրորի՝ 
տապալելու բուրժուական ժամանակավոր կա- 
ռավարությունը, որը երկիրը կանգնեցրել Էր 
ճգնաժամի առջն: Վ. Ի. Լենինը ՌՍԴՔ(բ)Կ 
Սեճոկոմին ճղած իր «Բոլշնիկները պետք Է 
Նազններ իշխանությունը», «Մարքսիզմը ն 
աա ամննմ թ, «Կողմնակի անձի խոր- 
արմ Աջ նամակներում, «Ագնաժամը Բա- 
Է լին է» հոդվածում, Բոկտեմբերի 10-ին 
րոնի: կ ՅԱցած Կենտկոմի պատմական 
րինն ։ քիմնավորելով պրոլետարական 
ինվատ ության անխուսափելիությունը, տվեց 
Նեո Աաաա րության կոնկրետ պլանը: 
ԱՐԱՆ «մ բին, իմպերիալիստական պատե- 
ԱԱ ՎԱՆ մար անմիջականորեն կապելով 
րեր Ամա ար շուտափույթ Մադթանակի 
կան: Խիճն անակ գտնում Էր, որ սովետա- 
անդման ության ճաղթառնակի ն ամրա- 
է կարնորագուլն պալմաններից մեկը 
Հա աավական ճաշտության կնքումն է: 
վորների ո աժԱաքների բանվորների ն զին- 
ԻԱՆ: դեպուտատների սովետներում մե- 
տից ություն ստանալով,-- գրում էր Վ. ի, 
իրենց Գերիների կարող են ն պետք Է 
թյունը: Կարո եր ի րեա Սնեք 
աին ղ են... որովճետն՝ իսկույն ա- 

ջարկելով դեմոկրատական Ռաշտություն 
բնշնիկները կկազմեն այնպիսի կառավա, 
ԱԱ ենն ոչ ոք չի տապալի» (Վ. 
կջ աղան Ց, 84, էջ Յ03)։ Իր պատմա. 

րում հիմնավորելով ալն թեզը 
որ սոցիալիստական Ռեղափոխության Ռաղ- 
վ Է նան միջա 
առումով` Վ. Ի, Լենինը ջախջախիչ հարված 


ՓցլնՏտօժ ԵՄ 


 ՌՍԴԲ(բ)Կ ՄԼ ճամագումարի, 


ճաԿցրեց զինված ապստամբության ճակառա- 
կորդների ն կապիտուլլանտների ալն պնդմա- 
նը, թե ճեղափոխության ճաղթանակը ն դե- 
մոկրատականզ ճաշտության առաջարկը Ռու- 
սաստանի դեմ կճանեն նրա դաշնակիցներին, 
որոնք կմիավորվեն 0Ավստրո-գերմանական 
դաշինքի ճետ: «Միջազգային դրությունը ճենց 
այժմ, անգլիացիների ն գերմանացիների սե- 
պարատ ճաշտության նախօրյակին, մեր կող- 
մըն է: Հենց ալժմ ճաշտություն առաջարկել 
ժողովուրդներին նշանակում Է ճաղթել» 
(նույն տեղը, Էջ 805)։ Իսկ ինչ: վերաբերում 
Էր իսկական Քեղափոխական պատերազմին, 
որը Ռուսաստանը ծայրաճեղ դեպքում ստիպ- 
ված կլիներ մղելու միջազգային իմպերիա- 
լիզմի դեմ, Վ. Ի. Լենինը նշում Էր, որ ճեղա- 
փոխական Ռուսաստանը դրա ճամար ուներ 
բավականաչափ թե՛ նլութական, թե՛ ճոգնոր 
ռեսուրսներ: 

Առաջնորդվելով դրույթներով, 
ՌՍԴԲՔ (բ)Կ 
կովկասյան 1 երկրային ճամագումարի որո- 
շումներով՝ Հոկտեմբերի անմիջական ճախա- 
պատրաստման ժամանակաշրջանում Անդըր- 
կովկասի բոլշնիկները ն նրանց մամուլը 
պատերազմի ավարտն ու դեմոկրատական 
ճաշտության կնքումը անմիջականորեն կա- 
պում Էին ճակաճեղափոխական ժամանակա- 
վոր կառավարության տապալման ն սոցիա- 
լիստական հեղափոխության ՄՊաղթանակի 
ճետ: Այսպես, «Կավկազսկի ռաբոչին», անդ- 
րադառնալով պատերազմի ավարտի Բարցին, 
նշում Էր, որ «Դրան ճասցնող միակ ճանա- 
պարճը Ռեղափոխական բանվորների ն չքա- 
վոր գյուղացիների իշխանությունն Է, որով- 
Ճետն միայն այդ իշխանությունը կապված չի 
լինի դաշնակից երկրների կապիտալիստների 
ճետ ն ճիմնավորապես շաճագրգոված կլինի 
պատերազմի ավարտի ճարցում»: Իսկ Շու- 
շիի «Նեցուկ» թերթում Հ. Բեջանյանն (Հ. 
Կամարի) ալն միտքն Էր արտաքալտում,. որ 
միլիտարիզմը կարելի Է տապալել իր սեփա- 
կան ժողովրդի ձեռքով: 

Սեպտեմբերի 29-ին Սարիղամիշում, քա- 
ղաքի տրանսպորտի ն ճրետանային ԱԵ 
տի զինվորների ճամատեղ ժողովում, որի 
մասնակցում էին 200 մարդ, ընթացիկ ւր 
մենտի մասին զեկուցումով տանդես եկավ Ս. 


լենինյան 


ՃԽԻԽԻԽԻՆԻՕ 


` մակերպում 


Ալավերդյանը` նշելով, որ ճեղափոխությունը 
փրկել ն դեմոկրատական ճաշտություն կնքել 
կարող Է միայն բանվորների, զինվորների ն 
գյուղացիների դեպուտատների սովետը՝ իշ- 
խանությունն իր ձեռքը վերցնելով: Ալդ զե- 
կուցման նյութերը, տպագրվեցին տեղի «Սո- 
ցիալ-դեմոկրատում»: 

Պատերազմի ավարտը ն դեմոկրատական 
Ճաշտության կնքումը ճաղթական սոցիալիս- 
տական ճեղափոխության ճետ Էին կապում 
նան «Բանվորի կռիվը», «Բրձոլան» ն բոլ- 
շնիկյան մամուլի մյուս օրգանները: Հատ- 
կապես տպավորիչ էր «Բանվորի կռվում» 
տպված Վաճան Երեմյանի հոդվածը, որտեղ 
նա գրում Էր. «Տնտեսապես ու ֆիզիկապես 
քայքալված ժողովուրդները տենչում են ճաշ- 
տություն: Եվ նրանք արդեն ըմբռնում են, որ 
Բաշտությունը---մշտնջենական խաղաղությունը 
ձեռք կարելի Է բերել միայն... ոչնչացնելով 
իմպերիալիստական Հկառավարություններին» 
(Եղբաւրացում, «Բանվորի կռիվը», 1917, 19 
Բոկտեմբերի)։ Մեկ այլ ճամարում «Բանվորի 
կռիվը» բացաայտորեն շեշտում Էր. «Ով ձըգ- 
տում Է խաղաղության, նա պետք Է ձգտի նան 
մեր դեմոկրատիայի իշխանության ճաստատ- 
ման: Այս Է միակ ճանապարհը դեպի դեմո- 
կրատիկ խաղաղություն»: 

Այսպիսով, սոցիալիստական Պեղափոխու- 
թյան անմիջական նախապատրաստման ժա- 
մանակաշրջանում Անդրկովկասի բոլշնիկլյառ 
պարբերական մամուլը դեմոկրատական ճաշ- 
տության Տամար մղված պայքարում ծավա- 
լում էր ամենալայն պրոպագանդիստական ն 
ագիտացիոն գործունեություն` մերկացնելով 
բուրժուազիայի, էսէռամենշնիկյան ն բուր- 
ժուտազգալնական կուսակցությունների ռեակ- 
ցիոն, ճակաժողովրդական քաղաքականու- 
թյունը: Միաժամանակ, զինված ՌՍԴԲ(բ)Կ 
ՄԼ Կովկասյան Լ ճամագումարների որոշում- 
ներով, լենինյան տակտիկական լոզունգներով, 
ալն երկրամասի աշխատավորությանը կազ- 
ն նախապատրաստում Էր ճեղա- 
մարտերի՝ իմպերիալիստական 
պատերազմի ավարտը անմիջականորեն կա- 
պելով բուրժուազիայի դիկտատուրայի տա- 
պալման, սոցիալիստական ճեղափոխության 


ճաղթանակի հետ: 


փոխական նոր 


Գիտություն ն վերակառուցում 


ՖիԶիկՈՍՆԵՐԻ ՈրՈ 
ՆՈՒՄՆԵ : 
ԿՈՈՐԴԻՆԱՑՈՒՄ ԱԱ» 


Ա. ԱՄԱՏՈՒՆԻ 


ՀԱՅԱՍՏԱՆՈՒՄ ՖԻ 


կերպով ն 
շմարվե 
կարող են բվել են այն նեղ 


: Սակալն, ցա արարական բազա, բարձր որակավորում 
վելի քաջատեղյակ են Արա, վիտտակաների, արխատառյուրի 
ամ | 

ող նրանց գործընկերները: հիա, Մովեսագյաք, Միության 
ն անջա 

ջատվածությունն անխուսափելի ար Բր լների կազմավորման փովում 

" "ազց հիմա, երբ ֆիզիկայի առանձին 

րենց մասին, Ճանրապե. զ ՈԳացել են ու կարողացել ի լուր արա 

«տության տարբեր գիտական կենտրոնների 


կենտրոննե 
րուն տաճգելի լուծում Է պահանջում: Իսկ այղ 


րենց ՀԿԲ-ներո չեն. Բինգ գիտաճետ 
ֆիզիկայի ֆակուլ 


Ալճ, ո 
ր նշված գիտ 
նոսկ բարի ական կենտրոննե 
ցանկու րի ջանքե 

թյուն, երնում Է մեկա Հ. այլ Ցրամայական րա ն ու կոորդինացումը 
ՀՅ 9 Բետազոտություննե պեղ օրինակից: Ալսպես, վե Արիի անճրաժեշտու- 
ԱՄԱՏՈՒՆԻ՞ն րի նոր ուղղությունը` կապված: 1987, թվական, առա- 

Ի ԱՆԴՐԵՑ ՑՈԼԱԿԻ. ՍՍՀՄ ատոմա ին էնե թվականին բարձր- 

4 գիայի 


տեի ԵՐնանի ֆիզիկայի ինստիտուտի դիրբեկտո 


օգտազգործմ 
Բամիա Հերի գտազոոծման պետական կոմի- 


ֆիզիկամաթեմատիկական զիտու- 
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ջերմաստիճանային գերճհաղորդականության Ռայտնագործման ճետ, Երնանի ֆիզի- 
կայի ինստիտուտում Բնարավոր եղավ բավարար չափով զարգացնել Բանրապետու- 
թլան ԳԱ ֆիզիկական Բետազոտությունների ինստիտուտի ն ԵՊՀ-ի ռադիոֆիզիկա- 
յլի ֆակուլտետի կիսաճաղորդիչների ամբիոնի գիտնականների ճամատեղ ջանքերի 
շնորճիվ: Տարբեր պրոֆիլի գիտնականների նման Ռամագործակցությունը բացառիկ 
կերպով արդյունավետ եղավ գիտության այդ նոր ոլորտի յուրացման գործում ն մեզ 
8նարավորություն տվեց ոչ միայն իրազեկ լինելու զարգացման ժամանակակից մի- 
տումներին, այլն մեր ավանդը ներդնելու այդ զարմանալի ու խոստումնալից երնույթի 
ճետազոտման գործում: . 

Հետնաբար, ֆիզիկայի տարբեր կենտրոնների ջանքերի կոորդինացումը Հա- 
լաստանում ֆիզիկական գիտության զարգացման արդի փուլի կենսական խնդիրն Է: 

Ինչպե՞ս իրագործել ալդ խնդիրը: Արդեն գոլություն ունեցող Բաստատություն- 
ների սխեման պաճպանելու պալմաններում մեր կարծիքով կոորդինացնողի դերն 
իրենց վրա պետք Է վերցնեն կամ ճանրապետության գիտությունների ակադեմիան, 
կամ պետպլանը: Ցավոք, այդ երկու կազմակերպություններն Էլ գործնականում ոչինչ 
չեն անում ալս Բարցում։ Հավանաբար, արժե իրականացնել Բանրապետությունում 
զարգացող գիտության տարբեր բնագավառների գծով գլխամասային գիտական 
կազմակերպությունների ստեղծման պրակտիկան՝ պետական պատվերների ու տըն- 
տեսական պալմանագրերի շրջանակներում դրանց ճատկացնելով ֆինանսավորման 
լրացուցիչ ֆոնդեր: Դա ճնարավորություն կտա տարբեր մասնագետների ջանքերը 
կենտրոնացնել Բետազոտությունների անճրաժեշտ ուղղությունների վրա: 

Տագնապ Է ճարուցում նան այն փաստը, որ ցածր Է ԵՊՀ-ի ն ԵՊԻ-ի շրջանա- 
վարտների պատրաստվածության մակարդակը, քիչ են ֆիզիկական գիտություն եկող 
ընդունակ ն շնորճալի մարդիկ: Այս ճանգամանքը պալմանավորված Է ԱՏ 
ցածր մակարդակով, ուսանողների նկատմամբ անճրաժեշտ պաճանջկոտության բա- 


| յունների 
ակալութլամբ: Պատճառնե մեկն Էլ ռամապատասխան մասնագիտությու 
ԿԽ ՅԱ ԱՑ ոտն է, ինչպես նան այն- 


անովտետներն ընդունվողների թովլ պատրաստվածութլ 
Իոն աագղնի, թի ԼԻՈ» բնագիտական մասնագիտությունները երիտամարդութաաը 
քիչ են Բրապուրում: Դա ունի իր պատճառները, որոնք դժվար Է քԱնոր ո Ար ա- 
ռոտ ճոդվածում։ Սակայն ալդ դժվարություններն անճրաժեշտ Է կոլ :Ը աոկական 
լապես որոշ ժամանակ անց մենք ։ կարող ենք կորցնել անգամ ալն, ի Տ ՆիՑ : ՄՏ 
գիտության զարգացման բնագավառում ձեռք Է բերվել նախորդ ԵՅԵն Վ աՆ 
մից` դրանով իսկ թուլացնելով նան դառրապետության արդու րավական աթե - 
ուղղությունների բազան: Ի՞նչ կարելի Է նախատեսել այս ԿԼԱՆ տտ ԻԸ ութե 
զորոշ ձնով դրսնորվող (ն ոչ միալն մեր ճանրապետությունու ) կազոնման կեռ- 
լու նպատակով: Ես այլ միջոցներ չեմ տեսնում, բացի բարձր ա Աաերր: գին աի 
րերի պատրաստման (սկսած դպրոցից) գործում արդեն ԳԱ րոն աք. կանո 
կան կենտրոնների ակտիվության ուժեղացումից, ֆիզիկական աի հարձնելու 
ության ն նվաճումների պրոպագա 
Հերկ Է ընդլայնել նան ինստիտուտներին կից պատանի ուն հիմեռրկ 
ցանցը (ինչպես դա արված Է, օրինա ոեր մոտ) Սր րերում ներգրավել 
ճռերին կից ստեղծել բազային ամբիոններ, Հու ի իմա ք 
Շդունակ ուսանողներին: Պետք Լ օգտագործ լ ' 
ելուն ճշգրիտ գիտությունների նկատմամբ նրանց ԲԱ աան 
րացնելու քիչ թե շատ Մայտնի, բաց մեզանում ոչ միշտ ՄԱՐ Ա աաա Երի 
Վերջապես, մեկ այլ, բազմիցս բարձրացվող Ռարց աը երի Ան տա զոմն 
նարար ն կիրառական Բետազոտություններին ու արդյու ԷՎ ըորե Կիտտկեն 
կապին: Գիտության կառավարման տնտեսական ԱԲԱ ետա Աա ութրոններ: 
արտադրանքն ապրանքի վերածելը, ԿՌ շղթան (ճիմնարար Ն ենրի «Ղերդունն) 
կիրառական ղետազոտություններ-արդյունաբերության մեջ չՎԱԲ ր կակճերում ձին 
դարձնում են Հայաստանում ֆիզիկայի զարգացման վերջին տա ո զինտնվան ն 
վորված տեմպը պաճպանելու միակ միջոցը: Եթե ԱԱ Ա ԱՎԱ» մ եանն 
կավարների մեծամասնությունը գիտակցում Է ալդպիսի կերայ, տ ր Ժիշտլ է Ցլ' 
ապա, ցավոք, ոչ բոլոր գիտնականներն են լիովին Աա մական Բետազո- 
մանակը ԱՆԵՆ նո 6 բ մրտեցման անխուսավելիություն, 
տություննե ազմակերպսա տ' 
մաալն կոկ զլանա դեռ քիչ Է: Արդլունաբերության ՀՆ Գար լան, հետոն, 
ճերի ներդրումը ծանր ու լարված աշխատանք է, որը պա անջ 
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ՃՔ.ՆԲԹ 


պալմանների ստե ' 
ղծում` ա ն 
մաններից Է, նախ ն առաջ որա թյունն ապաղովելու նպատակով: Ալդ պայ- 


փորձնական արտադրութ Տ Ակ աատազոտական ինստիտուտներին կից ունիվերսալ 
կարողանան Ար ստե րի (իրենց ՀԿԲ-ներով) ստեղծումը: Դրանք պետք Է 
ճամապատասխան նան սարքերի ն սարքավորումների փորձնական նմուշները՝ 
նաբերությանը՝ սերիական եանն որոնք այնուտետն պետք Է ճանձնվեն արդյլու- 
որ այդ նմուշները ներկայացն փոքր սերիական արտադրության ճամար: Հարկ Է 
այսօրվա, այլ գոնե վաղվա են արդյունաբերական արտադրանքի Ծույնիսկ ոչ թե 
Ցամար գիտնականները Վի թին, ալապես անիմաստ Է դրանք ներդնել ։ Իսկ իա 
կից մակարդակը, այն Ը Է ոչ միայն իմանան արդլունաբերության ամազակա» 
տագա զարգացման Ն իաուններ ինտուիտիվ կերպով զգան ու գիտակցեն նրա Բե- 
րար պրոֆիլի ինստիտուտները Այս խնդիրը նախկինում երբեք չի դրվել Բիմնա- 
ֆիզիկայի ինստիտուտը Ե Մի Գիտնականների առջե, ինչպիսին, օրինակ, Երնանի 
պրոբլեմն 

ձեռքբերումների, ԱԱրի ոգիի Ռամար անճրաժեշտ Է բարելավել գիտության 
«փոխծանոթացման ակեր աո արերության կարիքների ա նվաճումների Ռետ 
որում ցրեն Ռանրապետութ: ր Հավանաբար, այդ առաքելությունն իրենց վրա 
Աաաա վանա Է լինի ոչ Բե ակա րանրների խորճուրդը կամ պետպլանը: Ընդ 
աան սխան բա ժինների զոդիկ, այլ գիտության ն արդլունաբերության 
ու նպատակամղված Բամատեղ գործու- 


Այս կապ 
ված մ ն 
ր անեի արագացուցիչների աւան բարձր էներգիաների ն լիցքավոր- 
բորատորիաներից մեկի՝ ԱՄՀ զիկայի բնագավառում աշխարքում ամենա- 


Վերջում ո 

ճումների ն զում եմ նշել ո 
ե ։ որ ժողո ա 

շատերը աշ րդրման արագացման վրդական տնտեսության մեջ գիտության նվա- 


խատ 


մա 
ն յին Էներ 
ջերմամիջուկային որիրի օգտ 


Հ աաաաաաաաաաաաաւը 
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ՀիԻԴՐՈՊՈՆԻԿԱ. ՊՐՈԲԼԵՄՆԵՐ ԵՎ 
ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐ 
Ս. ՄԱՅՐԱՊԵՏՅԱՆ 


Համի ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏՈՒԹՅԱՆ զգալի բարձրացման, ինչպես 
ճան ցանքատարածության միավորից ստացվող բերքի ավելացման ամե- 
նաճեռանկարալին ն տեխնոլոգիական ուղիներից մեկը կենսաբանական արդյունա- 
բերության նոր ճյուղի՝ գլուղատնտեսական բույսերի անճող աճեցման զարգացումն 
Է, որը ճնարավորություն կտա լուծելու մոլորակի բնակչությանը բուսական արտա-. 
դրանքով ապաճովելու պրոբլեմը: Արտաքին միջավալրի մասնակի կամ լրիվ կառա- 
վարմազ պալմանները ճնարավորություն կընձեռեն գլուղատնտեսական շրջանառու- 
թյան մեջ առնելու «անպետք», դարերով չօգտագործվող տարածքները: Ընդ որում 
անճող բուսաբուծությունը չի Բակադրվում ավանդական ՌԲողագործությանը, այլ դիտ- 
վում Է որպես բույսերի բարձրարդլունավետ արտադրության նոր, լրացուցիչ ոլորտ: 
Այս կապակցությամբ ճետաքրքրություն Է ներկալացնում սդն փաստը, որ նոր մեթոդի 


անվիճելի արդլունավետությունը արտադրողներին մղել Է ճիդրոպոնիկայի ճամար 


օգտագործելու անգամ արգավանդ Մողատարածությունները (օրինակ, Հոլանդիա- 
յում): - 

Բույսերի անճող աճեցումը կամ ճիդրոպոնիկան բավական լայն տարածում Է 
Գտնում սակավաճող ն սակավաջուր երկրներում: Ներկայումս ճիդրոպոնիկումները 


զբաղեցնում են. Հոլանդիալում՝ ավելի քան 2.300 ճեկտար (ճոամեմատության ճամար 
տար), Մապոնիա- 


նշենք, որ 1980 թվականին դրանք կազմում Էին միայն 150 ճեկ 
յում` մոտ 550, Եվրոպայի երկրներում` ավելի քան 200 ճեկտար, ՍՍՀՄ-ում՝ մոտա- 
վորապես 100, ուր աճեցվում են Բիմնականում լոլիկ, վարունգ ն ծաղիկներ, ինչպես 
նան ոչ մեծ քանակությամբ զարդաբուլսեր, ցիտրուսային կուլտուրաներ ն ար: 

ՍՍՀՄ-ում միակ գիտական հաստատությունը, որի ճիմնական խնդիրը Բ սերի 
անող աճեցման բազմակողմանի ուսումնասիրությունն Է, Հալկական ՍՍՀ ԳԱ ագ- 
րոքիմիայի լաբորատորիայի բազայի վրա 1986 թվականին ստեղծված ագրոքիմիա- 
կան պրոբլեմների ն հիդրոպոնիկայի ինստիտուտն Է, որտեղ այդ ուղղությամբ տար- 
վող ճետազոտությունները սկսվել էին դեռնս 
ԳԱ  րաետիկինն Գ. Դավթյանի ղեկավարությամբ: Աշխատանքների ռախնակաճ 
փուլը Արարատյան դաշտավայրի պալմաններում տարբեր բույսերի, 
բանջարեղենային կուլտուրաների անճող աճեցման Բնարավորությունը պարզելն Էր 
տեղական, ճամեմատաբար Էժան ն մատչելի նլութերից ստացվող միացուկների, 
սննդարար խառնուրդների բաղկացուցիչների ընտրությունը ն մի շարք այլ Բարցեր։ 
Այս ամենի շնորձիվ ճաստատվեց տվյալ ռեգիոնի բուլսերի, ինչպես նան անցյալում 
Ճանրապետությունում չմշակված բուլսերի անճող աճեցման սկզբունքային ճնարա- 


լորությունը: 

իի իղիոկրւնիկ նեի պալմաններում բույսերը մշտապես ապաովված են ջրով, սնըն- 
դարար նլութերով ն օդով: Արմատային սնուցման ամենաբարենպաստ, կաա արարոը 
պալմանները ն միջավայրի գործոնները նպաստում են բույսերում տեղի ու ր որոշ 
ֆիզիոլոգիական-կենսաքիմիական ու անատոմիական փոփոխություն «րի ՝ տրրոի 
ներգործում են բույսերի արդլունավետության բարձրացման Ան : ԱՆԻ իդրո- 
պոնիկայի պալմաններում, երբ սովորական Բողագործությա Բա ԱՂ բ ՆՑ 
անգամ ավելանում Է սնուցվող մակերեսի միավորից ստացվող Բրա մ Ն Դ անուր 
արդլունավետությունը, զգալիորեն մինչն 40--50 տոկոս, նվազում բ դ աի 
փամար անրաժեշտ ջրի ն աշխատանքային ծախսերը, ԱԱ: Նի թ Ն առը 
ու աշխատատար ալնպիսի ԿԱՆ ԲԱ Տա ւն: րկու- 

ւ ացիաճն եցումը, մոլախոտեր ռա ՛ : 

2 Արզու ամակ իմաստով, ագրոտեխնիկայի փոխարեն ՆԱՆԱՆ 
Է բույսերի արդլունաբերական արտադրության ավտոմատացված, առաջադիմական 


տեխնոլոգիա: 


ԱՏՈՐ ԱՆԵՆ որր 
ՄԱՅՐԱՊԵՏՑԱՆ ՍՏԵՓԱՆ ԽԱ 
ճիդբոպոնիկայի ինստիտուտի դ 


Ա ազբոքիմիական պրոբլեմների Ե 


ԱՏՈՒՐԻ-- Հայկական ՍՍՀ Գ 
ց յկակ նական գիտությունների թեկնածու: 


իբեկտոր, կենսաբա 
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ԽԽՃԲԹ 


Բույսերի անքո 
ըա րզելուց Ռետո ԱՆՏ: 
ային կուլտուրաների ի 
րայուղային բույսերի 
թյանը, որը, 


իր արդյունավետությունլ, 


սմբ ավելի արժեքավոր բանջարաբոստա- 


ղային, դեղա : Էնդ որում 
բու մ 
զիոլոգիական արորի» չ մի 


տարվում են մ այլն) կուլտուրաներ 


Ռիմունքներ 


ե 
: լի քան 20 եթերալուղա- 


մշակված : Անվիճելի 

ակը, աՆ ի անհող ՆԵԱ մների շարքում պետք. Է ՄրԿդրության կենսա- 
ցույց են տ 3 պես անցել է Լ նոր մեթոդը՝ ոու «6 Սան ինստիտուտում 
ծախսե » որ նման տարտադրական ննուցելու շիթային եղա- 


ի: 


անակավո 
առաջադրվո ։ որոնց կազմն Է 
նր ոք խնդիրներից: Գիտական ոի աարի 


ի կա 
ն առաջնահեր կազմի մեջ մտնող մասնագետ- 


լուծմանը: Ս թ պրոբլեմն 
: : Սակայն գորա բլեմների բազմակողմ 
ան գործի դրվածքը: Մոժիչ չի կարելի կարմրել կորի 


ար: Այստեղ կ թերատ 
ռու ու Տ պոնիկումի կա 
բանջարեղենի տոմ Է 06 Մեկտա վարդագուլն խորդենու ԱԻ աԱ ՑԱ ան 
դափուլավոր՝ լանջերի 6 Քալեր հր զածութլամբ հիդրոպոնիկական մեր 
առ բացց ի ուրացման որոր են ձեռնարկվել Իջնանի Ա աակ 8 
նասդ- 


ինտ 
նարկում դ-ի եր ԲԵՐ 
կումից Ռետո ճ տե ի ուծմանը զուգընթաց ինում 


գլխավո լնմ 
որրակութոունները "ոՊել Է հեռանկարային: րիմ 
Ռատ կրճատում ԳԱբնակչու 
տաքին միջավա գլուղատնտի Բ բուռն աճը, ցանքատ 
արտադրության ը առավարման Հն ոչ ռացիոնալ Մինո տարաների անընդ- 
ժե որ, պալմազ ը հանգեցրել ե Հ 
ԱՋ Վ Սյ իրր աւր արդլունաբե Գ մե ինկերի 
ների որոնումը: աճեցման Ցե ան թոդների որոնման անորա- 
ետազոտու 
թյուննե 
թյունը, ա ր 
նուկլի ներր" պոգեն գաի պու ուղղությունը դա 
լիրդոնրով կենսոը ւ Գ Իծության հետեանքով հո կոլոգիան է, 
արհեստական ն 


ցում: Բացի ա 
1դ, բն 
կենսոլորտում Հան ապաճպան ղ աղտոտման Կայմաննճերում, կա 


կան դերի Բետա 
4 Աի, 

րակառուցման 

պա 

թե , անի լուծումը ի ոուճերում ինստիտուտի 
զրոն արտադրությունը «Բ ԿՎորություն 
կան մակարդակ ա յու կտա 
արդյունաբերության ատե ՞Ժ 


ի կոլեկտիվը լա 
յն թըն- 
արար Ռետազոտությունների 


զոտությունը, ր 


Հ ՏաԼ առան աա ազե 
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Ժցետտմ Եյ 


Գաղափարախոսական պայքարի 
ճակատներում 


ՄԱՍՍԱՅԱԿԱՆ ԻՆՖՈՐՄԱՑԻԱՅԻ ՄԻՋՈՑՆԵՐԸ 
ԳԱՂԱՓԱՐՆԵՐԻ ԱՐԴԻ ՊԱՅՔԱՐՈՒՄ 


Լ. ԲԱՂԴԱՍԱՐՅԱՆ 


«ՄԼ ՀԱՄԱԳՈՒՄԱՐԸ, սաճմանելով երկրի սոցիալ-տնտեսական զար- 


ՍՄԿ գացման արագացման ն սովետական ճասարակության որակական նոր 
վիճակի Բասնելու գիտականորեն ճիմնավորված ստրատեգիան, նշեց նրա կենսագոր- 
ծունեության բոլոր՝ տնտեսական, քաղաքական ու Բոգնոր ոլորտների վերակառուց- 
մազ անհրաժեշտությունը: «Երկրի սոցիալ-տնտեսական զարգացման արագացումը 
մեր բոլոր` մոտակա ու Բեռանկարային, տնտեսական ու աԱ ԱԼԻՆ Աաաա 
ու գաղափարախոսական, ներքին ու արտաքին պրոբլեմների բա ԱՆ: շ ց 
Մ-Ի. Գորբաչովը կուսակցության ճամագումարին ՍՄԿԿ Կենտկոմի րկայլացրա 


Քաղաքա եկուցման մեջ: : 

Ա աակաթրան համազոկաիի առաջադրած խնդիրների ԱՐ ԿԱՂԻ ԵՐԱՆ 
պլան Է մղում մարդկային գործոնի՝ «բոլոր փոփոխությունների ա եր Թ 
ակտիվացման անհրաժեշտությունը, որը, իր Մերթին, ենթադրու ն Ւ ոկ ՐՀ 
վույթների ու միտումների դեմ, ճասարակական կյանքի իրչոր Գ ր դե լ Արա» 
տացման, խոսքի ն գործի միջն խզման Ցաղթաճարման հա ԷԱ Լ հզերի կեզննն: 
պրոպագանդիստական աշխատանքի վերակառուցում: Վերջի 4 մինա ն ԱՐԱՆ 
Տարան» փան աղի արե ԲԱՆ ԱԱ ԱՈ թ ԱՐԱ " ՍՄԿԿ Կենտ- 
Ա Աա ԱՆԵՆ Գայ արգելակման արմատները սո- 
կոմի Բունվարյան (1987 թ.) պլենումը նշեց, որ ԱԱնոաԻ ան ՄԱՆՅ թերու՝ 
ցիալիստական դեմոկրատիայի ճաստատությունների գոր ԱԱ ապան 

ուն մե ճն. Ոնացած, իսկ երբեմն էլ իրողություններին չ պ ա 
Շող ՀԱՆ մի տեսական դիրքորոշումների, կառավարման պահպանողական 


մեխանիզմի մեջ»: : 
ԱԵԱ Վարգանաեն պրոցեսում անբարենպաստ ԿԱ նմրնուկին րոն 
ռերը, ճրապարակալնության Սարը: ր անգամ ավդոահը «երի գոտիների 
մացիալ| ակասը, «կիսաճշմարտությունը», «Ք 4 
ոա երով պրոպագանդիստական աշխատանքում Ար Ար ակեանա: 
ռաջացրել, քանի որ. Ճասարակության տարբեր խավերու ն | Իր զերկնրացեո 
Ռանջ դեպի սոցիալական պասսիվություն, իրենց կենական Հայ 1 
Ռարցերի լուծմանը մասնակցելուց մարդկանց Ռեռացում: ան ու քաղաքական 

Մին մատիկ կոնցեպցիաների վրա Բիմնված տեսակ 
խալ, դոգ զ սեփականություն առաջին 


լական գիտակցությա 
դրույթները դառնում էին տասարակ Աթյան գործիքի միջոցով, ինչը ն նպաս- 


Բե մասսալական-ինֆորմացիոն ա : 
ԱՀ Նատա ման» որոշակի ֆոնի ստեղծմանը րանը ԱԱ ՆԱՅ 
թյունից կտրված Ռաղորդումների, ալնպես Էլ դրանց տո ամմկղակեն ազանի 
մամբ: Նման իրավիճակում դժվարություններ Էին ծագու Աա Ակերիցեեր հորին, 
ների "'տարածման գործում, որովճետն սոցիալական Բաստատ թյ 

մսա 
Ւ ԵՎՈՆ ԲԱՂԴԱՍԱՐԻ-- «Լենինյան ուղիով» ա 
ՀԱ աի: բանասիրական գիտությո' 
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զբի գլխավոշ խմբագրի 


աՆ: լա տուքք 
ԲՔԱՂԴԱՍԱ ընեբի թեկնածու: 


տեղակալ,. խմբագրական կոլեգիայի անդամ, 


ՃՔՆԲԹ 


ֆորմացիան ե 
դեմ 

լապատնեշին։ էր առնում անձի ընկալման ու գնահատման վերաբերմունքի արգե- 
որ Բասա 

ներին դիմելու ուղիով: Հա ջոցներով, ինչպես նան արտասաճմանյան աղբյուր- 

ռանձին անձանց, կազմա ամո մոյթյան զանազան սոցիալական խմբերում ա- 

կ իրյություններին, ոլորտներին վերաբերող ամենաանհա- 


վում: Որնէ ռեգիոնում ծնվող արարը Հանգումների ուժեղ շրջապտույտ Էր կատար- 


արեր ։ Քարկ Է, որ մ Ռալտնաբերելու ու փակելու գոր- 
իր, բնակչության որոշ մասի: մեջ զական ինֆորմացիայի միջոցները Ճաղթա- 
ֆորմացիա Ի 2 լուրերի՝ որպես Քասարակականորեն կարնոր 
լ չափազանց ինտելեկտումվարյ ամբ ստեղծված վերաբերմունքը: Հավանա- 
ՄԱԽԵ) Բաղորդումներն ու մեկնաբանությունները, 

Ց Սրոմնմառ միջոցները ճակում ունեն, ինֆոր- 
երի շրջապտույտը կարայի" շակի Ռոգեբանական արգելքների: 
ը զապված Է սոցիալապես պասսիվ վիճակում 


ղն 
դիմողների 
թվի ավե րված երկըճնտրե 
ինոր, որքան մեծ ամումը ավելի շուտ նր ԼՐ ոնրմացիսյի աղբյուրներին 
մունքի Բետ: րկ ոչ այնքան սոցիալապես կա- 

Լճացմագ ն ինֆորմացիա ստանալու պափանջ- 
Բալրենական ասորիներին, երբ ակնճայտ դարձ 


ջացավ այս նս 
պես կո պասարկումնե 
աի չված Ար րի որակի նկատելի Բետ մնալը, առա- 


հետ միաճ 
ճմ ուլել առավելա 
ու 
մբե 
արեմտղան Հան ԱՅԻՑ Ց. Էր րլ ւ թո: ԱԼԸ ՈԱՒԳՈՑՐԻՎՇՇՐԱղ օո. 
ագաճ ննա Է» 
ըրգանդան, վերջինս ըր գետներ նշելով ԱՄԽ- 
ետ, որը ներկայղ նույնացնում ենտ ի ինտենսիվ սոցիոլոգիական պրո- 
իելակերպն է: Սր աս կապիտալի աշխարը 
ի "տյան երկրների կառքի արան 
Ս 1 ք 


կուլտուրանե 

րի մե ի 

ա ջ ա լայն ամե 

ե ցատրվում Էլ առաջ ի դերիկյան կուլտուրայի աաա իյ նրանց ազգային 
Գործության ար իթին, ամերի զդեցության ներթափանցումը 


Ժ.ցեՏտօժ Ե/ 


կանշական Է, որ ալժմ տնտեսագետներն Էլ են ուշադրություն դարձրել ալն փաստին, 
որ արդլունաբերության կողմից սպառողների պատվերները չկատարելը, դեպի թվա- 
կաճ ցուցանիշները կողմնորոշվելը «ճանգեցնում Է... վերջին ճաշվով գնորդների 
դժգոճությանը, որոնք գերադասում են ներմուծվող կոշիկը ն, մեղքներս ինչ թաքց- 
նենք, ճաճախ նրա ճետ ներմուծվող ն՛ սպառման ն" վարքի իդեալները» (1`. 11օո08. 
ՅոՕ1ՕՊՎԲԸԽՈԱԱ ութ:28113ու 7ոքճ8ղծոււմտ. Էոոռ մ մոտո», 1987, ԻՏ 11, 
Շ. 58): Ուստի չի կարելի ճաշվի չառնել այն բանի ճնարավորությունը, որ ամերիկ- 
լազ ստանդարտները ռեկլամող սաճմանակից ճեռուստատեսությունը դառնում Է ա- 
մերիկյաճ սոցիոլոգիական պրոպագանդան մեր ճանրապետություն ներթափանցելու 
ակտիվ: միջոց: 

Հենց նշված գործոններն Էլ որոշել են գաղափարախոսական գործունեության 
մեջ ճակապրոպագանդիստական ուղղվածության ուժեղացումը: 1985 թվականի ապ- 
րիլին նախորդած տարիներին ճակապրոպագանդայի ճնպատակադրվածությունը պրո- 
պագանդիստների ն մասսայական ինֆորմացիայի միջոցների աշխատողջերի առան- 
ձին խմբերի իրազեկվածության բարձրացումն Էր, թեպետն Բասարակության մեջ 
դեմոկրատական ճաստատությունների գործելու ճետ կապված, ինչպես նան Էկոնո- 
միկայի զարգացման շատ ճարցեր պատշաճ գնաճատական չԷին ստանում: Հակա- 
պրոպագանդան կրում Էր «կոսմետիկ» բնույթ: Փաստարկված քննադատության փո- 
խարեն ճակապրոպագանդիստական աշխատանքում օգտագործվում Էին դատա- 
պարտող ընդճանրացումներ ճակառակորդի խորամանկ ճնարների Բասցեին: 

Պետք Է խոստովանել, որ բուրժուական պրոպագանդան մեր իրականության 
տված փաստերով բավականին հմտորեն ձեռնածություն էր անում: Նա, օրինակ, 
ՍՍՀՄ Էկոնոմիկալում առկա լճացման երնույթների փաստերը ծառայեցնում Հը իր 
ճիմնական դրույթներից մեկի` «արտադրության սոցիալիստական կղ հանիր 
րողության» մասին թեզի ապացուցմանը: Սովետական ՀԱՐ ՀԱՆ ՆԱՐԱ ր րյալ 
թղթակցություններում ու մեկնաբանություններում գերակշռում Էին « -ում գո- 
յություն ունեցող դժվարությունների», «աշխատանքի ցածր արտնոլ ւ ԱՆՄԱՆ ԱՑ: 
«գլուղատնտեսության վատ կազմակերպման» մասին թեմաները: Տանն մնի ոգի 
«ձալներ» կրակի տակ Էին առել գլխավոր թիրախը՝ սոցիալիզմը, Ֆո 3 ե էրն 
սովետական ապրելակերպը, խեղաթյուրել ՍՍՀՄ-ում գործերի ի. ԱՐԱՆ Վե 
մերիկայլի ձալնի» ճալերեն լեզվով Բաղորդումներում. ոչ Սեռազորյն՝ 91 ական ու 
ինտենսիվորեն զարգացվում էին «ՍՍՀՄ-ում մարդու իրավունք րիշ Նան 
թյան», «Սովետական Միության այլախոհների նկատմամբ Արնմուտքում ցուցաբ րվող 

«ՍՍՀՄ-ում ճ եատեցության վերաբերյալ» թ 
լայւ պաշտպանության մասին», ր Նոմիկային: Հաղորդում- 
ները. մի շարք թեմաներ նվիրվում Էին կապիտալիզմի Էկո 

վում ն ԱՄՆ-ի տնտեսական դժվա- 
ներում նշվում Էին Արնմուտքի երկրների, այդ թ ՏԱ աաաոմաին շն: 
րութլունները, բազմիցս արձանագրվում Էր դոլարի ԱԵԱ Յի Արար քաշվում, որ 
կաներում։ Միաժամանակ սիստեմատիկաբար այն միտքն Էր ԲԱ: Աննիրն Ն 
տնտեսական դժվարությունները ամերիկացիների ԲԱ Ա նիք ՆԱՎ Մարկեր 
դառնում, որ չնայած ԱՄՆ-ում գների աճին «սննդի ն ընտանիքը 


ամտի կեսը»: 
եկ | ժին երազանցում ընտանիքի եկ 
ԱԱ ՆԱՑ ՍԱ նն ագանդային բնորոշ առանմձնաճատկություն 


Այդ տարինե ուրժուսկան պրոպ 
կԱրելիւք արնի րան «ինֆորմացիոն վակուումը» իրադարձության ո ԱաԱն 
իր մեկնակերպով լցնելու ձգտումը, ալնպիսի թեմաների ու Աո ր ԱՅՑ ն 
րոնց մասին ինֆորմացիայի. Ռայրենական. աղբյուրները լռում Էին ԷՈ իբ ֆորմացիոն 
լսարանի որոշ մասի ամար Ռետաքրքրություն ներկայացնում: Հանը 
Գործունեության ալդ թերությունը բուրժուական ԱԱ իրննտե ԱԱ ԱՑ 
օգտագործում: Տակավին 1967 թվականին պրոֆեսոր Յա. Զասուր Աա աԱ ԱՆԱՆ 
մամուլի ն մասսայական ինֆորմացիայի մյուս միջոցների Մխո րկի 
նասիրումը արնմտյան պրոպագանդիստներին ՎԱՆՆԱ Աա աաաոմ նում 
ՍԱՆ ԱՐՎԵՆ ՍԱՆ Բարին Ար ադարձություններին: Ալդ պատ- 

ա մենից առաջ երկրի ներսում տեղի ուննցո : 
Հով իր ԱԱ անանեն ճթում «Ամերիկայի ձայնը» ն ՍՍՀՄ-ի 


մեծ ուշադրություն 
ը սկսել են ավելի 
ած ոպագա ար 
Արո որմացիաի նրանք ճգտում են ինֆորմացիոն Ցաղորդումները տալ ավելի 
արագ, քան տալիս Է մեր մամուլը ն առավել լայն ծավալով»: 
«5 


ՃՔԲԽԲԹ 


ՍՄԿԿ Կենտկոմի 1985 թ. ա 


ված բարերա 
լեմների, բոր փոփոխությունները: "տ 


ոա գաղափարախոսական Բակառակորդն 
յան որա արարումների ԱԱ Ա : կական 
"ճեկի պալմաններում Էկոնոմիկայի 
աջողությունները բա յունը: Անցած լոթ տասնամյակում մեր 
բ Հաաա ւն են այն բանով, որ էկոնոմիկան 
Հրո Է ունեցել խիստ կենտրոնացում: 
առն ակտիվացնելու խնդրում սոցիալիզմի 
Աաան գործում անձի որոշիչ դերը: Եվ 
վն հե գլխավոր թիրախին). սոցիալիզմը 
Բանա չի կարող Բաղթաճարել առկա դըժ- 
ձագան պրոպագանդի 
թ ունեցավ դիստական կեն 

Տոն անճատա տրոնների ճա 
իննք ընդունելը Դրան մենը աշխատանքային արա ւար կունոն 
ին ՍԱՐԱ ԱԿ ԻԻԿԻԱՆ տեսան մասնավոր արավաիիոարան 
սոցիալիզմից դան լսվեցին երկրի առջն կանգնած խողիրնե ի 
ե ԱՆ» մասին: Այսպիսով, ակնճայտ Է ր 
Անն ակիե րում չի Մրաժարվել մշակել Հարշ 
հ արերաթբ ճար իր գլխավոր թեման ն աշխատում 
ցանկացած ճաղորդում օգտագործել որ- 


ին։ «Ամե 
որ «մա րիկայի 
Գություն իդու իրա 
Մունի րերի ներկայացու վունքների Ռամար մարտն 
իստական ցիչներ ն որ ե իտնչողների» մեջ կան բոլոր ազ- 


եր գա 
րիներին կամի «րախոսական Մակա։ 
ի Է կրոնական թեմայի ին 
տենա 


այե նկատմամբ ցուցա- 

այնը», օրին 

ծնե աոա Արին 

ոն ԵՆ ՈԱ ԹրԱգունմեր քիայի: 
յունների վիճակի մասին: Այստեղ 


տ 

իտավորված, յուրովի մոտեցում: 
ռաջարկում Է հոդվա 
ութենական Ռանրապե 


«0 
ԺցլեՏօմ ԵՄ 


ոնվում այն ճանգամանքը, որ Հայաստանի մասին կեղծ ինֆորմացիան 
ճն մի ունկնդիր, քանի որ մարդիկ տեղյակ են իրենց ճանրա- 
վիճակին: Միաժամանակ նրանք կարող են չիմանալ, թե 
Մերճձբալթիկալում կամ Էլ սոցիալիստական երկրնե- 
րում: Արտասաճմանի ճալկական համալնքներից ստացված ինֆորմացիաների ճա- 
վաքածուները ունկնդիրներին ծանոթացնում են սփյուռքի ճասարակական կլանքում 
եկեղեցու դերին, ստեղծում են արտասաճմանյան Տալությանը ճամախմբելու, երեխա- 
ների կրթությանն ու դաստիարակությանը, բարեգործական աշխատանքին նրա ակ- 
տիվ մասնակցության տպավորություն: Եվ ալստեղ դրսնորվում Է այն մտադրությունը, 
որ ինքը՝ ունկնդիրը, զուգորդաբար ՃԲամապատասխան ճետնություններ կանի ճանրա- 
պետությունում եկեղեցու վիճակի մասին: 

Անճրաժեշտ Է նշել, որ «Ամերիկայի ճալն»--«Ազատություն» ճամալիրի պրոպա- 
գանդմանն Է միացած դաշնակցական պրոպագանդայի ողջ ապարատը: Եթե այս 


Բամալիրի ծառայությունների գործունեությունը «ուղղաձիգ գծով» կոորդինացվում ու 
նպատակաուղղվում 


Է ԿՀՎ-ի ն ԱՄՆ-ի կառավարության հետ ռադիոձալների արդեն 
վաղուց մերկացված կապի մակարդակով, ապա «Ամերիկայի ճայնի» Բալկական 
բաժնի ու «Ազատություն» ռադիոկայանի ճԲալկական խմբագրության Բամագործակ- 
ցության մեջ նկատվում Է կոորդինացում նան «Ճորիզոնական գծով»՝ դաշնակների 
միջոցով: Դաշնակցությունն այդ ուղիները դիտում Է որպես իր կուսակցական պրո- 
պագանդայի միջոցներ: «Ազատություն» ռադիոկալանի ճալկական խմբագրությունը 
ճանդիսանալով սն պրոպագանդայի բաղկացուցիչ տարըը, այլ ռլութերի ճետ միասին 
օգտագործում Է նան 


Բաշվի Է ա 
կարող Է մերկացնել ամե 
պետությունում գործերի 
ինչպես են գործերը, օրինակ, 


ափլուռքի դաշնակցական ճւատարակությունների ճրապարա- 
կումները: Ալդ ռադիոկալաններում դաշնակների գործունեությունը Բնարավորություն 
Է ընձեռում ռադիոճաղորդումներում օգտագործել իրենց մամուլում հրապարակված 
ինֆորմացիաները, մասնավորապես օգնում Է «Ամեր 


միտումնավոր, զրպարտչական նյութեր, 
ֆորմացիայի չեզոք, օբյեկտիվ աղբյուրի ա 
հարցի վերաբերյալ առկա տեսակետներից, ճալացքներից լոկ մեկը: 


Այսպիսով, կարելի Է արձանա 
ռանդես Է գալիս որպես պրոպագ 
պրակտիկ գործունեությունը սճում ն որում ա 
մ են ՌԲակակոմունիզմի ու. ճակասովետիզմի ընդ 


իկայի ճալնին» եթեր խցկելու 
պաճպանելով ին- 
որը շարադրում Է 


ռավել կազմակերպ 
Բանուր տեսությունները՝ դաշ- 
ների ն պրոպագանդայի Ճետ 


յանու 

նակցություն կուսակցության ազգալնական կոնցեպցիա 

միաճուլված: 

ալմանավորում Է եթերում դաշնակցական պրոպագան- 


պագանդիստական թե- 


Նման ճամակ ցությունը պ 
փաստա- 


դայի նպատակների Բետ սեր 
մաների երնան գալը, որոնք ուժեղացնում ու լիա 
կան ն Բուզական կողմերը: Գիտության, մշակույթի 
Սովետական Հայաստանի ճեռք բերած նվաճումներ 
դրում Է աշխարհի տարբեր երկրներում ապրող Բալկական 
կանների ն մշակույթի գործիչների ձեռքբերումները: Նա սիլ 
ցության մեջ արմատավորել ալն միտքը, որ Բալերն 
նս իրենց զարգացման Ռամար լալն ճնարավորություն ի 
քաղաքական արմատներից կտրված գիտական ն մշակութային Հռ աւա 
յանի Բաղորդումներում Բրամցվում Է որպես խիստ ազգային եր թրի Նարի ՆՆ 
կաճ Հայաստանի գիտության ն մշակույթի վերելքը, «Ամերիկայի ճայ րծիքով, 


լի զարգացմանը Բակա- 
նում եթե Բան ապետության սոցիալիստակա 
ՀԱՆ զար Ար Ս «Ամերիկայի ձալնը» Ռաճույքով Է Բաղորդում 


առնվազն նրան ուրս: 
հկ ւ րամալնքներում Աարակաի Հայաստանի ստեղծագործական ԱԱԱԱՆՆ 
ների ու առանձին կատարողների ելույթների, նրանց բարձր Պար) ԵԼ ետի կմե ը» 
մորեն ընդունելու մասին, որին արժանանում են Բանրապետության պ ր րը: 
Սլդ ինֆորմացիան ճԲավասարակշովում Է աշխարճի լավագույն ն ԱՆԱ Աաաա 
արտասաճմանի Բալ կատարողների ելույթների վերաբերլալ տոն ԷՆ կտ ն: 
րով: Այսպիսի մատուցումը տարբեր կարգի երնույթները Բամանշանակ Է դարձնում, 
նսեմացվում Է սուվերեն Բանրապետության գոյության փաստը: 
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տորեն կապված ալնպիսի պրո 
ք ցնում են Բաղորդումների 


, Էկոնոմիկայի ասպարեզներում 
ին «Ամերիկայի ձալնը» ճակա- 
ծագում ունեցող գիտնա- 
տում Է լսարանի գիտակ- 


ճեր ունեն: Իր սոցիալական ու 


ՃԲ. ՆԲ.Թ 


ազգային առան ձճնահատկությունների բետ խաղալով, ուռ- 
տորեն ասպեկտները ն ուժեղացնելով «բոնի ռուսակա- 
ան պրոպագանդա մ Է ճանրա- 
պետու դայի դրույթները, ջանու ր 
' թյան բնակչության նորի ենոն կարծիքի մեջ ակի իր ճամար ցան- 
' ձում Է ն եցու- 
թյուն գործե Ան րա վրա նպատակասլաց ազդեց 
բարին աար աաղոմի քաղաքական նպատակներն իրականացնելու Բամար: Քալ- 
՝ ԱԱ Աի Ռետազոտողները որպես նրա վերջնական նպատակ 
նքի ն գործողությունների փոփոխությունը, ունկըն- 
ն ու ուղղություն տալը, նրանց ալն բանում Բամո- 
կված են «օրինական նյութական» կամ «դեմոկրա- 
րում դատողությունների տրամաբանությունն այս- 
ող Է իրեն արտոնյալ չհամարել, մյուս մասը կարող 
տճառով Բավա 
: Մին տալ այն բանին, որ իր շահերը ոտ- 
ճրաճրած զանազան` պատճադինտական ներգործության սկսվելն առկա կամ նրա 
ստանում ուղղություն, ձն եր ունեցող այդ դժգոճությունը ճամախմբվում Է, 
մադր րվում Է նրա օբյեկտը: Ելնելով քայքայիչ ռադիոպրո- 
կարելի Է ընդունել, որ ամերիկյան կառավարու- 


զելու միջոցով 

։ թե իբր նրան 
տական իրավունքներից»: Նորեն 
պիսին է. լսարանի մի մասը կար 


են ն վայելում են ճամաշխարճային առաջադեմ 
Հանրի նոր քաղաքական մտածողությունն ու 
բ Կոր մոտեցումները դառնում են գործնական 


Հեն մի քանի ոչ Բիմնական թեմաներ, որոնք 
Ն սիստեմատիկաբար մատուցելիս, Բաղորդ- 
Աի ։ խարանի համար դառնում են հիմնական: 
մար: ատի Է ՀԱԱ ԻԱ, «Ամերիկայի ճալնի» ր 

Ո Դա օգտագործվում աղորդումներին որոշակի 


Կատար Աո նրբերանգներ: Արդի Բասկա- 

ր աբանությունների ձ գրաբարյան 

ապրած ու ներկա 3 հավասարութ կան 
յան նշան դնե 

ռե" ներկա ո շան դնել իր կյանքն 

դունված «մինիստրջ 


ներում օգտագո 


նելով իրենց պ 
րոպա 
եթեր են բաց թողնում արնմտա- 


| 
Վ.՛ցետոմ Ե:/ 


հալերենի ն ժամանակակից ճայերենի մի ճամաճուլվածք, որը լսարանին Բասկանա- 
լի Է, բայց միաժամանակ տարբերվում Է մեր հանրապետության մասսայական ին- 
ֆորմացիայի միջոցների լեզվից։ 

Ամերիկյան հետազոտող Պ. Լայնբարջերը, դատելով ռադիոն Բոգեբանականռ 
պատերազմում օգտագործելիս Բաղորդավար կադրերի մասին, նշել Է իր լեզվին 
կատարելապես տիրապետող հաղորդավարի նկատմամբ լսարանի բացասական վե- 
րաբերմունքը, առավել նպատակաարմար Է համարել անգլիական առոգանությամբ 
խոսող ճաղորդավարներ ընդգրկելը: Հարկադրված ենք ընդունելու, որ ամերիկյան 
մասնագետները Բմտորեն են օգտագործել ստեղծված իրավիճակը` որպես պրոպա- 
գանդիստական ազդեցության գործողություն, որպես պրոպագանդայի գործելաճն: 

«Ամերիկայի ճալնի» ճաղորդումներում, լսարանի վրա պրոպագանդիստական 
ներգործության մյուս Բնարների ու մեթոդների ճետ մեծ տեղ են զբաղեցնում թերա- 
սումները, միտքը մինչն վերջ չասելը: Մի շարք դեպքերում թեմային մոտենալու ու- 
ղիներն այնքան քողարկված են, որ ճաղորդումներին դիմելու մեծ փորձ չունեցող : 
ունկնդիրը կարող Է թեմայի զարգացումն ընդունել որպես ճետաքրքրաշարժ փաս- 
տերի ու լուրերի մի ճավաքածու: Սակալն ճաղորդումների ալդ խճանկարից Էլ Բըմ- 
տորեն ստեղծվում Է պրոբլեմի վիճակի այնպիսի պատկերը, որը մեր գաղափարա- 
խոսական Բակառակորդներին ճեռնտու Է: Ռադիոկալանի աշխատանքի պրակտի- 
կայում, թեմա բացաճալտող նյութերից բացի, ճանդիպում են այնպիսի հնարներ, 
ինչպիսիք են թեման ճիշատակելը, այն մատնանշելը, վկայակոչելը, ակճարկելը: Այն 
Բուլսով թերասացության դիմելը, թե ունկնդիրն օգտվելով ստացած տեղեկություն- 
ներից, ինքը ճամապատասխան եզրակացություններ կանի, բարձրացնում Է Ռաղոր- 
դումների ինֆորմացիալով ճագեցվածությունը` ռադիոկայանի հաղորդակցական դի- 
տավորությունների մասին լսարանի ընդոանուր պատկերացումների ճաշվին։ Սա 
լեզվաճոգեբանական ն լեզվասոցիոլոգիական առանձին Բետազոտությունների թեմա 
Է, քանի որ տեքստի ինֆորմացիայով ճագեցվածությունը կախված Է այն յուրացնողի, 
լսարանի սեփականությունը դարձած ինֆորմացիայի քանակից, կոմունիկատորի միտ- 
քը ճԲասցեատիրոջ կողմից նույնական մեկնաբանության Բասնելուց: ԱԱ խոյ 
ենք, «Ամերիկայի ձայնը» իր նպատակներին Բասնելու ճամար ԼզվԿԱ արավը: 
րությունները լիովին օգտագործում Է: Ռադիոկայանի աԱ թոն ՀԱրնոն՝ 
տութունն առավել ճշտորեն որոշելու ճամար, կարծում ենք, որ ասորա ա- 
ա րաոանելի Աա արերի ո եզվական Բնարավորություններն ուսումնասիրելու 


նպատակով ճետազոտություն կատարել: 

Կյանքի օրենք դարձող ճրապարակայնությունը, ԱԱ Աո: աԱ Ա 
լեմների քննարկմանը մասսայական ինֆորմացիայի Բայրենակա : նաեվ րիմ 
մասնակցությունը, ներքին ն արտասահմանյան ինֆորմացիայի օպեր բ 
չեկտիվ ճրապարակումը Բնարավորություններ եր, ԱԱ աարի րի անան 

ա Ա .-. 
դիստական աշխատանքի Բարձակողականությունն՝ ուժեղ ՝ 
չա. երակը սովետական մարդկանց քաղաքական ԱԱ ԱԱ ԱՑԻ 
տիարակելն Է, ինֆորմացիայի թշնամական աղբյուրների ԱԱ ԱԱՈՈՆւն Աաաա 
դրսնորումների դեմ պայքարը: Հերջին Սարան ՏԱՆՆ 
ները ճամոզչորեն վկալում են այսպես կոչվա լ. ոադիո: 
Սեղուստատենային Բաղորդումների, լրագրային նյութերի նկատմամբ լսարանի Բետա 


նցնելու պալ- 
Է նանսավորման ն տնտճաշվարկի ա 
քըրքրության աճի մասին: Ինքնաֆինա ն ւմ: Ա ԱՈի Աա ԱՆ ՅԻ 


մաճ մ ունաբերական ու գյուղ 

մի Տարի աարի ԱԱ միանգամայն Բետաքրքրություն չշարժող ԱՆԵՆ 

նախապատվություններում այսօր առաջին տեղերից մեկն Աաաա Աարմոե: 

նկատելիորեն աճել Է Ռետաքրքրությունը՝ ԱԱ աա անկնորիմ ունկնդիր- 
ապ է 

զում սոցիալիստական երկրների փորճի ն ին ինֆորմացիայի նկատ- 


ունը փոքր-ինչ նվազում Է միջազգայ 
տր ԱԱ բնական Էէ: Միաժամանակ մարդկանց աԱ Աոա ՅՆ 
դանգեցնում Է Տորքեր «ռադիոձալների» կողմից տրվող ճաղորդու ր 


Ռետաքրքրության նվազեցման: 
Մասսալական ինֆորմացիալ 

ՍՄԿԿ ծրագրի նոր խմբագրութ)ն: 

այն բանին, որ դրանք խորապես վերլուծեն ներքին ու մի 
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ի միջոցների աշխատանքի կատարելագործումը 


ն Է՝ «Զգտել 
ռջներին Բամապատասխան, այ 
Արոն ԱՆ ջազգային կյանքի տեն- 


ՃՔՆԲԹ 


դենցներն ու երնույթն| 
պաշտպանեն ԱԱ ննական ու սոցիալական պրոցեսները, ակտիվորեն 
զող պրոբլեմներ ն առաջարկեն ջավորը, բարձրացնեն ճրատապ, մարդկանց ճու- 
պրոպագանդայի ճաջողո Դրանց լուծման ուղիներ», Բանգեցնում Է սեփական 
կան ազդեցությունների, արք Ար իվմանը ն փաստորեն վերացնում Է թշնամա- 
ծոնի ակտիվացումը իմպե Ի ի ը: Լայն իրազեկվածությունն ու մարդկային գոր- 
հուսալի պատնեշ: բիաղիստական պրոպագանդայի ճանապարճին դառնում են 
ԱՄՆ-ի մասսա 
Բե յական ինֆորմա 
տ ունեցած զրույցի ժամանակ Մ. Ս. Է-ն առաջատար միջոցների ղեկավարների 
անոտ Էության նոր կոնցեպցիա " Դորբաչովը ներկայացրեց ճակապրոպագան- 
Հանտ բորխակոն տարանի մգ ամարականոտադչ հր 
ֆորմա բ մեր մամուլով լայնորեն ներկայացն ԻԱ աԱ կաա ՀԵ) 
ճե ցիայի, ռադիոձայների ՍՍՀՄ որրիվ ՈՆ վրա, բերեց ապակողմնորոշիչ ին- 
տ ու բամբասանքներ օգտագործելը աղորդումներում զանազան ասեկոսե- 
1 
Գծեց. «Մենք չենք վախեն լու կոնկրետ փաստեր: Նա մասնավորապես ընդ- 
կրում Է անր ում քննադատությունից: Ջ 
ն Բարգան ամոզիչ բնույթ, ալն հարգան ք Ա Փոխդատութնար ճառա 
Ք չի ճարուցում»: Եթե, աղար Սրա արերվում մեր ժողովրդին, ուստի 
ի մասսայական ինֆորմացիայի մ Կենտկոմի գլխավոր քարտուղարը, 
ավելի լ վատ լույսով, ն իջոցները փորձում են Սովետական Միու- 
լի մեծ գործե չ շանակում Է մեն 
ր լուծել վե ք լավ գործ ենք սկսել, սկսել են 
թուլացնել Բե լ իակառուցման ընթա ՔՈ Ավեի: արող «ք 
ռուցումը Վ տաքրքրությունը մեր քաղաքա ԱԵԱ «ԵԼ Հանը: րր մրորոում Մ 
ւ Վ 
լուրջ գործ Է թե մեզ ճամար ն թ ԱԱԳԱԱՆՎ ո :: ապա ԱԱ. -Արր Հ 
ամար: 


ն Բասա 
բարենպա իակություն 
պաստ պալմաններ են ստե ոմ կատարվող փոփոխությունները օբյեկտիվորեն 


կարող Է ա 
՛ արդլունավետ լին 
քական ամուր տարանի վեին այն խարսխված Է սոցիալ-տնտեսական ն քաղա 


աաա ոննեկ 


Ժցնտոժ Ե 


ՃԲ Թ 


ՀԱՅԱՑՔԸ ԱՊԱԳԱՅԻՆ 


Ա. ՍԱՔԱՆՅԱՆ 
ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՂԵԿԻ ՄՈՏ 


Սուրեն Գասպարյանի աշխատանքային 
կենսագրության մեկ տասնամյակը տա- 
կավին չի բոլորել, բայց արդեն փորձառու 
տնտեսավարի ն ճմուտ կազմակերպչի 
բարի ճամբավ Է ճեռք բերել: Նա այն 
սակավաթիվ երջանիկներից է, որոնց 
մասին դրական են արտաճայտվում ն՛ ղե- 
կավարները, ն" ենթակաները: Գլուղ տա- 
նող ճանապարճին ճենց այնպես, ի միջի 
այլոց, «խոսք քաշեցի» կոլտնտեսության 
արճկոմի նախագաճ Ա. Մովսիպանից ի- 
րենց նախագաճի մասին: Նրա կարծիքը 
կարելի է մոտավորապես ամփոփել այս- 
պես. «Շատ. խստապաճանջ է: Երբ նա- 
խագաճ ընտրվեց, իսկույն կարգուկանոն 
սաճմանեց, այսինքն` եթե աշխատանքում 
բարեխիղճ ես, ճոգատար ես ճանրալին 
բարիքի ճանդեպ, աչքիս լույսն ես, եթե 
ո՛չ, ապա կարող ես թողնել ասպարեզը: 
Եվ ճենց այդ պաճանջկոտության Բամար 
Էլ կոլտնտեսականները ճարգում ու սի- 
րում են նրան, այդ ճարգանք-սիրուց 
ծնվում Է ինչ-որ ակնածանք նրա անճի 
նկատմամբ...»: 4 

Եվ ճետո, երբ առիթ եղավ խոսել կոլ- 
տնտեսականների ճետ, այդ կարծիքը շա- 
տերը բաժանեցին: Կենսաթոշակառու 
Վարդանյանը, օրինակ, նախագատին 
բնութագրեց այսպես. «Աշխատասեր ու 
ճարգալից է, մարդավայել է վերաբեր- 
վում թե՛ մեծին, թե՛ փոքրին, մեկնումեկը 
ինչ-որ ճարցով գնա մոտը, կճգտի ընդա- 
ռաջել: ՛նախագարը, եթե ժողովրդի ճետ 
լեզու չգտավ, չի կարող աշխատել: Փրո- 
ղի պայմաններում ղեկավարը պետք Է 


լավ ճասկանա աշխատավոր մարդուն, 
կարեկից լինի նրան, մեր ճախագաճը 
ալդպիսին է...»: 


7 ԱՆԲՆԷ ղք ուռղնով». 14 


Ժամանակ ն մարդիկ 


Սուրեն Գասպարյան` Ստեփանա- 
վանի սովխոզ-տեխնիկումի շրջանավարտ 


էր, երբ զորակոչվեց սովետական բա- 


նակ: Երեք տարի ծառայեց Բալթիկայի 
ռազմածովային նավատորմում, կոփվեց: 
Ապա ընդունվեց ու ճաջողությամբ ա- 
վարտեց Լատվիայի գուղատնտեսական 
Հակադեմիան: Գիտնական-Ըլուղատնտեսի 
դիպլոմով աշխատանքի նշանակվեց Ռե- 
զեկնեի շրջանի արտադրական վարչու- 
թյունում որպես գլխավոր գյուղատնտես, 
ճետո վստաճեցին Մակոնկասի խոշոր 
պետական բազմաճյուղ տնտեսության ղե- 
կավարումը Այն, բնականաբար, նրա 
ճամար լավ դպրոց դարճավ: Շատ բան 
սովորեց այստեղ երեք տարվա ընթաց- 
ճասու եղավ արտադրության կա- 


քում, 
ն, մարդկանց ճետ աշխատելու 


ռավարմա 
շատ գաղտնիքների: 

Մակոնկասում գործերը բարեճաջող Էին, 
բայց, այդուճանդերձ, Հայաստանը ձգում 
էր: Հոկտեմբերյանի շրջանի Նոր Արմա- 


վիր գւղի ծնունդ է, կամենում Էր Բայ- 
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րենի օրրանին, ծնողներին ճարազատ- 
ներին մոտիկ լինել: Եվ կուսակցության 
Հոկտեմբերյանի շրջկոմում անսացին նրա 
խնդրանքին ու առաջարկեցին ստանձնել 
Սովետական գյուղի Կալինինի անվան կոլ- 
տնտեսության նախագահի պաշտոնը: 

-- Համերկրացի է, երիտասարդ, տնտե- 
սություն վարելու փորձ ու ճմտություն ու- 
նի, պ ամենակարնորը, աշխատանքային 
եռանդով առլեցուն է,-- մոտավորապես 
այսպես ներկայացրեց նրան ՀԿԿ Հոկ- 
տեմբերյանի շրջկոմի առաջին քթարտու- 
ղար Մ. Վարդանյանը կոլտնտեսության 
ժողովի մասնակիցներին: 

Եվ ժողովականները, ծանրութեթն անե- 

թեկնածուի արժա- 


լով այդ բնութագիրը, 
վեցին Ս. Գաս- 


նիքները, իրենց ձայնը տ 


Ա 


` շուրջն էլ խորճում էր եր 


պարյանի օգտին, նրան 

տնտեսության հենե»՝ մա անե 
8 Դա 1985-ի օգոստոսին էր, այն օրերին, 
1 ողջ երկիրը, աշխատավորական կո- 
Է Լջիմները ապրում էին ՍՄԿԿ Կենտկո- 
ի ապրիլյան պլենումի բարերար ազդե- 
կոմ ներքո, վերագնաճատում իրենց 
րածը, որոշում անելիքները նոր պա 
Բանջներին ճամապատասխան: շեք 

Եվ կոլտնտեսու : 
թյան ճորընտիր նախա- 
աի Էա աամաի մեկնարկը ան 
րակա : 
Նորը ՀՆ: ռուցման ոլ արագացման 
արուն ղ խնդիրների լուծմանը: Հարկ 
դեան Աոա ու կատարելագործել 
գացնելու Էկո քը: աի մմաիդկանը՝ արա- 
րակ ո ոմիկայի զարգացումը, բարձ- 
դյունավետության աա աանան շար 

ան, լուծելու սո 
- ցիալական 
բնուլթի շատ ճարցեր։ Այդ խնդիրների 
իտասարդ նախա- 


տեսության էկոն 
Վոնոմիկան 

ճյուղերի վիճակը, խորամոլ 

զարգացման ռեզերվների նկ 


արգ: ճնարա 
ՀԱԱ եջ, ուշի-ուշով, ամենայը՝ դամ 
րությամբ ճետնում տեղամասերի 


բ Է վե 
արտադրությանը, ո րերվում ճանրային 


մոտ կամաց-կամ 


թյան ոճի, ճ արլ Լո թյան, գործունեու- 
վիճ ր «9 ղեկավարած ճ 
ակի մասին: ուղերի 


խան մասնագիտություն: 
րեցներ, որոնց ճամար 
նալ նոր պաճանջնե 


ցավ կուսբյուրոյի քարտ ուղարի 


կուսն էլ գիտակցում էին դրա արն որ 
տությունը: Բայց ինչպե՞ս անե րաժեշ- 
Բություններ չլինեն Ն. որ դժգո- 


ղը: Որոշեցին ճարկա 
դր 
մել, ընտրել ճամոզման 


Մարդիկ ճասկացան: Եվ աճայ ճանգիստ 
պալմաններում, գործարար մթնոլորտում 
կատարվեցին կադրային փոփոխություն- 
ներ. ասպարեզ եկան բանիմաց, երիտա- 
սարդ մասնագետներ: Մոտեցումն օբյեկ- 
տիվ Էր, սկզբունքային: Դրա ճամար էլ 
դժգոճողներ չեղան, դեռ ավելին՝ մարդիկ 
սկսեցին ճամակրանքով ու ակնածանքով 
վերաբերվել նախագաճին, ոգնորվել նրա 
մտաճղացումներով ու ճեռնարկումներով, 
նեցուկ լինել նրան դրանց իրականացման 
գործում: 


ԱՐԱԳԱՑՄԱՆ ՈՒՂԻՈՎ 


Արագացման կուրսի կարնոր պաճանջ- 
ներից մեկը աշխատանքի արդյունավե- 
տության բարձրացումն է, աշխատատար 
պրոցեսների մեքենալացումը, ճեռքի ծանր 
աշխատանքի վերացումը: Այդ պաճանջը 
կոլտնտեսության վարչության, կուսկազ- 
մակերպության մշտական ուշադրության 
կենտրոնում է: Հենց թեկուզ կովերի կթի 
մեքենայացումը: Ասել, թե այստեղ այդ 
մասին չեն մտածել, ճիշտ չի լինի: Մտա- 
ծել են, նույնիսկ ձեռք են բերել կթի ագ- 
րբեգատներ, սակայն դրանք չեն տեղա- 
դրել. ագրեգատները փչացել ու դուրս են 
Գրվել: 

ԾՍնշուշտ, փորձառու նախագաճը չէր 
կարող ճաշտվել կովերի կթի ,պապենա- 
կան եղանակի ճետ: Մանավանդ որ կա- 
նայք դժկամությամբ էին աշխատում, ե- 
իիտասարդ աղջիկները ճրաժարվում էին 
գնալ ֆերմաչ Եվ Ս. Գասպարյանը շուտով 
Կկսեց զբաղվել կթի մեքենայացման ճար- 
ցով. շատ դռներ բախեց, շատերի ճետ 
Արեք: Արդեն 1985-ի վերջերին կթի ագ- 
բնգատները տեղադրվել էին: Կթվորուճի- 
րի Գործը ճեշտ ու ճաճելի դարձավ: 
իմա կթվորի պակասի կամ ճոսունության 
պրոբլեմ չկա, կանալթ ճոժարակամ են 
Գնում այդ Գործին: Անցյալ տարի կաթի 
արտապլանալին Բամախառն արտադրան- 
թը կազմել Է 16.5 տոննա: Տնտեսությունը 
կաթի որակի ճամար վերջին երկու տա- 
իում ստացել Է 2.222 ռուբլի ճավելավճար: 
ք Տնտեսությունն ամեճ տարի ցանում Է 
ոտ 50 ճեկտար եգիպտացորեն ու կար- 
Կզոֆի)։ Ծանը աշխատանք էր ճեռքով 
աննե սեզոնի ընթացքում երկու-երեք 
: գամ 00 մարդ բարկ արնի տակ, գլխա- 
ակ ոչնչացնում Էին մոլախոտերը: Եվ ա- 
Ր անգամ ալդ գործը տնում էր երկու- 
Է Ք `ճր: Մի օր էլ նախագատը խորճրդի 
ստեց մասնագետների ու մեխաճիզա- 


ժ.ցլնտօժ Ե/ 


տորների ճետ՝ ինչու՞ չմեքենայլացնել քաղ- 
ճանի գործը: Եվ 1986-ին ծնունդ առավ 
նորուլթը. տեղի ուժերով պատրաստվեցին 
տրակտորաքարշ ճատուկ փոցխեր, ն ե- 
գիպտացորենի ու կարտոֆիլի ցանքերի 
թաղճանի աշխատանքը մեքենայացվեց: 
Այժմ արդեն մեկ մեխանիզատորը երկու 
օրում ավարտում Է այդ նույն 50 ճեկտա- 
րի մոլախոտազերծումը: Այսպիսով, մար- 
դիկ ազատվում են ձեռքի ծանրը աշխա- 
տանթից, խնայվում են միջոցներն ու ժա- 
մանակը, բուլսերի աճի ճամար ստեղծ- 
վում են առավել նպաստավոր պայման- 
ներ: Ալստեղից էլ` բերքի աճը... 
Դաշտում խոտը ավտոմեքենաներին 
բարձելը դյուրին գործ չէր: Կորուստներն 
էլ զգալի էին: Որոշվեց ներդնել խոտի մե- 
քենալյական ճակավորումն ու բարճումը 
փոխադրամիջոցներին: Մամզող-ճակավո- 
րող մեքենան ձեռք բերվեց, իսկ բարճողը 
պատրաստվեց տեղի ուժերով: Այդ նորույ- 
թի շնորճիվ զգալիորեն բարձրացավ աշ- 
խատանքի արտադրողակա նությունըյ 
կանխվեցին փչացումներն ու կորուստնե- 
րը։ Եթե նախկինում 10 ճեկտարանոց 
դաշտում խոտը ճեռքով բարձելու Ճամար 
ճարկավոր Էր 20 բանվորական ուժ, ապա 
ալժմ երկու ճոգով ճեշտ ու Բանգիստ ա- 
նում են ալդ նույն գործը: 
Եվ մյուս կարնոր ճանգամանքը` արտա- 
դրության զարգացման ռեգերվների ու 
Բնարավորությունների արդյունավետ օգ- 
տագործումը: Տնտեսության ճողայլին ռե- 
սուրսները սաճմանափակ են, ընդամենը 
280 ճեկտար, որից 160-ը վարելահող է, 
 20-ը՝ խաղողի, 50-ը պտղատու ալգի: Հե- 
տնաբար, ճարկ Է թանկ գնաճատել ամեն 
մի թիզ ճողը, ամեն մի ճեկտարից ան- 
Բրաժեշտ ճատույց ապաճովել: Եվ այստեղ 
ամեն տարի ճողատարածությունը «ըն- 
դարձակում» են 40 ճեկտարով՝ ամռանը 
ՅՑ ճեկտար եգիպտացորենի խոզանացան 
կատարելու, աշնանը՝ 10 ճեկտար ոապն 
ցանելու միջոցով: Գարնանը ռապսի տե- 
ղը զբաղեցնում Է այլ կուլտուրա: Երկրորդ 
ցանքը լավ արդյունք Է տալիս. կուտակ- 
վում Է շատ արժեքավոր ճյլութալի կեր: 
Տնտեսութունում կովերի ՀԱՆ 
ուրջ տարին կազմակերպվում Է ստացիո- 
ԱԱ աին եղանակով: Մինչն 1985-ը 
օրական ությ իսկ ողջ ամռան ընթացքում 
500 տոննա կանաչ կեր էին ձեռք բերում 
շրջանի տնտեսություններից, չխոսելով ար- 
դեն գնովի խտացրած կերերի մասին: 
Նախագաճը ճարցը կոնկրետ դրեց. ինչու 
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չստեղծել սեփական կերի կայուն բազա: 
Բայց ի՞նչ ճանապարքով: Հիմնական ու- 
ղին ճԲամարվեց առվույտի ցանքադաշտերի 
բերքատվության բարձրացումը` մշակու- 
թյան առաջավոր տեխնոլոգիաների ներ- 
դըրման միջոցով: 

Առվուլտն այստեղ տարեկան չորս ան- 
գամ ճնճում են: Լավ մշակության ու խնճամ- 
քի շնորճիվ, օրինակ Օ։0-անցա. տարվա 
խիստ ցրտաճարության պայմաններում 
նուլնիսկ նախորդ ճինգ տարիների միջի- 
նից ավելի բերք ստացվեց. պատրաստվեց 
250 տոննա սենաժ, ճավաթվեց 700 տոն- 
նա կանաչ զանգված ն կուտակվեց 228 
տոննա չոր խոտ: Արդեն 1986-ից սկսած 
տնտեսությունը ոչ մի գրամ ինչպես ճյու- 
թալի, այնպես էլ չոր կեր չի գնում, դեռ 
ավելին` ինքն Է վաճառում այլ տնտեսու- 
թյունների: 1985-ի ճամեմատությամբ 100 
տոննալով էլ պակասել Է պետությունից 
խտացրած կերի գնումը: 

Տարօրինակ է բայց Սովետականի 
կոլտնտեսությունում ընդունված չէր օր- 
գանական պարարտանյութեր օգտագոր- 
ծելը։ Գոմաղբը պարզապես լցնում Էին 
առուն ու, բառիս բուն իմաստով, ջրի բե- 
րանը տալիս: Նախագաճի նախաձեռնու- 
թյամբ գոմաղբի ճամար առանձնացվեց 
Բատուկ տեղ, որտեղ այն կուտակվում, 
ապա փոխադրվում Է դաշտերը: Ավելորդ 
Է նուլնիսկ ասել, թե ինչպիսի արդյունք Է 
ստացվում օրգանական :պարարտանյու- 
թերի կիրառումից: 

Եվ այսպես, Սովետականի կոլտնտեսու- 
թյունում լավ բարեկամություն են անում 
ճողի ճետ, պարտադրում նրան, որ իրենց 
գործադրած ջանքերին Բամապատասխանռ 


Բատույց տա... 


ԱՐԴՅՈՒՆԱՎԵՏ 
ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ 


Անցած տարին անբարենպաստ էր Ա- 
րարատյան դաշտի տնտեսությունների 
ճամար: Բնությունը քմաճաճ խաղ խա- 
ղաց. Գարնան ցրտաճարությունը մեծ 
վնաս պատճառեց անխտիր գյուղատնտե- 
սական բոլոր կուլտուրաներին: Մարդ- 

նքը, ինչպես ա- 
կանց տքնաջան աշխատա 
սում են, ճողին Էր Բավասարվել նան Սո- 
վետականի կոլտնտեսությունում: Խիաղ 
տուժել էին խաղողի ու պտղատու այգի- 
ները, կերաբույսերը, խորդենու պլանտա- 
ցիան: Հարկ էր նվազեցնել բնության ար- 
ճավիրքի պատճառած վնասը: Այսօր նա- 


հանքը անսքող գոճունակությամբ Է խո- 
աԱ ԱԱ քնար կոլտնտեսության վար- 
Ց ԱՈԱՈԸ կուսբյուրոյի տամագործակցու- 
ՀԱԱ: խր: Եվ առնասարակ ամեն մի 

ծ գործ ձեռնարկելիս նա ա- 


պավինում է կուսկա 
զմակերպու 
մունիստների աջակցությանը, թյան, կո- 
Նախնական ճե լ 
տվեցին, տազոտությունները ցույց 


Տ որ խաղողի ալգիները կարելի է 
աար Հաիով վերականգնել: Իսկ խաղո- 
է Ն ությունը տնտեսության առաջատար 
ու ։ 
հրատա ոքին Է գոլանում դրամական 
տոկոսը: Շուտո 
ղի այգիների ցրտաքարության արաւ 


ճերի վերացման Քա 
յորտում քնն 


թյուններ ստա 


նել մշակված 
ապ 
իրականացման, վ ցո 


իճրացրել, որի պատ- 


Հետնողական 
լ բարեխի 
Վ ան Ս ղճ ա 
Հար ջն ակներն էր, կիրակիի 
ր 9մո9, վազերը պտղավո Վ 
եթե շրջանը խաղողի ա արար 


տ 
րեկան պլանը ՄՈՎ «Դրության տա- 


տոկոսով, ապա Սովե 


ցենտներ բերբ: Տնտ 
ճամար դա ամենից 


ՔԲաղթանակ էր, 


ես»չթյան: մարդկանց 
ր 4 առաջ բարոյական 
րանք ապացուցեցին, որ 
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չեն ընկրկի դժվարությունների առջն, ճարկ 
եղած դեպքում կճաղթաքարեն դրանք: 
ՍՄԿԿ ՄԱ համագումարը, ճետճա- 
մագումարյան պլենումները ըստ ամենայ- 
նի կարնորել-են սկզբնական կուսկազմա- 
կերպությունների դերը վերակառուցման 
ու արագացման կուրսի իրականացման 
գործում: Եվ Սովետականի կոմունիստ- 
ները միշտ էլ գտնվել են իրենց կոչման 
բարձրության վրա: Հանրային արտադրու- 
թյան զարգացման, վերակառուցման կուր- 
սից բխող խնդիրները քննարկման առար- 
կա են դառնում ժողովներում ն բյուրոլի 
նիստերում: Այդ թննարկումները նպաս- 
տում են ֆերմաներում ն բրիգադներում 
գործերի վիճակի բարելավմանը, մարդ- 
կանց պատասխանատվության բարձրաց- 
մանը, աշխատանքային ն կատարողական 
կարգապաճության ամրապնդմանը: 
Բերքաճավաքի եռուն օրերին կուսբյու- 
րոն մեծ ակտիվություն Է դրսնորում: Ողջ 
սեզոնի ընթացքում բյուրոյի անդամներն 
ու շատ կոմունիստներ ներգրավվում են 
շուրջօրյա ճերթապաճության մեջ, մշտա- 
ԷԲ Բսկողություն սաճմանում բերքաճա- 
աթի ընթա » 
վարո աա Հ ՐՀ Վ 
զՆա րիպին արտադրությանը կոմունիստ- 
բի գործնական, ակտիվ մասնակցու- 
թյունը այն նեցուկն է, որի վրա ճենվում 
իրա ճզեսւթյած վարչությունը, նրա 
սարդ նախագաճը: Այստեղ գովես- 
տով են խոսում շատերի մասին: Սակայն 
կան կոմունիստներ, որոնք պարզապես 
առանճնանում են իրենց ճայրենանվեր, 
թրտնաջան աշխատանքով: Զ. Վարդան- 
ո: շատերից մեկն է: Կենսաթոշակի է 
անցել, որ ճանգիստը վայելի, բայց ճան- 
գիստը դարձյալ տեսնում Է աշխատանքում 
Գործի մեջ: Առուլգ, կենսախինդ այր է, 
շուրջտարին ակտիվորեն մասնակցում Է 
ԱՏԱՀՏ ու ցանթերի մշակությանը ն 
Աաաա լավ օրինակ ծառայում 
Ի Աաաա Գն Մովսիսյանը առաջավոր 
Ց զատոր Է, երեք տասնամյակից ա- 
ատոր ղեկին: Ցանթի ու մշա- 
երեվի ԲԱՆԱ բոլոր աշխատանք- 
ԱԻ առված են ՏՃրան: Եվ մազերին 
ԿԱ իջած այս մարդը ամեն գործ կա- 
րում Է ճիշտ ժամանակին, բարձր որա- 


կով: Նրան ճավատում ու գնաճատում ենչ 


Երեք տասնամ 
յակ Բողի ճետ բարեկա- 
մություն Է անում Դմիտրի Հովմանմիսվա, 
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նը: Գարունը բացվում Է նա այգիներում 
Է օրն անցկացնում: Այնտեղից տրակտորն 
ու կցվող մեքենաները ճանում Է ուշ աշ- 
նանը: Ծառերի ու վազերի բուժման ու 
միջշարային տարածությունների մշակու- 
թյան գործերը նա Է կատարում: Իսկ որ- 
տեղ մեխանիզատոր Դմիտրին՝ այնտեղ 
բարձը արտադրողականություն, այնտեղ 
բարձր որակ ու առատ բերք: 

Մարիետա Գրիգորյանի մասին թարտու- 
ղարն ասում Է. 

-- Մարիետան կոմունիստի ավանգար- 
դային դերն ապաճովում Է ն արտադրա- 
կան, ն՛ ճասարակական աշխատանքում: 
Նրա կապալային օղակը կոլտնտեսության 
ամենաառաջավոր ն ամենաշաճութաբեր 
կոլեկտիվն Է, որը խաղող ու պտուղ Է 
աճեցնում, բանջարաբոստանային կուլ- 
տուրաներ մշակում ն ամեն տարի բարձր 
բերք ապաճովում:։ Օղակի անդամները 
անցած տարի վաստակած ամեն մի ռուբ- 
լու հաշվով 50 կոպեկ Ճավելավճար են 
ստացել: 

Շատ են առաջավոր կոմունիստները, 
բոլորին չես թվարկի: Բայց կան Բատկա- 
նիշներ, որոնք բնորոշ են գրեթե բոլորին՝ 
փարեխղճություն, .. պարտյսճանաչություն, 
գիտակցական կարգապաճքության բարձր 
զգացում, խոսքի ու գործի միասնություն ն 
այլն: Ալ խոսքով, նրանք կոմունիստի վեճ 
կոչմանն արժանի մարդիկ են... 


ՆՈՐԸ ԱՐՄԱՏՆԵՐ Է ԶԳՈՒՄ՝ 


Կոլտնտեսության նախագաճ Սուրեն 
Գասպարյանը նորի ջատագով է, արմա- 
տավորող: Եվ այդ գործում կուսկազմա- 
կերպությունը, նրա բյուրոն զորավիգ են 
դառնում, օգնում՝ իրագործելու լավ ու Բա- 
մարճակ մտառճղացումը: Միության առա- 
ջավոր տնտեսություններում լավ քննու- 
թուն բռնած կապալային աշխատանքը 
նորույթ էր Հոկտեմբերյանի շրջանում: Ո- 
ություններում Բամարճակորեն, 


րոշ տնտես 
որոշ տնտեսություններում՝ տարակուսան- 
քով էին ներդնում ալն: 

ծանրութեթն 


Սովետականում լրջորեն 
արեցին ն գտան, որ Բնարավոր Է այդ ե- 
ղանակին անցնել: Սակայն ճարկ Էր նա- 
խապես բացատրական աշխատանք տա- 
նել արտադրության մարդկանց շրջանում, 
նրանց պարզաբանել նոր եղանակի էու- 
ն ու առավելությունները: Եվ այդ 


թյուն 
ւնիստները ցուց 


գործում կուսբյուրոն, կոմո 


ԽԽՃԲԹՕ 


տվեցին իրենց գործնական աջակցությու- 
նը կոլտնտեսության վարչությանը, նա- 
խագաճին: Որոշվեց դաշտավարությունում 
կիրառել բրիգադային ն օղակային, ա- 
նասնապաճությունում` ընտանեկան ն ան- 
ճատական կապալային աշխատանքի ե- 
ղանակը: Սկսած 1986-ից այդպես Էլ ար- 
վեց: Դրանով իսկ բարձրացավ մարդ- 
կանց պատասխանատվությունը, ուժեղա- 
ցավ փոխադարձ պաճանջկոտությունը 
միմյանց նկատմամբ: Նրանք սկսեցին 
լուրջ շաճագրգռություն դրսնորել վերջնա- 
կան արդյունքների ստացման հարցում: 
Շաճեց տնտեսությունը, շաճեցին արտա- 
դրության մարդիկ: Ամեն մի կապալային 
կոլեկտիվի լրացուցիչ վաստակի չափը 
պալմանավորվեց իր տված վերջնական 
արդյունքով: Այսպես, 1986-ին ալյգեդաշ- 
տավարական 38 1 բրիգադը ստացավ 40 
ճազար, 786 2 բրիզադը՝ 42 ճազար, իսկ 
Տ Ց բրիգադը՝ 47 Բազար ռուբլի ճավելա- 
վճար: 

Կապալային աշխատանքի արմատավոր- 
ման շնորճիվ Էապես բարձրացել Է խոզա- 
բուծության շաճութաբերությունը: Սա ա- 
վանդական ճյուղ Է ն միշտ էլ օգտավետ 
Է եղել: Սակայն վերջին երկու տարվա ցու- 
ցանիշներն ավելի խոսուն են: Այստեղ 
զգալիորեն կրճատվել են անարտադրողա- 
կան ծախսերը: Նախկին չորսի փոխարեն 
ալժմ ֆերման սպասարկում են երկու մարդ՝ 
Վարդգես Գրիգորյանը ն մեա բն Կարա- 

նր: Երկուսն էլ փորճառու, պար- 
տանան Հր ռապաններ են: Ամեն տա- 
րի տնտեսությունը պայմանագիր Է կըն- 
թում ութ ընտանիքի Բետ` կապալային ե- 
: դանակով ավելի քան 820 գլուս խոճկոր 
աճեցնելու վերաբերյալ: Միայն դրա ճաշ- 
վին տնտեսությունը տարեկան շաճում Է 
80 տոննա Բամակցված կեր: 

Բարձր եկամտաբերությամբ աչքի Է 
ընկնում նան տավարի արու մատղաշի 
ինտենսիվ բտումը: Այդ գործը վստաճված 
Է կոմունիստ Զավեն Հակոբյանին: Այստեղ 
անցյալ տարի մթերակայան ճանձճնած 29 
գլուխ մատղաշի միջին կենդանի քաշը 
կազմեց 425 կիլոգրամ, որը Բանրապե- 
տությունում լավագույն ցուցանիշ է: Դրա 
շնորճիվ ժամկետից շուտ կատարվեց պե- 
տությանը մսի վաճառքի տարեկան առա 

տացվեց ավելի թան 10 


ադրանքը ն ս 
առն իայն ճավելավճար: 


Բազար ռուբլու մ 
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Կարո րվեր տնտճաշվարկի մասին: Այն 
Հան, Է ոչ միայն տնտեսությունում, 
այլն նրա բոլոր փոք 
ր ու մեծ արտադրա- 
կան օղակներում: Հիմա բրիգադավարնե- 
ԱԱ րարանիի վարիչները, ընտանեկան 
ճատական կապալի եղանակով աշ- 
Գաարաների լավ գիտեն իրենց մեկ տար- 
Ն ախսերի ու եկամուտների չափերը ն 
Մ Չշաագրգռություն են ճանդես բերում 
«ն սպորտն ու տեխնիկան, պարարտա- 
ոին ու սերմացուն, վառելանյութերն 
տրաէներգիան, պարճետոամասերը, 
Արայան միջոցները ռացիոնալ, ար- 
Ն աան տ ն անկորուստ կերպով օգտա- 
բօելու ճարցում: Արճկոմ 
Մովսիսպանն ասում ՂԱ ԲՋ մաման: 
Լ թվիռ մարդիկ Ճաշվարկով են աշխա- 
դար տածում են՝ ճանկարծ տեխնիկան 
' պորտը պարապուրդ չտան, ավե- 
ոն ՍՈՒՑ ու դիզելային վառելա- 
սեն: Նախկինում, այսինքն՝ 


կրճատման 
նոր ռեզերվներ: 


նախագաճ 
եթե որնէ ւնի ՀԱԱ ա-- 
աի էլ ինչ-որ բան է տանում 
հարի ի դաշտ ու այգուց. ապա 

ր թույլտվությամբ ն ոնա 
թյամբ»: Եվ շուտո ՀԱՆՑ 
ները վերացվեցին: Տնտեսու 


վարձ, խիստ նվազեցին, ա 
ցին ճանրային ունեցված 
նելու փաստերը... Հիմա 
նկատմամբ ճսկողությունը 
թյունը համընդանուր են: 
Կապալային աշխատան ի 
Շ Քը ն տն 

վարկը տակավին կատարելագործման: Հ. 
լան արմատավորման կարիք ունեն: Ե 
կոլտնտեսության վարչությունն ու ՀԻ. 
բյուրոն ճգտում են դրանք | 
դարճնե - 
խատանքի կազմակերպման ու վարե 

տրրման, ինքնաֆինանսավորման ու ին 
սծախսածածկման գլխավոր «ջոր, 
Ա 
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քին ճեռթ մեկ- 
բերք ու բարիքի 
ու Բոգատարու- 


տնտեսեւկան ոլ սոցիալական զարգացման 
արագացման կարնոր լծակ... 


ՀԱՆՈՒՆ ՄԱՐԴՈՒ ԲԱՐԵԿԵՑՈՒԹՅԱՆ 


Սովետականի բնակիչների ներկա սե- 
րունդը ժառանգորդն Է նախկին խնուսցի- 
ների ու բիթլիսցիների, սասունցիների ու 
աղաշկերտցիների, որոնբ բախտի բերու- 
մով փրկվել են թուրքական լաթաղանից: 
Հա Գլուղի Բիմնադիր-վկաներից քչերն 

ցել: Նրանցից մեկը Բագրատ Մու- 
շեղյանն է՝ ութուկես տասնամյակը բոլո- 
րած, սակայն տակավին առուլգ մի տղա- 
մարդ: Այնպես է պատմում, կարծես ե- 
րեկվա դեպքերի Բետ գործ ունի: Տասնմեկ 
տարեկան Է եղել, երբ Արնմտյան Հայաս- 
տանում ծայր Է առել կոտորածը: Հորը 
վաղ Է կորցրել, մոր, երկու եղբազրների ու 
երկու թուլրերի ճետ փախել Է Ալաշկեր- 
տից, բռնել գաղթի ճամփան ն, ի վերջո, 
հիմնվել այս գյուղում: Կիսավեր բնակա- 
վայրն ասես միանգամից շունչ Է առել, 
կենդանացել: Անցել են տարիներ, գյուղը, 
ասես ի նշան երախտագիտության, կոչվել 
Է նոր անունով` Սովետական: Ալաշկերտ- 
ցի Բագրատ Մուշեղյանի օրինակը գյուղի 
վերընթացի յուրատեսակ չափանիշն է. 
բատրակությունից մինչն գլուղական սո- 
վետի նախագաճ, բրիզադավար, ճիմա էլ 
արժանի ճանգիստ Է վայելում: Կրծքին 
ՍՄԿԿ-ում գտնվելու 50 տարվա վկայու- 
թյուն-նշանն է: Գոճ Է կյանքից Բագրատ 
պապը. վեց տղաներն ու աղջիկները նրան 
25 թոռ ու 12 ծոռ են պարգնել: «Խմելու 
ջուր ունենք,-- ասում Է նա,-- բնական 
գազ ունենք, ճեռախոս, ճեռուստացույց ու 
արթ Նա ավտոմեքենա ունենք, 

Սովետականում ճնի Բետքը չի նշմար- 
վում, Բինը մնում Է տարեցների ճուշե- 
րում: Մեզ արդեն ծանոթ Զ. Վարդան- 
յանը, որի ճայրը պատանի ճասակում 
ծնողներին, եղբորն ու քրոջը կորցրել Է 
գաղթի ճանապարճին ն Ալաշկերտի գա- 
վառից եկել-ճասել Է այստեղ, ներքին 
պարտությամբ Է ասում. 

-Է Քսանական-երեսնակա ն 
րին մարդիկ լավը ԽաԱաւ ՆՆ Ն Աա: 
ըրաւ էին փայտե թախտին, իսկ ճիմա 
ամանակակից մաճճակալն էլ բավարար 
չեն ճամարում: իմ տանն ամեն ինչ էլ կա 
"Հ մի բանի կարիք չեմ զգում: Երեք տղա 


Վցլետօժ Ե 


ունեմ, տասներկու թոռնիկ, չորս տուն ու- 
նենք, չորս մարդատար ավտոմեքենա: 
Մարդկանց բարեկեցության բարճրաց- 
ման ասպարեզում Սովետականում ճիրա- 
վի շատ բան Է արվել: Սակալն, երբ ա- 
րածը գնաճատում ես այսօրվա պաճանջ- 
ների չափանիշներով ապա ակներն են 
դառնում նան լուրջ թերացումները: 

Նախագաճը լավ է պատկերացնում իր 
անելիքները: Երբ առաջին անգամ ոտք 
դրեց Սովետական, տպավորությունն այն- 
քան էլ բարենպաստ չէր. առաջինը, որ 
գրավեց նրա ուշադրությունը, պատերազ- 
մում զոճված սովետականցիների Բուշար- 
ճանի շուրջն ընկած ընդարձակ տարա- 
ծությունն էր՝ անմաքուր, անճրապույր: 
«Լավ ճրապարակ կդառնա, մի քանի օր- 
վա գործ Էյ-- ինքն իրեն ասաց նա: Հետո 
խորճրդակցեց կուսբյուրոյի քարտուղարի, 
Գլուղսովետի գործկոմի նախագաճի ճետ: 
Մտաճղացմանը ճավանություն տվեցին: 
Եվ 1986-ին գյուղի կենտրոնի կար- 
գավորման գործը ծայր առավ, ծավալվեց: 
Հատկապես մեծ ակտիվություն դրսնորե- 
ցին կոմերիտականները: Եվ ծնունդ ա- 
ռավ գլուղի ճրապարակը՝ ընդարձակ, ակ- 
նաճաճո. ճախ եզրին Բուշարձանը, դեմ- 
դիմաց զբոսալգին՝ տակավին մատղաշ 
ծառերի ուղղաձիգ շարքերով: 

Ու ճերթով սկսեցին լուծվել սոցիալական 
ան շատ կարնոր ու կենսական 
Բարեկարգվեց մանկապարտեզի 
նորոգվեց դպրոցական շենքը, 
շենքեր ճատկացվեցին 
խնալդրամարկղին, 
Բեռախոսային 


զարգացմ 
Բարցեր: 
բակը, 
ռարմարավետ 
փոստին, բուժկետին, 
անցկացվեց ավտոմատ 
ցանց, լուծվեց բնական գազով ապաճով- 
վածության պրոբլեմը, ճանգստի սենյակ- 
ներ կաճավորվեցին կաթնուպրանքային ու 
խոզաբուծական ֆերմաներում: 
Նախագաճը քաջ գիտի, որ Վ 
շադիր վերաբերմունքով մարդկանց կա- 
րելի Է ամուր կապել ճայրենի ճողի Բետյ 
ակտիվորեն ներգրավել Բանրօգուտ 62. 
խատանքում: Եվ նա իր պարտքն է 
մարում Բոգալ արտադրության ԱՆՈ 
Բոգսերը, ժամանակին բավարարել ՀՆԱ: 
պաճանջնելը: Փոխադրական աան 
են ճարկավոր անճատական բնակարան- 
ներ կառուցողներին, նա դրանք Արծն 
դրում Է, խմելու ջուր ն ոռոգման ցանց 
պիտի անցկացնե՞լ կոլտնտեսականների 
ճամար, օգնում Է ձեռք բերելու խողովակ 


գալուն, ու- 


ՃԽԻԽՆԻ(Օ 


ներ ու կիսախողովակներ: Անցած երկու 
տարում կոլտնտեսությպն վարչությունը 
տնամերձ ճողամաս Է ճատկացրել 72 երի- 
տասարդ ընտանիքի: Նրանցից 25-ը ար- 
դեն նշել են բնակարանամուտը: Այսօր 
մանկապարտեզի շենքը նորոգման կարիք 
Է զգում, ճախագաճին դա ճայտնի է, ն 
նա 10 Բազար ռուբլի Է նախատեսել այդ 
նպատակի ճամար: 

Բնավ զարմանալի չէ, որ մարդիկ ճա- 
ճությամբ են աշխատում ֆերմայում, դաշ- 
տում ու այգիներում: Նույնիսկ գյուղատըն- 
տեսական աշխատանքների ամենաեռուն 
շրջանում կոլտնտեսությունը բանվորական 
ուժի պակաս չի զգում: Արդեն 1986-ին 
տնտեսությունը մեկ միլիոն ռուբլուց ավե- 
լի դրամական եկամուտ ստացավ, գերա- 
կատարեց օգուտների պլանը ն կարողա- 
ցավ փակել ոչ միայն 1985-ի 90 ճազար 
ռուբլու պարտքը, այլն ճիմնական ֆոնդե- 
րի զարգացմանը տրամադրել 300 ճազար, 
խրախուսման ֆոնդին 22 ճազար ռուբլու 
դրամական միջոցներ, լրացուցիչ վարձա- 
տրության կարգով կոլտնտեսականներին 
բաշխել 90 ճազար, սոցիալիստական մըր- 
ցության Բաղթողներին՝ 2510 ռուբլի: Զգա- 
լիորեն ավելացել Է նան կոլտնտեսական- 
ճերի աշխատավարճը: Վաչագան Մալա- 
լանի, Ջիվան Մովսիսլանի, Գարեգին Հա- 
րությունյանի, Իլյիչ Պետրոսյանի ընտա- 
նիքների տարեկան վաստակը կազմում Է 
11.200---18.600 ռուբլի: 

Ալսուճանդերճ, ճարցեր կան, որոնց 
լուծման ձգձգումը խոչընդոտում Է վերա- 
կառուցման ընթացքին: Կոլտնտեսության 
նախագաճը դժգոճում Է. «Տեխնիկայով 
ապաճովվածությունը շատ վատ է, այն 
ին է, չնայած միջոցներ ունենք, սակայն 
չենք կարողանում գուղատնտեսական մե- 
քենաներ ձեռք բերել: Հին են նան անաս- 
նապաճական շենքերը, դրանք կառուցվել 
են 30--40 տարի առաջ, չունենք անճրա- 
ժեշտ պայմաններ կերի բաշխումը նույն- 
պես մեքենայացնելու ճամար: Գոմաշի- 
նության ճամար միջոցներ ունենք, միայն 
ճարկավոր Է մի շինարարական կազմա- 
կերպություն, որն ստանճնի այդ գործը»: 

Որքան զարմանալի, նույնքան տար- 
օրինակ է, որ Սովետականի նման տըն- 
տեսությունը մինչն օրս ծածկած մեքենա- 
տրակտորային աԱ ԻՎ Ա-ի ։ Հան 

նե ուղատնտ սակա ե- 

Հարի իոնի գործիքները ընկած են 


87 


ա 
ՆԱՆ երկնքի տակ: Ծածկ կառուցելու Բա- 
: ր կոլտնտեսությունը ճամապատասխան 
ԱՏոՅՈր ունի, սակայն այդ գործը ճեռ 
չ - 
րկող շինարարական կազմպկե 
թյուն չկա... Խր ՀԱՎՆ 
Կոլտնտեսու | 
թյան 
լեն ։ Գյուղի ղեկա 
ում կենցաղի Կամ Ներմ 
ւ ճա : 
Բարի բազմիցս դիմել են Հոկտեմ 
Հոր բնակչության կենցաղային ա ա 
Աաաա նիամորվան Դ ավաաւունը ե 
1. կամություն Բայտնել այդ ն 
ի ճամար ճատկացնել Ե 
ռուբլի: Սակայն ալ 
պես ճգճգվում Էլ 
տեսությունը չի ս 
ցեմենտ, ոչ մի 
հատ շիֆե 
նարդ մետր շինափայտ 26 ակա 
այած բազմա- 


։ ՇԱԱՄ-ը ավտոմեքե- 
տկացնում: Զար- 


կ է, ո 
շարունակ ճգճգվում ՝Է ԳԱԿ աավ 
ան ղլ 


տնտեսական 

զարգացմ 
այնքան ցման նույն 
այդ  րավրու թուն ունում: Սիոն 
Հոկտեմբեր Տոն Է անտանգստացնում 
կանների մ ՀրՏանադին կազմ 


վերջ դրվի սոցիալական Բա 


Հոաաաաաաաաաաաաաաայը 


առջն ճոր խնդիրներ են ծառանում: Նա- 
խատեսվում Է զգալիորեն ավելացնել բու- 
աԱ ոկար ու անասնապաճական մթերք- 
երի արտադրությունը: Ալդ ճարցերը լու- 
Նար չրտեց անճրաժեշտ Է գործի դնել 
թ աա զարգացման նոր ռեզերվ. 
18 ոսջքը նախ վերաբերում Է ոռոգ- 
Արմ. արմատական բարելավմանը: 
ղան ավոաների Հաա ՀԱ ԱՐԱՆ 
" րը գտնվում են ոռոգման 
Սարա սակալն, դրանց 50 տոկոսն 
բարն վված ջրով: Նախատեսվում Է 
ամե ղադրումը ն դրանով իսկ բո- 
եար ք րը ապատովել ոռոգման ջրով, 
երկրոր Գանք ջրի կորուստները: Եվ, 
արե ՀԳԱԱ տեսության վարչությունը 
րն հուցել շրջանի ղեկավար մար- 
Արան առջն՝ աղուտային ճողերից 150 
րն, ՀԱԱ Բոզու իրենց տնտեսությա- 
ներելի Հու ոա ասում է նախագաճը,-- 
ին ացաճատիկ ու կերաբույսեր 
արի եղան լավ Բողերը ճատկացնել 

եր ցային կուլտուրաներին»: 
նվ ականից Բեռանում ես այն զգա- 
չ որ նրա մարդիկ եռանդով շարու- 


ն ւ: 
ակում են իրենց Բայրենանվեր աշխա-. 


տան 
երա եչ: վերակառուցման գործում ձեռք 
որ ճաջողություններով դիմավո- 


րում ճամամ 
ֆրե իութենական 14  կուսկոն- 


ՓցԱՏՅԺ Ե. 


ատ Վարսաք Թ աատատուաա: " 


Հիշարժան տարեթվեր 


ՄԵՐ ԴԱՐԱՇՐՋԱՆԻ -ՏԱՐԵԳԻՐԸ 


ՄԱՐԻԵՏԱ ՇԱՀԻՆՅԱՆԻ ԾՆՆԴՅԱՆ 


ՄԱՐԻԵՏԱ, ՇԱՀԻՆՅԱՆԻ մաճվան քառա- 
սուներորդ օրը (կտակի ճամաճայն նա թաղ- 
ված Է ճալկական գերեզմանատանը, Մոսկվա- 
յում` իր կրտսեր քրոջ կողքին) նրա ճուժկու 
տաղանդի իսկական երկրպագուներից մեկը 
գրողի գերեզմանի վրա ասաց. 

-- Մարիետա Օատինյանը ճայ ժողովրդի 
պարգնն Է ոուսական ն ողջ ճամաշխարհա- 
փճն մշակույթին: ' 

Մարիետա Սերգեյի Շաճինյանը ճիրավի բա- 
ցառիկ երնույթ էր ն՛ գրականության մեջ, ն՛ 
կլանքում։ Բավական Է ասել, որ նրա ակ- 
տիվ ստեղծագործական կյանքը տնել Է շուրջ 
ութսուն տարի: Առաջին անգամ ճրապարակ- 
վել Է տասնճինգ տարեկան Բասակում, իսկ 
վերջին` «Հարլուրամյակը ափի մեջ» Գիրքը 
նա ավարտել Է, երբ իննսուներեք տարեկան 
Էր: Անչա՛փ ճազվագյուտ դեպք ճամաշխար- 
ճային գրականության պատմության մեջ: 

Նրա անունը դասվում Է այն մեծ ստեղծա- 
գործողների շարքում, որոնք անցյալի գրա- 
կանության ճումանիստական վեճ ավանդուլթ- 
ները միացրել են նոր սոցիալիստական մշա- 
կուլթին։ Նա պատկանել Է Բանրագիտակնե- 
րի ճամաստեղությանը: Կրթությամբ լինելով 
փիլիսոփա՝ Օաճինյանը միաժամանակ պատ- 
մաբան էր ն սոցիոլոգ, տնտեսագետ ու ման- 
կավարժ, երաժշտության ն գեղանկարչու- 
թյան, ճարտարապետության ու քանդակագոր- 
ծության նուրբ գիտակ: Նա տիրապետում Էր 
եվրոպական մի քանի լեզուների ն արնմըտ- 
յան դասականներին կարդում էր բնագրով: 

Շաճինլանը իսկական ինտերնացիոնա- 
լիստ Էր: Լինելով ճալ ժողովրդի դուստր` նա 
խոր Բետաքրքրություն Էր ցուցաբերում նան 
այլ ժողովուրդների մշակույթի նկատմամբ: 

Նրա գրչին են պատկանում ճետազոտու- 

թյուններ Գյոթեի, Տ. Շնչենկոլի, Նիզամիի, 

Յո. Միպիվեչեկի մասին, Ռոդվածներ Հեգե- 

լի, Հալնեի, Պուշկինի մասին, Գոգոլի, Գորկո,ւ 

Շոլոխովի, Ախմատովայի, Ցվետանալի, Շոլոմ- 

Ալելխեմի, Կոստա Խետագուրովի մասին, 

«Կալնալայի» մասին... Նա աշխատություններ 


ՃԲԽԲԹ 


100-ԱՄՅԱԿԻ ԱՌԹԻՎ 


Է նվիրել Չեխոսլովակիայի, Անգլիայի, Գեր- 
մանիայի, Ֆրանսիալի,. Իտալիայի, Հոլան- 
դիայի, Շվելցարիալի ճոգնոր արժեքներին... 
Թեպետ թվարկումը ընթերցողին հրապուրելու 
լավագույն միջոցը չԷ, ալդուճանդերձ չենք 
կարող չնշել հալ գրականության ու արվես- 
տի նկատմամբ նրա ունեցած առանձնաճա- 
տուկ ճետաքրքրությունը: Ուստի ստիպված 
ենք դարձյալ դիմել թվարկելու «ժանրին»: 
Մ. Շաճինյանը գրել Է բովանդակությամբ 
խոր ն ձնով կատարյալ հոդվածներ Մեսրոպ 
Մաշտոցի, Խաչատուր Աբովյանի, Հովճաննես 
Թումանյանի, Ավետիք Իսաճակյանի, Եղիշե 
Զարենցի, Մարտիրոս Սարլանի, Ժորժ Յակու- 
լովի մասին, իտալաճալ նկարիչ Գրիգոր 
Շիլդլանի մասին... Խա արձագանքել Է Հա- 
լաստանի մշակութային կլանջի շատ իրա- 
դարձությունների՝ Մոսկվայում ճալկական ար- 
` վեստի տասնօրյակին, թատրոնների պրեմիե- 
րաներին, Համո Բեկնազարյանի նշանավոր 
կիճոնկարներին: ի 

Գիտելիքների լայն ընդգրկումը Մ. Շաճին- 
յանին օգնել Է իր տեսակետը մշակելու ալն 
բանի նկատմամբ, թե ամենից շատ ինչ Է 
պաճանջվում մեր ազգային մշակույթների 
զարգացման Բամար: Դա նախ ն առաջ չա- 
փանիշների բարձրությունն Է: Շատ տարի- 
ներ առաջ նրա արտաճալտած տեսակետը ոչ 
միալն չի կորցրել իր ճրատապությունը, այլն 
առանձնաճատուկ սրություն Է ստացել վերա- 

ներկա ժամանակաշրջանում, 
շատ Բասկացությլունների իմաս- 
ճում: Աճա թե ինչ էր ա- 


կառուցման 
ստեղծված 
տավորման շրջա 
սում նա. 
«Ժողովրդի կուլտուրան մեծապես կախված 
աբի խստապաճանջությունից, ՈՏ 
են դրա առանձին ստեղծողների 
արժանիքները: Երբ առկա են ճամաշխար- 
Բային ժամանակակից Բանճարներ, այդ 
մասշտաբը անփոփոխ բարձր է: Եվ գնաճատ- 
ման խստապանանջությունը տանում Է դեպի 
աշխատողների ընդճանուր մակարդակի բարձ- 
րացում, ճամեստությամբ Է տոգորում ն՛ իրենց 
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Է ալն մասշտ 
րով չափում 


ծառայությունների, ն՛ իրենց տաղանդի Գի- 
տակցման մեջ: ՉԷ որ այն, ինչ մենք անվա- 
նում ենք կուլտուրական միջավայր` միջա- 
վայրը, կենտրոնը, ճնավորվում Է ըստ ժո- 
ԱՅ ճեռք բերած: բարճրագուլն կետերի: 

այց լինում է, որ բարձր մասշտաբները մո- 
ոացված են կամ դրանք չկան, իսկ մակա 
դակը, միջինը հանվում Է ըստ ամենա ւռ 
Աաիյի: Այդ դեպքում «մեծ մարդ» են ՐՋ 
ՍՏԻ րա ՀԱ կամ գորշ անձինք՝ իրենց 
ուն աար ցով իսկ իջեցնելով իր ժամա- 

վտուրական միջավայրը»: 

Նա ինքն Էր տալիս 
նկատմամբ բարձը պաճա 
ղոք ինքնավերլուծման օր 
մարդու ճամար ամենից 
արարքների ու մտքերի 
գնահատականն է: 

Պոեզիա, արձա 
Տ ինո, Հաննան, թատերագրու- 
քննադատություն, 


ստեղծագործության 
նջկոտության, անո- 
ինակ` գտնելով, որ 
կարնորը սեփական 
բարոյական հստակ 


կախոսությունը մի 
շտ 

«գնայուն» ժանրը, ը Էլ եղել Է նրա առավել 

արվեստի մակարդակի: 
Շաճինյանի յուրա , 


քանչլուր Ռոդվածում, յու- 


կում ալեկոծվում Է իր 


մենին, ինչի մասին 
ա ` 
մից, կազմում եռ Հի տմվում Է տուս կող- 


հրապարակախոսությ հատ 
իկներից՝ 
այան հաա գեաին, որը ճան է տած 
ՆԱՆ: գրականության, Ար 
պես Կոցիալիստական 1 մեջ, որ- 
ղարվեստական տա շին 
մասից բաղկացած մինչն չորս 


մրցանակ: 
Իր ստեղծագործա 
կառ կլան 
Շաճինյանն սկսել է եզը ո 11 Մարիետա 
սությունից։ Նրա 1908 թվ հապարակախո- 
րակած առաջին նյութը, Հխ 
վերնում, «Գելենջիկ 
յան մ 
ծո ֆելիետոնը, իրավամ հտիվներ» չափա- 
բանաստեղծական Ի ր 
կարգը: Դա մի հուլզ մեծ 
մարդասիրական արարքի քա 
սուր դատապարտում. էր, մեծու տացիական 
լենջիկի հասարտկակազ րավ ՂԱՆ Գե- 
էր վառելափայտ: Եվ դա նա ԱՆ իքը լցրել 
նում եմ, տասնճինգ տարեկան Լ էր, կըրկ- 
սոցիալական Ռոտառությունը ե րկու 
Տ շուտ 
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էր արթնացել: Սմոթաճար մեծաճարուստը 
ստիպված էր եղել մաքրել լողափը: 

Երբ ճայթեց ռուսական առաջին ճեղափո- 
խությունը, Մ. Շաճինյանը, ինչպես ն Մոսկ- 
վայի ողջ առաջադիմական երիտասարդությու- 
նը, խանդավառությամբ ընդունեց ալն: Տոհ- 
մական մտավորականների դուստրը ներք- 
նակներ Էր ճասցնում ալն բարիկադներին, ո- 
րոնք տարերայնորեն առաջանում էին Բեղա- 
փոխական Մոսկվայի ամենաթեժ կետի՝ բան- 
վորական Պրեսնլայլի կողքի փոքրիկ փողոց- 
ներում: Նա սկսեց ակտիվորեն աշխատակցել 
«Ռեմեսլեննի գոլոս» թերթին: 

Բալց ռուսական առաջին ճեղափոխությունը 
սկսել Էր վայրէջք ապրել: Ցարական գրա- 
քննությունը փակում էր առաջադիմական 
թերթերը: Եվ ալդ ժամանակ ձեռներեց խրմ- 
բագիրներից մի քանիսը սկսեցին թերթերը 
Ցրատարակել ուրիշ անուններով: Շաինյանն 
աան աշխատակցել «Տրուդովայա ռեչ» թեր- 
թին: 

Անցնում էին տարիները, ռեակցիան ուժե- 
ղանում Էր: Օաճինյանը շարունակում Էր գրել 
հոդվածներ, պատմվածքներ: Բալց նան բա- 
նաստեղծություններ: 1909 թվականին լույս Է 
տեսնում նրա առաջին ժողովածուն՝ «Առաջին 
Ռանդիպումները», իսկ 1915 . թվականին՝ 
«Օոծուոո»-ն, որոնք ճանաչում ն ժողովըր- 
դականություն բերեցին երիտասարդ բանաս- 
տեղծուճուն։ Ինը տարում «Օղօուոո»-ն ու- 
նեցավ լոթ հրատարակություն: 

Մոսկվայի նրա այրական տունն Էին ալ- 
ցելում Սպենդիարով եղբայրները, այն ժա- 
մանակ դեռ ամոթխած ուսանող Ալեքսել Ջի- 
վիլեգովը, որը ճետագայում դարձավ աչքի 
ընկնող արվեստաբան: Ալնտեղ լինում Էին 
ար Սաագնունոոթ Մյուսներից ավելի ճա- 
Հոր այտճնի ճալագետ Յուրի Վեսելովսկին։ 

աստեղծուճին լսում Էր Ռլուրերի պատմու- 
Արք իր ճոր՝ բժշկության դոկտոր Սեր- 
մ (Սարգիս) Դավիթի Շաճինյանցի պատ- 
ածները Հալաստանի մասին, Բայերի ողբեր- 
ՀԱՎն բախտի մասին: Նրա պատանեկան 
2 մեջ թափանցել էր իր հարազատ երկ- 
Ար Բառ մարդկանց կերպարը: Եվ նա 

Լ Բոգեպարար բանաստեղծություն Է 
նվիրում Հայաստանին: 
մոնո կանի, օգոստոսին Շաճինյանն իր 
 արերագութ լր հբուրգի .,ճամալսարանում 
ատ Բար ւ" ասիրական կրթություն ստա- 
արաւ է : ամսոնի Խաչատրլանցի Բետ, 
յաստան: Ալդ 4 Ա ԲՏԱ տախ 
ճարսանեկանռ (Աա Աւ Սամ 
մմոթյեր չէր (թեն նրանք ճոր էին ա- 
աայան , զոն կրում Էր ճանաչողական- 
ավալ ԱՀա Հայկական ազգագիական 
գիւտ թյան այն ժամանակվա ճախագաճ 
րվանդ Լալալանցի Բետ նրանք առաջին 


Ժցնետօմ Ե, 


տ. ո 


5.1 Մր, ած, 


՛" ` " " ո. - - 


կանգառն արեցին Հաղպատ աղքատիկ գյու- 
ղում, որտեղ ալն ժամանակ լջված տաճարի 
մոտ պեղեցին մի քանի գերեզմանաբլուրներ, 
բայց ոչինչ ճայլտնաբերել չճաջողվեց: Հնա- 
գիտության բնագավառում բախտը չբերեց: 
Բալց դրա փոխարեն Օաճինյանը երջանիկ 
Բնարավորություն ստացավ լսել տեղացի ծե- 
րունիների պատմածները, որոնց բերանից 
Լալալանցը գրի առավ բազմաթիվ ավանդու-: 
թյուններ ու քառյակներ: Իսկ դա չափազանց 
ճետաքրքրական էր Մարիետա Շաճինյանի 
ճամար: Ալն ժամանակ նա ճրապուրված Էր 
ճալկական ժողովրդական ճեքիաթների ու- 
սումնասիրմամբ, որոնց մասին գրեց ծանրա- 
կշիռ աշխատություն: 

Օգոստոսի տասնմեկին (արդեն Երնակում) 
ճա իր օրագրում գրել Է. «Առավոտլան վեր- 
ջացրի մի ճոդված»: Բայց դա ի՞նչ ճոդված 
Է եղել: Ինչի՞ մասին: Պարզվեց, որ այնքան 
էլ բարդ բան չէր իմանալ դոս մանավանդ 
որ օրագրում դրանից մի քիչ առաջ գրված 
Էր. «Գլխավոր տաճարի ներքնամասը..- խիստ 
Է ն կուռ, բալց այն ավերվում Է. բոլոր քա- 
րերը ծակծկված են, փչացած, խոնավությու- 
նից քալքալվում են: Անցքերի մեջ ամենուրեք 
փխրուն ավազ Է, որը նստում Է քարերի 
քայքալումից։ Մի Բիսուն տարի հետո ամեն 
ինչ փոշի կդառնա... Ոչ ոթ չի պաճպանում»: 
Այս թռուցիկ օրագրալին գրառումները նա 
դարձրեց պրոբլեմային ն ճուզիչ ճոդված ալն 
մասին, թե ինչպես են կործանվում միջնա- 
դարլաճ ճարտարապետության գանձերը ն ալն 
մասին, որ պետք Է անճապաղ կործանումից 
փրկել ճին օրերի անգնաճատելի ճուշարձան- 
ճերը։ Իզուր։ Ոչ ոք մատն անգամ չշարժեց: 
Ալն խառնակ օրերին ու՞մ ճոգսն Էին ալդ 
Բնությունները: ՀԿավկազսկի վեստնիկ»-ում 
ճրապարակած ճոդվածը եղավ ձայն բարբա- 
ռո Բանապատի: 

Բալց աճա երեսուն տարի անց Մ. Շաճին- 
լանը, աշխատելով «Օանապարճորդություն 
Սովետական Հայաստանում» մեծ գրքի վրայ, 
նորից ալցելեց Հաղպատ ն դառնության ու 
երկյուղի նախկին զգացումները փոխվեցին 
նոր երանգով՝ լավատեսական: Նա գրեց. 
«Կարծես անցել Է ոչ թե երեք տասնամյակ, 
այլ երեք ճարլուր տարի Է թռել-անցել նրանց 
" վրալով` ալնքան մեծ են այստեղ տեչլի ունե- 
ցած փոփոխությունները»: 

Պետությունը իր վրա վերցրեց ճշանավոր 
Հաղպատի վանքի պափպանությունը, ն նրան 
արդեն չի սպառնում ավերումը: 

Տասնլոթ թվականի ալն օգոստոսյան օրե- 
րին ամուսնական զույգն այցելեց նան Ա 
միջնադարյան մայրաքաղաք Անիի ավերակ- 
- Շերը, որտեղ այլն ժամանակ եռանդուն պե- 
ղումներ Էր կատարում ակադեմիկոս ՍԽ. ո: 
որ: Բալց այդ մասին Մարիետա Շաճինյանը 


ՃԲ. ՆՔԹ 


կգրի ճիսուն տարի ճետո միալն իր «Մարդը 
ն ժամանակը» ճուշերի գրքում, իսկ ալն ժա- 
մանակ օրագրում ճակիրճ գրել Էր. «Անին ինձ 
թվում Է Պոմպելից ավելի նշանակալի: Այս 
քաղաքը, անկասկած, դարագլուխ կլինի ոնա- 
գիտության մեջ»: Հնագիտության մեջ Անին 
դարագլուխ չդարձավ: 1920 թվականի պալ- 
մանագրով Արփաչալ (ալժմ՝ Ախուրյան) գե- 
տի աջ ափը Անիի ավերակներով անցավ 
Թուրքթիա'ին։ Ավերակներն անմարդաբնակ են, 
ն եթե երբեմն ալնտեղ հալտնվում են մար- 
դիկ, ապա լոկ նրա ճամար, որ մեքենաները 
բեռնեն միջնադարյան ճալ վարպետների ճրա- 
շագործ ձեռքերով զարդաքանդակված քարե- 
րով: 
Երնանում Մարիետա ՕՇաճինյանին խնդրեցին 
դասախոսություն կարդալ: «Դասախոսությունը 
շատ ճաջող անցավ,-- գրառում կա նրա օ- 
րագրում,-- ես ճսկայական ներքին բավա- 
կանություն էի զգում դասախոսության ամ- 
բողջ ընթացքում, ինչպես լինում Է, երբ բուռ- 
բուռ բաժանում ես քո ունեցածը ն թվում Է, 
թե երբեք չես աղքատանա»: Այդ օրերին 
«Դպրոցի դրոշը» տեղական թերթում ճրա- 
պարակվեց մի թղթակցություն Մարիետա Շա- 
ճինլանի` «Հալ սոցիալիստ Միքայել Նալ- 
բանդյանը» դասախոսության մասին: Եվ թըղ- 
թակցության մեջ մի կարճ հարցազրույց: Այն 
ճարցին, թե որ կուսակցության Է պատկա- 
նում ինքը, Մարիետա Շաճինյանը, պատաս- 
խանել Է. «Ես, նախ, բանաստեղծ եմ ն ուս- 
տի ամեն բանի մեջ փնտրում եմ ճշմարտու- 
թյուն: Հոգով սոցիալիստ եմ... Պատերազմի 
ճարցում ավելի շուտ բոլշնիկ եմ»: Գրողի 
պատասխաններն արտացոլեցին մի նոր փուլ 
ճրա քաղաքական ճայացքներում, արդեն 
պատմության դոները բախող սոցիալիստա- 
ճեղափոխության գաղափարներին նրա 


կան 
լինելու մեջ: 


ճաղորդակից 

Երիտասարդ ամուսինների ճարսամեկան 
ճանապարճորդությունը ուղեկցվում Էր վաս- 
տակի մասին մշտական Բոգսերով: «Մենք եր- 
կուսս Էլ,-- ավելի ուշ կգրի Շաճինյանը,-- 
չուննոր Էինք... Աղքատությունը մեզ շարու- 
նակ աշխատանքի Էր մղում»: Բայց այդ աշ- 
խատանքը նրան թվում Էր աննպատակ, ա- 
վազի մեջ կորչող, ծանր, ինչպես «ձեռքի 
կապանքներ»: Եվ նա ճգտում Էր «Կոր աշ- 
խատանքի՝ առանձնաճատուկ, գիտուկցակաղ 
աշխատանքի, որը նման չլիներ նախկինին...»։ 

Հոկտեմբերն ու քաղաքացիական պատե- 
րազմը Մարիետա Շաճինյանն ապրեց Դոնում: 
Հենց որ բացվեցին առաջին սովետական Ռիմ- 
ճարկները, ճա առաջարկեց իր աշխատանքը, 
որպեսզի ինչ-որ բանով օգտակար լինի ճոր 
կարգերին: Նրա մի շարք միամիտ նախա- 
ճեռնճություններից ճետո նրան առաջարկեցին 
մանածագործության հրաճանգչի պաշտոն: 
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Նրա հարցաթերթիկներից մեկում կարդացել 
էին, որ դեռ հեղափոխությունից առաջ ա- 
վարտած Է եղել մանածագործական դասըն- 
Լան ն ստացել մանողի որակավորում: 
ւմ Ն Տարաությամը, ինչպիսի՛ ոգնորությամբ 
' ոնամուխ եղավ նոր գործին։ Յուցաբե- 
" հելով արտակարգ կազմակերպչական ընդու- 
նակություններ՝ Մ, Շաճինյանը Դոնի Ռոս- 
տովում ստեղծում Է մանածագործական դրպ- 
րոց, սարքավորումներ, Բումք Բայթալթում 
դպրոցի համար, ստանիցաներում երիտա- 
սարդ կազակուճիներին մանածագործություն 
սովորեցնելու հավաքագրում: Նա մշակում Է 
ՀԱ Ռոստովի առաջին սովետական մա- 
Ար Դպրոցի» նախագիծը: Ալդ 
ՆՏ Գիծը հետաքրքրական Է նան ալժմ՝ որ- 
ն ն արտադրական ուսուցումը նոր Բասարա- 
յարգի կառուցման գործում իրենց դե 
տակցող բանվոր մասնագետների անր Ե 
րակության ճետ միացնելու փորձ: Է 
Բանաստեղծուճին ու հրապարակախոսը 
ործու 
Բանգիչ։ Ալդ մասին նա իի որ Լենի: 


Ցրապարակվել Է 
Ռանդեսում 1922 թվա- 


Բալց նա «տեքստիլ թեմային» դե | 
ԱԱ ԻԱ 24 թվականին Բաաաաի ն: 
մԱ ր անգութ խորճրդի մամուլի 
Հանի մր վարչությունը նրան Բանձնա- 
ոին Ի գրել Լենինգրադի տեքստիլ-մանա- 

բծական ֆաբրիկաների մասին: Եվ այդ 


իմնավորվա- 
աշխատելով ճեռ- 


կառույց էր եկել «Իզվեստիալի» 
նով, թերթի ալն ժամանա 
Սկվորցով-Ստեպանճովի 

Բինյանը տեղավորվեց կ 


վկալակա- 
վա խմբագիր Իվան 
գործուղմամբ: Շա- 
առուլցում, փալտա- 


" Անցյալ դարի վե 
րջին Վլադիմ 
Լենինը ճեղափոխական Ը մկում Ա հը 
նում Նարվայի ուղեկալից այն կողմ: 1: 
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շեն բարաքներից մեկում` ապագա ամբար- 
տակի կողթին։ Տեղավորվեց, որպեսզի վեպ 
Գիի ն կատարի «Իզվեստիալի» թղթակցի 
պարտականությունները: Բալց նա կառույցի 
տասարակ դիտորդ չէր ն ոչ էլ արձանագրող 
այն ամենի, ինչ տեղի Էր ունենում այնտեղ: 
Եվ ոչ միայն որպես ակտիվ ճասարակական 
գործիչ, այլն... աշխատում Էր, բանը ձեռքին, 
մասնակցում փալյտակոճերի տեղադրմանը, 
գեոդեզիական աշխատանքներին: Մ. Շանին- 
յանն այդպես «մուտք գործեց» թեմայի մեջ, 
ճարազատացավ իր ճերոսների՝ ապագա վե- 
պի կերպարների կյանթին, նրանց ճոգեբա- 
նությանը, կառույցի «ճոգեբանությանը»: 

Շինարարության գործերի մասին բազմա- 
թիվ կարնոր, օպերատիվ գրառումներ են պա- 
իունակում Մ. Շաճինյանի օրագրերը: Նա ար- 
ճանագրում էի ոչ միալն մարդկանց, նրանց 
աշխատանքի, բնավորության վերաբերյալ իր 
դիտարկումները ն ոչ միալն գրի առնում թե- 
իությունները, իր նկատած վրիպումները, այն 
կեղծիքը, որ նա Բայտնաբերում էր, այլն իրեն 
Ռատուկ բուռն ակտիվությամբ ճանդես էր գա- 
լիս դրանց դեմ: Օրինակ, ջիերի գարնանային 
վարարման ժամանակ փուլ էի եկել կառուց- 
ված կամուրջը, ավերվել ամբարտակը: Մինչ- 
դեռ ճնաբնակները ՊՃախազգուշացնում էին, 
որ չի կարելի, վտանգավոր Է գերանավան- 
դակները թողնել առանց ամրացնելու: Տեղի 
ունեցածի իպլական պատճառները թաքցնե- 
լու նպատակով ղեկավարները ամեն ինչ 
բարդեցին տարերքի վրա: Մարիետա Շաճին- 
յանը պաճանջեց լիջորեն վերլուծել դեպքի 
պատճառները ն լուրջ Բետնություններ անել 
դրանից՝ չէ որ բանվորական ձեռքերի որքան 
ջանք, որքան միջոցնե Էին աննպատակ 
ՈՒՆ Ղեկավարության մեծամտությունը, 

ղծ ինքնասիրությունը - Բաղթեց։ Տա- 
րերքը՝ ն վերջ: 

Մի քանի օր ճետո «Զարյա վոստոկան» 
հրապարակեց Մ. Շաճինյանի ճոդվածը, որը 
շատ աղմուկ բարձրացրեց: «Ես գիտեմ,-- 
գրել Է նա օրագրում,-- որ ես կատարեցի 
լուսատու գազի մեջ նետված լուցկու դեր։ Ե- 
թե ուրիշ ուժեր չլինեին, բացի ճշմարտու- 
էր ուժից, ես ավելի թեթն կզգայի...»: Իսկ 
ԱԿՆԱ նա հետագայում 
կնվիրի կամուրջի րեի ն ԱՐԳ ԱՆ: 
սիր որի տեղի ունեցած դեպ- 

լունը այդպես էլ կկոչվի «Կամուրջ»: 
Հր, ո փեր ծանրաբեռնեին կառույցի 
/ վրա կատարած աշխա- 
տանքը, Մարիետա Շարինյանը ժամանակ Էր 
ՀԱԻ «թեմատիկ անցումներ» կատարելու 
ե ՀԷԿ-ի Իր ղավ ջարիալում Ռիո- 
իրան շի արարությունում, Ծիաթուրալում 
շթշսանում, մեկնել Էր Աբխազիա, ու. 


ԼՀաւպաար շի». ՎԲե,.. 


Ժ.ց/0Տ69 Ե/ 


սումնասիրել Տղվարչելիի ածխավազանի 
պրոբլեմները ն ճոդված գրել դրա մասին: 
Իսկ 1928 թվականի ամռանն Էլ դեռ բարձ- 
րացավ Արագած լեռը: Մ. Շաճինյանը առա- 
ջին կինն Էր, որը պարգնատրվել էր առաջին 
աստիճանի ալպինիստի կրծքանշանով: Բալց 
լեռը բարձրանալը ինքնանպատակ չէր: Նա 
ուսումնասիրեց ալդ լեռը, նրա ստորոտի ճազ- 
վագլուտ քարճանթերի տնտեսական ճշանա- 
կությունը, տեղական բնակիչների կենցաղն 
ու բարքերը: Եվ կենտրոնական մամուլում 
ճրապարակեց մի ամբողջ» շարք գրավիչ, 
պրոբլեմալին, Բետաքրքրական ակնարկներ: 

Եվ նորից վերադարձավ Ջորագէսի շինա- 
րարություն, նորից ձեռնամուխ եղավ «Հիդրո- 
ցենտրալ» վեպին, որն ավարտեց ու ճրա- 
պարակեց Ջորագէսի գործարկումից առաջ: 
1938 թվականին Մարիետա Օատճինյանն ար- 
ժանացավ իր առաջին կառավարական պար- 
գնին՝ Հայկական ՍՍՀ Կարմիր դրոշի շքա- 
նշանի: 

«.. Հաղթանակին ճավատում եմ։ Երբնէ 
նոր Ճասարակության մարդիկ, լավ, արժանի 
մարդիկ, կզարմանան մեր ճավատին, ՏԱՐ 
թյանը...»։ Այս խոսքերը Մարիետա ՀԱԱ» 
յանը գրել Է 1941 թվականի ճունիսի 22-ի ն 
Հայրենական մեծ պատերազմի առաջին օրը: 
Երկու օր ճետո նա դիմում տվեց ԱԱ 
տական կուսակցության շարքերը մտնելու մա- 
սին: Եվ արդեն ճուլիսի երկուսին գրեց օ- 
րագրում. «Այսօր ինձ ընդունեցին կուսակցու- 
թյան մեջ: Միաճալն: Լավ է: Պետք Է աշխա- 
տել... Ինչքան քիչ ենք գնաճատել մենք նա- 


խորդ կյանքը»: 


Մ. Շաճինյան 
տիվ ճրապարակ 


ը ծավալում Է չտեսնված ակ- 
ախոսական գործունեություն: 
Նրա ճոդվածները ճնշավակում են Հանի 
գազանային Էությունը, սովետական ԿՐՏ: 
կանց կոչ անում` լինել տոկուն, պաշտպանել 
սոցիալիզմի մեծ նվաճումները, ԱՆԳԻՆ 
վերջնական հաղթանակին: Հոդվածները Աա 
պարակվում են կենտրոնական թերթերի «8 
րում, հաղորդվում ռադիոլով: Նա աշխատա 

ցում Է Սովինֆորմբյուրոյին, գրում Կոմին- 
տերնի ճամար... Ունենալով Վոր Վեն 
ճռետորական վառ ձիրք, նա ելույթներ ՝ 
նենում միտինգներում՝ գործարանային ար 
ում ն ակումբներում, մետրոյի 
ւմ, պոլիտեխնիկական թանգա- 
իտուտներում: «Քնում եմ օրա- 
Տենդագին աշ- 
րա այն ժա- 


տադրամասեր 
կալարաններո 

ւմ, ինստ 
կարէ 6 րիի ոչ ավելի: 
խատանք է»,-- կարդում ենք ն 
մանռակվա օրագրում: 

1941 թվականի Բոկտեմբերի ՀԱԱ ֆե 
փալրենիքի մալրաքաղաքի Բամար Մ ւ թ 
րերին, Մարիետա Շառինյանին, ինչպ մ մ 
ամբողջ խումբ գրողների, առաջարկվել 


Էվակուացնել Ուրալ: 


ԽԽՃԲԹ 


Սվերդլովսկում նճա ավարտում Է «Մոսկ- 
վալի պաշտպանությունը» մեծ ակնարկը՝ ճրա- 
պարակախոսական մի վառ պատում իրենց 
ճարազատ մայրաքաղաքը պաշտպանած սո- 
վետական մարդկանց սխրագործության մա- 
սին: Բալց դա ոչ միալն փաստագրական 
ստեղծագործություն Է, այլն Հոկտեմբերի վետ 
օրինակներով դաստիարակված մեր մարդու 
սոցիալական Էության, մեր ճասարակականռ 
կարգի ալն առանձնաճատկության խոր վեր- 
լոծությունը, որը կարողանում Է «մեկ միաս- 
ճական ն միաձույլ շարժման մեջ դնել մարդ- 
կալին վիթխարի զանգվածները»: 

Ականավոր ճեղափոխական, Վ. Ի. Լենինի 
աշակերտ ու զինակից, 1917 թվականի ճոկ- 
տեմբերիզ ռազմաճեղափոխական կոմիտեի 
ճնախագաճ Նիկոլալ Պոդվոլսկու առաջադրան- 
թով Մ. Շաճինյանն աշխատում Է «Տանկիստ- 
ներ» ակնարկի վրա: Ակնարկը գրելուն նա- 
խորդել Էր տանկերի պատմության, տանկա- 
ին մարտերի փորձի մանրազնին ուսումնա- 
սիրությունը. նա լինում Էր Բոսպիտալներում, 
ճանդիպումներ ունենում մարտական դպրոց 
անցած տանկիստների ճետ: Գնում Է նա ալն 
արտադրամասերը, որտեղ ստեղծվում են ալդ 
ճզոր մեքենաները, լինում Է տանկակալան- 
ներում: Կոմբինեզոն ճագած մտնում Է տանկի 
մեջ, դիտում անձնակազմի աշխատանքը նոր 
մեքենաների փորձարկումների ժամանակ: Եվ 
դրանից ճետո միալն գրում Է «Տանկիստներ» 
ակնարկը, որը մեծ Բետաքրքրությամբ են 
կարդացել հարյուր ճազարավոր ճակատա- 
լիններ: 

Որպես «Պրավդալի» ճատուկ թղթակից՝ 
Մարիետա Շաճինյանը բազմաթիվ ուղնորու- 
ներ Է կատարում Սվերդլովսկի, Չելյա- 


թյուն 
բինսկի մարզերում, Ալթայում, լիճում Է կոլ- 
տնտեսություններում, երկարատն զրույցներ 


ունենում ալն մարդկանց ճետ, ովքեր իրենց 
անձնվեր աշխատանքով կոփում Էին մեր հաղ- 
թանակը թշնամու նկատմամբ: Ադ շրջանում 
նա ստեղծում Է «Ուրալը պաշտպանության 
մեջ» գիրքը, ականատեսի մի ճուզիչ պատ- 
մություն պատերազմի դաժան օրերի մասին, 
սովետական թիկունքի ճերոոսւթյուն,՝ պատ- 
կերող մի գրական Բուշարձան: 

1943 թվականի վերջին Մարիետա աԱ» 
յանը վերադարձավ Մոսկվա: Պատերազմի 
տարիներին ցուցաբերած ԱԳԱ 
անխոնջ աշխատանքի Բամար նա ար ա- 
ճում Է Կարմիր աստղի շքանշանի, որով նա 
առանձնապես շատ էր ճպարտանում: 

Հաղթանակով վերջացավ ԱՆ: Եվ 
աճա նրա առաջին ուղնորությունը Իրա ի, 
տան: Այստեղ նա վերսկսեց աշխատանքը դեռ 
քսանական թվականներին սկսած ԳՈՒ վրա: 
Քանի՛-քանի՛ անգամ Է նա ալցելել Հալաս- 
տան, որպեսզի շրջի ամբողջ երկիրը, տեսնի 
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գործարաններն ու 


ֆաբրիկաները, . 
զուրի ն Ալավերդու ա-ն 


լինի գիտաճե- 
ինստիտուտնե- 
որից բարձրա- 
սեփական աչքերով 


' նրա երկուճազարամ- 
հեստների մաս 6: 8: Ի: արար 
Արե կո ին: ւմ Գրեց ակնարկների 
իեն ալի գիրք «Սանապարհորդու- 
Ի ովետականռ Հայաստանում»: Այդ գրքի 
, համար Մարիետա Շաճինյանը 195լ թվակա 


նին արժանացե 
նակի: ցել Է ՍՍՀՄ պետական մրցա- 


Ցիապարակախոսա- 
արողությունը զար- 
Է գեղարվեստա- 
փիլիսոփալակազ 


«Ակնարկագիրը 
րում Է, բայց ճրա 


ը Գրում է. «Փաստերը 
կերպարով, ն՛ փիլիսո- 
մամբ, ն նույնիսկ Բա- 


։ եթե ճախապե 
նաչել այդ փաստերը»: : 


"ռապարակախո- 
կասեի՝ ճախա- 


իրադարձություն. 
թե դա վերաբե- 
կան պրոբլեմներին: աղափարախոսա- 
Դեպի Հարավսիբի 


իյան մ 
րություն կատարած այրուղու շինարա- 


մ Յւղնորը ՝ 
կապված նրա նշանավոր Է արն հետ է 
րությունը» Բոդվածը, որի ոի ընտ- 
տանդես եկավ մայրուղու հատվածների ենն 


տարբերա 
մո հաստատված գծի դեմ: Նա արո ար- 
ախագծի անշաճութաբերությունը Իան 
, որ 


հլորեցկի Բան 
վայրերն ու անտառալին Բակալական ուա 


տությունները: Նախագիծը վերանալվեց, ն 
9, 
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Օաճինյանի նկատառումները լիովին ճավա- 
նություն գտան: 

Ամեն թիչ թե շատ նշանակալի կենսական ե- 
ինութ Մարիետա Շաճինյանը կարողանում 
էր դուրս բերել սովորականի կամ նույնիսկ 
պատաճականի շիջանակներից։ Նման երե- 
վույթները նրա իմաստուն գրիչի տակ դառնում 
էին լուրջ ն խոր ընդճանրացում, ուսանելի 
դաս: 

Մարիետա Շաճինյանը եղել Է անխոնջ ճա- 
նապարհորդ: Նա շրջագալել Է մեր երկրում 
ծայրից ծալր՝ ճլուսիսից ճարավ ն արնմուտ- 
քից արնելք։ Եվ այդ ուղնորությունների շնոր- 
կան-ակնարկալին տարեգրությունը: ՕՇատճին- 
յան հրապարակախոսի ձայնը ճնչել Է մեր 
ծՓողովրդի կյանքի բոլոր փուլերում` ն՛ առա- 
ջին հետճեղափոխական տարիներին, ն առա- 
ջին ճնգամլակի տարիներին, ն՛ Հայրենա- 
կաճ պատերազմի տարիներին ն ճետպատե- 
բազմյան շրջանում: Զարմանալի Է նրա ճրա- 
Կարակախոսության թեմատիկ բազմազանու- 
թյունը. աշխատանքի, կենցաղի, շինարարու- 
թյան, մանկավարժության, առնտրի, գիտու- 
թյան, ճարտարապետության պրիոբլեմներ, 
բանվորների, կոլտնտեսականների, գիտնա- 
կանների գրական դիմանկարներ: 

Ինչի մասին Էլ որ գրում էր Շաճինյանը, 
Գրում Էր խոր գործիմացությամբ: Նրա խո- 
րագիտակությունն անսաբման Էր: Նրա ճրա- 
Կարակախոսության մեջ գրավում Է ամեն 
ինչ. ն ամենից առաջ միտքը, որը բաբախում 
Է յորաքանչյուր էջում, ոչ միալն գիտնակա- 
նի, այլն խոսքի վարպետի միտքը. կլանում 
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են ն՛ թեման, 1՛ փաստերը, որոնցով նա ճիմ- - 


նավորում է, ն՛ ինքը՝ պրոբլեմը, որ ճրապու- 
րում Է ընթերցողին, որը կարծես դառնում Է 
հեղինակի խորճրդածությունների մասնակիցը: 
Մինչն կլանքի վերջը նա ճետնել Է իր Բա- 
մոզմունթին, որ «մարդը չունի ավելի մեծ 
հաճույք, քան ճանաչել դեռ չճանաչվածը, 


տեսնել դեռ չտեսածը, ստեղծել դեռ չստեղծ- 
վածը»: 


Նա եղել Է Եվրոպայի գրեթե բոլոր երկըր- 
ներում ն գրել փալլուն «Արտասաքմանլան 
ճամականի» ակնարկային գիրքը, որը քա- 
նիցս հրատարակվել ու թարգմանվել Է ուրիշ 
լեզուներով: 
անեն Շաճինյանի բուռն ճակումների 

ջ առաճձնաճատուկ տեղ էր գրավում երա- 
ժըշտությունը: Խա գիտեր երաժշտությունը, 
հասկանում էր այն ն նրա մասին գրում Էր 
անճատնճում սիրով: Ես արդեն առիթ եմ ու- 
նեցել խոսելու այն մասին, որ Շաճինյանի 
հրապարակախոսության մեջ նս ապրում Է ե- 
իաժշտությունը: Գրողի ճրապարակախոսա- 
կազ աշխատանքը երաժշտական Է, քանի որ 
նրա յուրաքանչյուր ճոդված կամ ակնարկ 
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հիմնված Է կուռ կոմպոզիցիայի վրա, աչքի Է 
ընկնում բոլոր մասերի ներդաշնակությամբ, 
ունի հրապուրիչ նախերգանք, անճրաժեշտ 
գագաթնակետ, տրամաբանական վախճան, 
իսկ երբեմն ճան յուրատեսակ վերջաբան՝ 
ամփոփում: | 

Ինչպես ն երաժշտությունը, Մարիետա Շա- 
ճինյանը կարողանում Էր ունկնդրել կլանթին 
ն զգալ պրոբլեմը, որը դեռ մակերես դուրս 
չի եկել ն գտնվում Է առօրյա կյանքի խոր- 
թում: Բալց Գրողի նուրբ Բոտառությունը օգ- 
նում Էր նրան պրոբլեմը «դուրս քաշելու» ըն- 
դերթից, այսպես կոչված, սաղմնային վիճա- 
կից ն, ալդպիստվ, կանխարկել ժամանակը 
կամ արագացնել պրոբլեմի լուծումը, եթե ալն 
օգտակար Է ճասարակությանը կամ ժամա- 
նակին կանխել, վնասազերծել, եթե ալն ան- 
ընդունելի Է: - 

Մարիետա ՕՇաճինլանը միշտ եղել Է մեր 
հասարակության մեջ կատարվող բոլոր գոր- 
ծերի ակտիվ, գործունա մասնակիցը, ա- 
իատների ու թերությունների դեմ, լավագուլյ- 
ճի ու առաջադիմականի ճամար մղվող պալ- 
քարի անճաշտ մարտիկ: 

Վերադառնանք, սակալն, «Հարյլուրամյա- 
կը ափի մեջ» գրքին, որ նա ավարտեց մաճից 
քիչ առաջ: Ալդ գիրքը բազմաբնույթ Է ն՛ թե- 
մատիկ առումով, ն՛ ստեղծագործական ճե- 
տաքրքրությունների տեսակետից: Դրա ա- 
ռաջին գլուխը նվիրված Է Ուլանովների ըն- 
տանիքին, Լենինին: Սա ալն թեման Է, որը 
մի անգամ շոշափելով, արդեն երբեք դուրս 
չի եկել Մարիետա Շաճինյանի ստեղծագոր- 
ծական ճետաքրքրութունների շրջանակնե- 
հից ն դարձել Է նրա ողջ կյանքի թեման: Այդ 
գլուխն ունի տասներկու ճոդված: Դրանցից 
մեկը` «Լենինի ճայրը» ճոդվածը, Իլյա Խիկո- 
լանիչի կենսագրության անճայլտ էջերի մա- 
սին Է, նրա ուսանողական տարիների, որ- 
պես մանկավարժ նրա .ձնավորման, նրա 
մանկավարժակաղ առաջադիմական ճայացք- 
ների մասին, ժողովրդական ուսումնարաննե- 
իի տեսուչի պաշտոնում նրա պրակտիկ գոր- 
ծունեության, ուլլանովական ուսուցիչների 
մասին: Եվ, վերջապես, Իլյա Նիկոլանիչի 
մասին, որպես իր զավակների դաստիարակի, 
որը ընտանիքում ստեղծել Էր բարեկամու- 
թյան, ճամաձալնության, մարդու նկատմամբ 
բարձր ճարգանքի, ժողովրդական կուլտուրան 
բարձրացնելու, ճորտությունից ազատագրված 
գլուղացիական երիտասարդության շրջանը 
գիտելիքներ տանելու պաճտանջմունթի մթնո- 
լորտ: 

Այս գլխում կա մի Բոդված այն մասին, թե 
Մարիետա Շաճինյանն ինչպես Է աշխատել 
«Ուլյլանովների ընտանիքը» գրքի վրա, մեր 
"դպրոցների լենինյան անկյունների, Վոլգայի 
ճին Սիմբիրսկ քաղաքի մասին: Վերջինիս 
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Է նվիրված «Ալն ճողը, որով սկսել Է քալլել 
Վոլոդյա Ուլլաճովը» ակնարկը: Բալց Մարիե- 
տա ՕՇաճինյանի այդ ճոդվածաշարում, ինձ 
թվում Է, ամենից ճետաքրքրականը «Ոչ թե 
ուտոպիա, ալլ ռեալ փորձ» ճոդվածն Է: Դա 
պարունակում Է ճեղինակի չափազանց լուրջ 
խորճրդածությունները «Պետություն ն ճեղա- 
փոխություն» գիքի մասին, որի «քաղաքական 
բանաճներում» Բնչում Է Լենինի մեծ ճումա- 
նիզմը, խորճրդածություններ ալն մասին, թե 
ինչպիսի «վիթխարի բարոլական ուժ» Է ներ- 
դրել Լենինը Հոկտեմբերյան ճեղափոխության 
մեջ: Ընթերցողին Է ճաղորդվում ալն տա- 
րիների օդը՝ Հոկտեմբերի թարմ կենարար օ- 
դը։ «Ափսոպ-- գրում Է Շաճինյանը,-- որ 
արվեստում ն գրականության մեջ դեռնս չկան 
ճզոր միջոցներ, որպեսզի մեր սերունդներին 
ճաղորդենջ Հոկտեմբերյան ճեղափոխության 
օդը, ադ Երջանկության լիակատարության, 
մաքրության, անշաճախնդրության օդը, մեծ 
Հոկտեմբերի մթնոլորտի թարմության ու վե- 
բելթի օդը»: 

Ադ գրքում կան նան անողոք դատա- 
պարտման խոսքեր 1978 թվականի նոլեմբեր- 
րին Բելրութում ճայերի նկատմամբ կիրառ- 
ված ճաշվեճարդարի կապակցությամբ. ալդ 
խոսքերը Մարիետա ՕՇաճինյանն ասել Է «Զեմ 
կարող լռել» մի փոքրիկ թղթակցության մեջ: 
«Պրավդալում» տպագրված ալդ ցնցող Էսսեն 
նա գրել Է ճիվանդանոցում պառկած ժամա- 
նակ, երբ կորցրել Էր տեսողությունը: Բալց 
իր ներքին տեսողությամբ նա տեսնում Էր իր 
«արլունակից ծերունիներին, երեխաներին, ինձ 
նման պառավ ճայազգի կանանց, որոնց սպա- 
ճում են իրենց ավերված տների շեմին... Սիր- 
տըս սարսռում Է ցավից քեզ համար, ճալ 
աշխատավորի, օտարության մեջ ընկած իմ 
եղբայր: Քեզ սպանողներին չգիտես ինչու 
մենք անվանում ենք «պաճպանողականներ», 
թեն Բին չարաբաստիկ ժամանակներում նրանց 
անվանում Էինք «ջարդարարներ» ն «սն ճար- 
լուրակալիններ», իսկ այժմ նրանք ծառայել 
են ն ծառալում են աշխարճում ամենասնե ու 
ստոր քաղաքակամությանը»: 

Ընթերցողին չի կարող չնորապուրել նան 
ալդ գրքի «Պատմության կարնոր տարեթիվ» 
Բոդվածը, որն աչքի Է ընկնում մի մեծ իրա- 
դարձության՝ Հայաստանը Ռուսաստանի կազ- 
մի մեջ մտնելու 150-ամյակի պատմական 
նշանակության ճեղինակային լուրջ վերլու- 
ծությամբ ու խոր ըմբոնմամբ: «Առանց միաց- 
ման ալդ ճարլուր ճիսուն տարիների,-- գրում 
Է Օաճինյանը,-- ճայերը չէին ունենա Նալ- 
բանդյան՝ Զերնիշնսկու զինակցին, չէին ու- 
նենա Սպանդարյան՝ Լենինի զինակցին ն, որ 
ամենագլխավորն Է, չէին ունենա ճամատեղ 
ճանապարճ դեպի Հոկտեմբեր»: Կանգնելով 
Հոկտեմբերյան ճեղափոխական դրոշի ներ- 
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քո` հալ ժողովուրդը «ելք ստացավ դեպի 
մարդկության պատմության լալն ասպարեզը՝ 
դեպի սոցիալիզմ»: 

«Բայց հալերը ես` քրիստոնեական Բնա- 
գուլն քաղաքակրթության Բետնորդները, Ռու- 
սաստանի քետ միանալու պաճին ճուլնպես 
դատարկ ձեռքերով չեկան»,-- Գրում Է Մա- 
րիետա Շաճինյանը ն Բենց այդտեղ էլ մեջ- 
բերում անում Վլադիմիր Ստասովից՝ «ոու- 
սական ազգային ոգու խոշորագույն արտա- 
հվեստի ու դրա մեջ 


ի չատագովից, ռուսա- 
կազ քննադատության դա 


Ճշ... ճայկական ն վրացակ 


ցական արվեստը: Ը 
բյուզանդական արվե 


տեսնել մեր ազգալին արվ 
աղբյուրները, 


Հանձնված է շարմածքյ՝ 22.03.88 ք... ը 
Ֆորմատ 7024108Լ/լգ։ Տագրություն՝ 
մաժ.: Տպաջանակը՝ 16.352, 


մեծ մոլորություն Է: Շատ դեպքերում, գուցե 
ամենից ավելի ռուսական ԻԵ աԱ ԿԱԱՐ Ն 
թյան մեջ, նախասկզբնական Սամն մնե 
ները եղել են ոչ միալն ճատուկ բլողուդն 
կանները, այլ նան ճալ-բյուզանդականներն ու 
վրաց-բյուզանդականները»: 

«Հարլուրամյակը ափի մեջ» երկը Մարիետա 
Շատինյանի վերջին գիրքն Է, որ նա ավար- 
տել Է արդեն այն ժամանակ, երբ չէր կարող 
կարդալ իր գրածը: Նրա ճամար կարդում Էին 
բարձրաձալն, ն նա բանավոր ուղղում Էր ալն, 
ինչ անճրաժեշտ Էր գտնում: 

րոցի Է, այնպես, որ գրական բոլոր 
ժանրերի ականավոր վարպետ Մարիետա Շա- 
տինյանը իր ստեղծագործական կյանքն սկսել 
Է «Գելենջիկլան մոտիվներ» ճրապարակա- 
խոսական բանաստեղծությունից ն ավարտել 
«Հարլուրամյակը ափի մեջ» փայլուն ճրապա- 
իակախոսական գրքով: 

Հայրենական գրականության մեծ մշակ 
Մարիետա Ծաինյանը մինչն իր երկարատն 
տ. նքանչելի կյանքի վերջին օրը հավատարիմ 
մնաց իր ինքնամոռաց սկզբունքին, որ նա 
Գրի էր առել միջին տարիքում` իր օրագրում. 
«Ես պետք Է աշխատեմ, քանի դեռ կարող եմ 
աշխատել: Ըստ երնույթին, կյանքում ինձ ու- 
րիշ ոչինչ չի տրված»: 


2 
ԿՈՆՍՏԱՆՏԻ ՍԵՐԵԲՐՅԱԿՈՎ 


տորագրված է ագրության՝ 22.04.88 Թ.։ ՎՖ 03906 
Բարձր, 


8,4 պայմանական տպ. մաժմ., 9,4 ճրատ. 
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